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A finales de la década de 1970, para minimizar el impacto del embargo estadounidense, el Gobierno cubano
inicié sus primeras inversiones en plantas de produccién farmacéutica. Un proyecto de la ONUDI, iniciado en
1978, recurrid a la experiencia de una empresaindia, Sarabhai Chemicals, para ayudar a Cuba a crear su primera
planta de sintesis quimica para la produccion de productos farmacéuticos genéricos.

En aquella época, el lider cubano Fidel Castro dedicé especial atencion a la investigacion de vacunas y trata-
mientos para combatir diversos tipos de cancery, en 1981, instalé a seis investigadores cubanos en un pequefio
laboratorio en una casa de La Habana. “Solia visitar a los cientificos casi todos los dias. A menudo venia muy
tarde porla noche”, declaré a The Miami Herald, Merardo Pujol Ferrer, director de desarrollo empresarial de Heber
Biotec, la empresa comercializadora de productos biotecnolégicos cubanos.

En mayo de 1981, los cientificos lograron el primer lote de interferén leucocitario, marcando el comienzo de
los esfuerzos de Cuba por desarrollar su propia industria biotecnoldégica. El interferén no resulté ser una cura
para el cdncer, como esperaban los médicos, pero si resultd beneficioso contra la fiebre del dengue que estallé
en Cuba enladécadade 1980. El pequeno laboratorio de La Habana se modernizd y se convirtio en el Centro de
Investigaciones Biolodgicas (CIB).

El potencial de la biotecnologia

A principios de los afos ochenta, en todo el mundo se reconocia cada vez mas el potencial de la biotecno-
logia. Un grupo de cientificos, preocupados por la gran diferencia de conocimientos técnicos entre los paises
desarrolladosy los paises en vias de desarrollo, recomendo ala ONUDI que creara un centro internacional en un
pais en vias de desarrollo para ayudar a cerrar esa brecha.

Enunareunién celebrada en Belgrado en diciembre de 1982, los paises interesados apoyaron con entusiasmo
lainiciativa de la ONUDI de ofrecer subvenciones mediante un proceso de solicitud competitivo para facilitar la
creacion de un centro de desarrollo biotecnologico.

Se encargo a un comité de expertos, coordinado por la ONUDI, que visitara y evaluara la idoneidad de los
paises propuestos para albergar el centro internacional: Bélgica, Cuba, India, Italia, Pakistan y Tailandia, y que
pasaran de siete a diez dias en cada pais entre marzo y mayo de 1983.

Una delegacion dela ONUDI viajé a La Habana en abril. Sergio Jorge Pastrana era, en aquel momento, jefe del
departamento de cooperacién internacional de la Academia de Ciencias de Cuba, unainstitucién conrango de
ministerio, que se ocupa de todas las actividades cientificas y tecnoldgicas del pais. Se le encomendd acompanar
a la delegacién en las visitas sobre el terreno y le pidieron que sirviera de intérprete cuando la delegacién se
entrevisté con el presidente Castro.
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Lo que Castro dijo ala ONUDI

Pastranarecuerda que durante lareunién Castro dijo:“Acabamos de empezar a construiry, mientras hablamos,
se esta preparando el terreno con maquinaria pesada.... Un miembro de la delegacion de la ONUDI le interrum-
pi6 diciéndole:“Comandante, auiin no se ha hecho el andlisis. Informaremos pronto y, en un mes mas o menos,
la Junta decidira sobre el emplazamiento... Por favor, no se apuren”.

Segun cuenta Pastrana, Castro respondio: “Esta bien, no se preocupe. Si ustedes deciden que La Habana sea
su sede, compartiremos el Centro con la ONUDI. Si no, sera nuestro. ;Por qué dudary esperar, cuando se necesita
con tanta urgencia? Cuantos mas centros podamos tener, cuanto antes, mejor”.

Cuba sigue adelante

En unareunién dela ONUDI celebrada en Madrid, en septiembre de 1983, se acordd la creacién de un Centro
Internacional de Ingenieria Genética y Biotecnologia, pero no se llegd a acuerdo sobre su ubicacion. En esa
reunién, Cuba retir6 su candidatura para albergar el centro y apoyé la de India. Al mismo tiempo, anuncié que
abriria su propio centro que, sin duda, cooperaria con el de la ONUDI cuando se materializara.

El Centro de Ingenieria Genética y Biotecnologia (CIGB) de Cuba, que absorbié al anterior Centro de Inves-
tigaciones Bioldgicas, abrid sus puertas el 1 de julio de 1986, con unos 300 empleados.“Este centro es grande,
pero espero que los resultados cientificos que se obtengan también lo sean”, dijo Castro en la ceremonia de
inauguracion.

En la actualidad, el CIGB, que emplea a unos 1700 trabajadores, es conocido por su labor innovadora en el
desarrollo de vacunas, moléculas terapéuticas y otros productos biotecnoldgicos. Ha desempefiado un papel
crucial enlarespuesta de Cuba a diversos retos sanitarios, incluida la pandemia covid-19. El sector industrial bio-
tecnolégicoy farmacéutico cubano cuenta ahora con 21 centros de investigaciény 70 fabricas, bajo la sombrilla
de BioCubaFarma.

El centro internacional propuesto, el Centro Internacional de Ingenieria Genética y Biotecnologia (CIIGB), fue
finalmente coauspiciado por Italia e India, con sedes en Trieste y Nueva Delhi (Pornchai Matangkasombut, que
escribe en el Asian Pacific Journal of Allergy and Immunology, ofrece los detalles de cobmo se tomo la decisién).
Finalmente, el centro empezé a funcionar como programa especial de la ONUDI en 1987. En 1994 se convirtid
en una organizacion internacional independiente.

Agradezco a Sergio Jorge Pastrana, hasta hace poco embajador de Cuba en Barbados, que haya completado
algunas lagunas en la historia de la participacién de la ONUDI en la pionera industria farmacéutica cubana.
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