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Es para este Consejo
Editorial un honor presentar
este numero monografico,
dedicado a desentrafar y
honrar las multiples dimen-
siones del pensamiento, y la
accion del lider histérico de
la Revolucion Cubana, Fidel
Castro Ruz en su centenario.

Bajo el titulo "jY Vencere-
mos!" las reflexiones del Dr. C.
Miguel Diaz-Canel Bermudez,
primer secretario del Partido
Comunista de Cuba (PCQC) y
presidente de la Republica,
inauguran esta edicion, esta-
bleciendo un poderoso marco
discursivo que entreteje la
firmeza de los principios con la visién de futuro, y
sirviendo como faro que guia la lectura del resto de
los trabajos.

La seccién de articulos se abre con un profundo
analisis de las raices ideoldgicas que nutrieron el pen-
samiento fidelista. En esta linea, el Dr. C. Mario Antonio
Padilla Torres nos ofrece "El discipulo de Marti", un
estudio esencial para comprender lafiliacién martiana
deFidel. Este legado se complementa con la perspicaz
investigacion de la Dra. C. Mayra Esperanza Relova
Chacon, "La dialéctica de la patria...", que examinauno
de los temas mas complejos de la realidad cubana: la
emigracién, desde una éptica fidelista y martiana.

El siempre complejo vinculo entre Cuba y Estados
Unidos ocupa un lugar central en esta compilacion.
Los lectores podran adentrarse en los momentos
cruciales de este didlogo asimétrico a través de
dos contribuciones magistrales: el Dr. C. Elier Ramirez
Canedo desentrana en "Fidel, Kennedy y la primera
iniciativa..." un episodio historico de gran relevancia,
mientras que el Dr. C. José Ramon Cabanas Rodriguez
sintetiza en "Aportes de Fidel Castro..." una vision
integral de la estrategia diplomatica cubana frente a
su poderoso vecino.

La proyeccién internacional de la Revolucién, otro
pilar de la obra de Fidel, es explorada con rigor. Los
estudiantes del Instituto Superior de Relaciones Inter-
nacionales (ISRI), Carlos Enrique Viltre Coss y Abel Arias
Diaz, analizan en "Internacionalismo revolucionario..."

Nota
del
Consejo
Editorial

la profunda huella de Fidel y el
Che en el continente africano.
De forma complementaria,
Mihdrey Arango Mariny Dayron
Alejandro Rodriguez Fabié,
también del ISRI, rastrean la
"Presencia del pensamiento de
Fidel Castro y Che Guevara..."
en el seno del Movimiento de
Paises No Alineados, demos-
trando la vigencia de sus pos-
tulados.

La figura de Fidel como co-
municador y promotor del
desarrollo cientifico y la inte-
gracion regional no podia faltar.
EIM.Sc.Guillermo SuarezBorges
desgrana en "Fidel Castro,
teoria y practica..." las herramientas de su poderosa
comunicacion politica. Por su parte, el Lic. Sergio Jorge
Pastrana y el Dr. C. Wilfredo Torres Yribar examinan
"Fidel Castro y su papel..." en el progreso cientifico de
la nacién, y el M. Sc. José Oriol Marrero Martinez re-
flexiona sobre "La integracion y el legado de Fidel"
en el contexto latinoamericano.

Para concluir, dos trabajos de gran calado filoséfico
y politico invitan a la reflexién sobre la actualidad del
pensamiento fidelista. La Dra. C. Maria Elena Alvarez
Acostay el Dr. C. Abel Enrique Gonzalez Santamaria
plantean en "Fidel: Relaciones Internacionales..." in-
terrogantes cruciales sobre los paradigmas globales.
Finalmente, la Dra. C. Georgina Németh Lesznova
argumenta, en "Vigencia del pensamiento...", la perti-
nencia de sus criticas alarmamentismoy su defensa del
desarrollo como Unica via para la paz.

El Consejo Editorial confia en que esta compi-
lacion, que reune las voces de experimentados
investigadores y jovenes talentos, sirva no solo como
un merecido homenaje, sino como un instrumento de
estudioy debate para comprender la vastay compleja
obra de un hombre cuyo legado marca y marcara el
rumbo de la Patria. Los invitamos a sumergirse en estas
paginas con espiritu critico y la certeza de que, en el
pensamiento de Fidel, encontraran claves indispensa-
bles para entender el pasado, el presente y el futuro
de Cubay de Nuestra América.
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1Y venceremos!

And we shall
overcome!

Dr. C. Miguel Diaz-Canel Bermudez

Primer secretario del Partido Comunista de Cuba y presi-
dente de la Republica.

Fecha: 13 de agosto de 2025

Fidel Castro Ruz, lider histérico y Comandante en
Jefe de la Revolucion Cubana, cumple hoy 99 afios
en plenitud de sobrevida.

Lo escribo en presente porque asilo sientoy porque
asi esta transcurriendo la celebracién por el inicio de
un ano simbolico para Cuba y para todos los que en
el resto del mundo reconocen la trascendencia de su
liderazgo revolucionario.

Hablo del centenario o de la eternidad de un
hombre que permanece vivo en el tiempo, incluso
cuando lo fisico, lo material, hace casi una década se
volvié cenizas y él dejé dicho que no queria estatuas
ni monumentos en su memoria.

Lo que ni él podia decretar era el imposible, es
decir, su olvido. Y ahi permanece, vivo y presente
como solo esta lo eterno. Porque ese destino, como
lo ha probado tantas veces la historia, no lo de-
cide nadie, Unicamente el poder imperecedero de
las ideas de aquellos que han guiado a cientos, miles,
millones de seres humanos, para conquistar sus
suefnos de emancipacion y justicia.

Fidel es eterno, no por decisién propia o de quienes
intentamos seguir sus pasos y dar continuidad a su
inmensa obra de justicia social. Alcanzo esa condicién
al interpretar, sintetizar y hacer suyo el acumulado
magnifico del ideario independentista, anticolonial,
antimperialista y marxista cubano, latinoamericano,
caribefo y universal que le antecedid, hasta situarse
en la vanguardia para todos los tiempos.

En sus intensos discursos publicos o en sus largos
didlogos privados, mostraba un dominio total de ese
infinito caudal de conocimientos, deslumbrando a
los mas diversos auditorios desde la primera hasta la
ultima palabra. Pero lo que realmente lo ha inmorta-
lizado es todo lo dicho que transformé, toda la accion
convertida en obra.

En estos dias marcadamente fidelistas, cuando
cada uno de nosotros muestra en libros, videos,
medios tradicionales o redes sociales, el Fidel que nos
acompana, se esta acreditando esa eternidad, para
entranable emocién propia y de otros que sienten
lo mismo. O para negacidon odiosa de quienes no
soportan la vitalidad deslumbrante de sus ideas.

En mi caso, como podra suponerse, Fidel no es
solo presente. Es una constante. Guia y reto. Ejemplo
y desvelo.

Siento que sigue en la vanguardia, como en la
Sierra o en Girén. Cada vez que las amenazas crecen,
qguelanecesidad obliga, que el bloqueo parece cerrar
todas las salidas, la pregunta sale espontanea: ;Qué
haria Fidel?

La suerte de haberlo conocido, de haberlo visto
actuar y de haber recibido sus orientaciones muchas
veces, facilitan las respuestas: estan en el pueblo, en sus
reservas infinitas de dignidad y talento.Y en laimpres-
cindible unidad de todas las fuerzas revolucionarias en
torno al ideal martiano de conquistar toda la justicia.

Fue apoyado en esas certezas que concebimos la
ciencia y la innovaciéon como un pilar de la gestion
de gobierno.Y con el talento, la sélida base material
creada por él y la audacia del pais de hombres y
mujeres de ciencia y de pensamiento, que modelé
para el futuro que hoy es presente, enfrentamos
y vencimos la pandemia y seguimos apostando a
vencer incluso obstaculos aparentemente invencibles
como el bloqueoy nuestras ineficiencias internas.

En la historia de Fidel, desde sus afos de estudian-
te hasta su presencia indiscutible de ahora mismo,
hay un cimulo infinito de lecciones y todas coinciden
enun punto: jamas se dejé vencer por las circunstan-
cias. Hasta los mayores golpes del adversario, solo
sirvieron paraelevar a un escalén superior su estatura
de conductor.

IR AL INDICE




Escrutando cada una de sus batallas, se advierten
las profundas motivaciones que siempre desperté en
este corajudo pueblo ese lider salido de sus entrafnas
para convertir los reveses en victoria. Entonces en-
tendemos en su exacta dimension el significado de
la despedida que Che Guevara le dedicara exclusiva-

Espacio Diplomatico 9

mente a él antes de partir a otras tierras del mundo y
que el pueblo cubano convirtié en propésitoirrenun-
ciable: "Hasta la victoria, siempre". Sin olvidar jamas el
Patria o Muerte que lo hace posible. Ni el optimismo,
en una palabra: jVenceremos!

Tomado del Sitio web de la Presidencia de la Republica.

A continuacion

M

rticulos
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El discipulo de Marti

Marti's disciple

Dr. C. Mario Antonio Padilla Torres

Doctor en Ciencias Filoséficas por la Universidad deLaHabana
(2010). Posdoctorado en Relaciones Internacionales por la
Universidad de Relaciones Internacionales de la Federacion
de Rusia (2023). Master en Ciencias Histdricas (URSS, 1989).
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lesy problemas globales de la humanidad. Jefe de Proyecto
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Fecha de recepcion: octubre de 2025
Fecha de aprobacion: noviembre de 2025
Fecha de publicacion: enero de 2026

Resumen

La historia de Cuba tiene el privilegio de unir dos
hombres de siglos diferentes, en una sola idea de
pensamiento y accion. Marti en el siglo xix significo
la figura mas excelsa en el pensamiento cubano, su
obratedrico-practica constituye una contribucion, sin
duda, al pensamiento humanista de su tiempoy una
accion de prospectiva politica, econémica, diploma-
tica, educativay cultural.

Fidel Castro Ruz fue el continuador por excelen-
cia de la obra del Apéstol de la independencia
cubana. La interpretacién de Fidel de crear una
republica verdadera, sobre la base de la justicia y
la igualdad constituye el proceso de continuidad de lo
sonado por Marti. Constituye pues, el objetivo de este
trabajo, reflexionar acerca de la continuidad histérica
del pensamiento martiano por Fidel, demostrando
que es el discipulo de quien, en el siglo xix, lamaran
"el Maestro".

Palabras clave: discipulo, maestro, revolucién, continuidad, an-
timperialismo.

Abstract

The history of Cuba has the privilege of uniting
two men from different centuries in a single idea of
thought and action. Marti, in the 19th century, was
the most outstanding figure in Cuban thought; his
theoretical and practical work undoubtedly con-
stitutes a contribution to the humanist thought of
his time and an action of political, economic, dip-
lomatic, educational, and cultural foresight. Fidel
Castro Ruz was the quintessential continuator of the
work of the Apostle of Cuban independence. Fidel's
interpretation of creating a true republic, based on
justice and equality, even constitutes the process of
continuity of what Marti dreamed of. Therefore, the
objective of this work is to reflect on the historical
continuity of Marti's thought through Fidel, demon-
strating that the latter is the disciple of the one who
in the 19th century was called the Master.

Keywords: disciple, master, revolution, continuity, antimpe-
rialism.
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Introduccion

Cuando se expresa que
Fidel fue el discipulo de
Marti, estamos aseveran-
do que fue continuador
de sus ideas, el artifice
gue supo interpretar con
exactitud las ideas del
Maestro.

Marti, hombre de vasta
cultura, visionario, revo-
lucionario aventajado de
su tiempo, supo inter-
pretar con prediccion la
necesidad a tiempo de
la independencia de Cuba
antes que las voraces an-
sias del norte revuelto y
brutal cayeran sobre Cuba,
para impedir la indepen-
dencia. Murié temprano,
se inmolé para demostrar
lo que predicaba y habia
organizado. Fue fatal el
resultado de tantos afos
de sacrificio, entonces se
cumplié lo que no queria
quesucediera. Se convirtié
la republica por la que luché
en una neocolonia de Estados Unidos.

En el centenario de su natalicio, un joven bajo la
prédica de este Maestro, resucito las ideas revolu-
cionarias martianas con acciones concretas para
comenzar la verdadera independencia, Fidel Castro,
conocedor del pensamiento y accion de José Marti,
nucle6é a un grupo de jovenes que se le llamoé la
Generacion del Centenario, organizoé el asalto a los
cuarteles Moncada y Carlos Manuel de Céspedes,
fracasé en el intento militar, pero logré alcanzar una vic-
toria politicay civica que trajo consigo lanueva etapa
dela Revolucién Cubana.

Bajo el liderazgo de Fidel, discipulo indiscutible
de Marti, surgieron nuevas batallas que conllevaron
al triunfo revolucionario de 1959. Sirva este trabajo
como digno homenaje a ese discipulo, que en el aho

de su centenario no ha
dejado de vivir.

Dialéctica entre
el pensamiento
martiano y fidelista

El 13 de agosto de
2026, Fidel cumplira cien
anos. Hombre de una
cultura incomparable,
lector, estudioso insacia-
ble, lider en cientos de
batallas, previsor, sofiador,
fundador de ideas, hom-
bre practico, estratega
militar, estadista sublime,
que logré ser respetado
por amigosy enemigos.

En el devenir de la his-
toria cubana, las figuras
de José Marti Pérez y Fidel
Castro Ruz se entrelazan
como dos momentos cul-
minantes de un mismo
proyecto emancipador.
José Marti, Héroe Nacional
de Cuba, concibid la inde-

FldeICastrOJuntoaIa imagen de Marti, EE. UU., 1955. pendencia como un acto de

justicia, dignidad y soberania. Fidel Castro, lider de la Re-
volucién Cubana, interpretd y actualizo ese legado en el
siglo xx, convirtiendo el pensamiento martiano en
praxis revolucionaria.

Marti fue poeta, periodista, politico, filésofo, di-
plomatico y pensador. Su pensamiento combiné
humanismo, patriotismo e independencia cultural.
Concibié la libertad no como mera emancipacién
politica, sino como proceso integral de dignificacion
humana. Suideal de "Patria es humanidad" expresaba
unavisién universalistay profundamente ética. Marti
fundé el Partido Revolucionario Cubano, organizé
la guerra de 1895 y dejé una obra literaria y politica
de enorme trascendencia.

Fidel Castro Ruz, abogado y revolucionario,
surgié en un contexto de dominacion neocolonial,
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corrupcién politica y dependencia econémica. En su
formacion universitaria absorbio las ideas martianas,
especialmente su defensa del pueblo humilde, la
justicia social y el antimperialismo. En su autodefen-
sa "La historia me absolverd" (1953), Fidel proclamé
que José Marti fue el autor intelectual del asalto a los
cuarteles Moncaday Carlos Manuel de Céspedes, esta-
bleciendo una filiacién directa entre la gesta de 1895
y la Revolucion de 1959. Ambos lideres concibieron
la independencia cubana como una empresa moral y
politica de alcance continental.

El dngulo politico es la base de la relacion maestro-
discipulo entre Marti y Fidel. Marti sofAd una
republica "con todos y para el bien de todos",
donde la soberania nacional fuese inseparable de
la justicia social. En su "Manifiesto de Montecristi’,
proclamé que la guerra debia hacerse "con decoro
y sin odio", y advirtié sobre los peligros del imperia-
lismo naciente: "Vivi en el monstruo y le conozco las
entranas”.

Ese espiritu antimperialista fue heredado por
Fidel Castro y convertido en bandera de la Revolu-
cion Cubana. Para ambos, el imperialismo era no
solo una amenaza militar o econdémica, sino una
negacién moral de laindependencia. Marti denuncié
la expansion estadounidense sobre América Latina;
Fidel enfrenté su version moderna en la forma del
bloqueo, las agresiones y la hegemonia cultural.

La Revolucién, en consecuencia, se presentd
como continuidad de la "segunda independencia"
martiana. Fidel llevo el pensamiento de Marti a la
accion politica concreta: fundé un Estado soberano,
resistié durante décadas las presiones externas y
convirtié el internacionalismo en politica de Estado,
apoyando causas de liberacién en Africa y América
Latina. Su vision coincidia con la de Marti: la libertad
de Cubano podiasepararse de lalibertad del resto de
los pueblos oprimidos, amo tanto a su patriacomola
otra porcion del mundo.

El discipulo, sin embargo, afnadié al ideario
martiano elementos marxista-leninistas y una es-
tructura politica nueva, pero mantuvo inalterable el
principio ético de la independencia plena. En Fidel,
el antimperialismo martiano se volvio praxis revolu-
cionaria.

Marti consideraba la dignidad humana como
esencia de la politica. En su concepcion, el hombre
debia ser libre, cultoy justo. Fidel retom¢ esa ética: el
lider revolucionario debia ser un servidor del pueblo,
no su amo. Ambos compartieron una vision profun-
damente moral del liderazgo. Marti escribié: "Hacer
eslamejor manerade decir". Fidel tradujo esa maxima
enaccién constante:recorrié el pais, dialogé con cam-
pesinos, obreros y estudiantes, y promovio la parti-
cipacion directa del pueblo en la construccién de su
destino.

La solidaridad, la humildad y el sentido del deber
fueron valores comunes. Marti predicé el amor
como fuerza social; Fidel lo convirtié en politica
publica, al promover misiones internacionales de
salud, educacién y ayuda humanitaria. En ambos, la
dimension humana fue inseparable de la politica.

Marti concibié la cultura como la base de la libertad.
Sostenia que "ser culto es el Unico modo de ser libre",
Fidel heredé esa conviccion. La campana de alfabeti-
zaciénde 1961 fue una concrecién martiana: educaral
pueblo era emanciparlo.

Marti fundé periédicos, escribié ensayos y promovié
la educacién como arma de independencia. Fidel
multiplico esa obra a escala nacional: universalizé
la ensefianza, cred universidades, fomenté el arte y
la ciencia. Ambos entendieron la cultura como fuerza
de identidad frente al dominio extranjero. La conti-
nuidad martiano-fidelista se observa también en el
humanismo cultural: la defensa del idioma, la historia
y los valores de la nacién. En Fidel, la cultura devino

LA CAMPANA DE ALFABETIZACION DE 1961
FUE UNA CONCRECION MARTIANA:
EDUCAR AL PUEBLO ERA EMANCIPARLO
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politica de Estado; en Marti fue un ideal moral. En
ambos, la cultura significé soberania espiritual.

Tanto Marti como Fidel fueron hombres de
derecho. Marti estudio leyes y defendié la legalidad
republicana. Fidel, graduado de Derecho en la Uni-
versidad de La Habana, transformé su formacién
juridica en instrumento de justicia social. En "La
historia me absolvera" Fidel fundamentd su defensa
en los derechos constitucionales violados por el
régimen de Batista, mostrando la continuidad
delpensamiento juridico martiano:laley debiaservirala
justicia, no al privilegio.

El discipulo de Marti fue un hombre modesto,
valiente, humano, tedrico y practico. Su vida apos-
télica no fue la de los dioses del Olimpo, pero veia
largo en su servicio diario, no descansaba porque se
sentia con el deber de continuarla obra de su maestro,
razonando sobre un cultivo determinado, asi como
de un complejo fenémeno de politica internacional.

Su quehacer revolucionario y politico se destaca
con su presencia en la frustrada expedicion de Cayo
Confite contrala tirania dominicana de Trujillo, su par-
ticipacidon en "el bogotazo", en la capital de Colombia
ante el asesinato del lider popular Jorge Eliecer Gaitan
y su activa participacién en el Partido Ortodoxo que
dirigia Eduardo Chibas, asi como la calificacién que
le dio a Nuestro Apéstol de la independencia, como
el autor intelectual del asalto a los cuarteles Moncada y
Carlos Manuel de Céspedes, el 26 de julio de 1953.

El discipulo del Maestro también se convirtié en
maestro de varias generaciones, las ensefid a pensar,
paraque se convirtieranen hombresde cienciay de pen-
samiento, para que ayudaran a su patria, con la sencillez
que debe poseer quien ensena a amar al préjimo.

El discipulo del Apéstol prometié que no lo dejaria
morir en su centenario y cumplié su promesa con
creces, dio a Cuba una Revolucion que como un
gran tsunami de amor revolucionario presento a los
pueblos pequenos que era posible vivir de pie, con
dignidad y valentia ante un Goliat arrogante y hostil.

El discipulo de Nuestro Héroe Nacional lucho
como el Quijote contra molinos de desigualda-
des, genocidios, injusticias y crueldades. Describio
y critico la barbarie del mundo egoista, de los

imperios y sus secuaces, fue un cronista por exce-
lencia, ensed optimismo a los pueblos que luchan
por ser cada dia mejory los ayudd con su verbo firme
de combatiente experimentado.

Fidel fue capaz de reunir un grupo de revolucio-
narios para enfrentar con las armas a la dictadura
de Batista; ese grupo compartia un culto revolucio-
nario semejante, que llevaban en si las doctrinas del
"Maestro"y que ellos mismo se autotitularon jovenes
de la Generacién del Centenario ante aquel aniversa-
rio del natalicio del Apdstol.

Durante los preparativos de la Revolucién en el
extranjero, para reanudar la lucha armada, desplego
una amplia campana en busca de apoyo politico y
material, desarrollando una negociadora actividad
para lograr la unidad revolucionaria y el apoyo de
figuras politicas en el exterior del pais, para el logro
victorioso de la nueva contienda; demostraba asi el
profundo conocimiento que tenia de las doctrinas
del Apdstol de laindependencia cubana.

Fidel fue un gran diplomatico durante toda su
existencia, fue capaz de negociar los mas dificiles
momentos de la vida de nuestra patria, alzandola
siempre con victorias.

Con el triunfo revolucionario del 1.2 de enero de
1959, comienza una nueva etapa como estadista,
donde el liderazgo politico se desarrolla con su creati-
vidady su practica diplomaticaen momentos tensos,
en los primeros afios de revolucion.

Fue un lider revolucionario que desempeno un
papel significativo en la diplomacia internacional.
Su habilidad negociadora se puso de manifiesto en
diferentes complejos escenarios politicos de reper-
cusién global y de impacto nacional, que lo convir-
tieron en un gran politico negociador de renombre
internacional.

Su primera salida al exterior fue a Venezuela, el 23
de enero de 1959, alli pronuncié un discurso en el
multitudinario acto popular, en la Plaza Aérea del
Silencio de Caracas, donde la prensa calculé mas de
trescientos mil participantes, lo que constituyé un
llamado a la unidad latinoamericana, a defender los
intereses de nuestros pueblos y hacer realidad
los principios latinoamericanistas de Bolivar y Marti.
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ficaba ser revolucionario, por
qué era necesario combatir

viajo a Estados Unidos per-
maneciendo en dicho terri-
torio hasta el 28 de abril. En
esta ocasion, viajé como
ciudadano privado en res-

American Society of Newspaper
Editors (Sociedad de Editores
de Periédicos). Esta visita fue
una demostracién de buenas

firmes principios de politica
exterior, en esa ocasion, de-
claré firmemente:
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{Hasta cuando vamos a permanecer en el letar-
go? ;Hasta cudndo vamos a ser piezas indefensas
de un continente a quien su libertador lo concibié
como algo mas digno, mas grande? ;Hasta cuando
los latinoamericanos vamos a estar viviendo en
estaatmodsferamezquinayridicula? jHasta cuando
vamos a permanecer divididos? ;Hasta cuando va-
mos a ser victimas de intereses poderosos que
se ensafian con cada uno de nuestros pueblos?
(Cuando vamos a lanzar la gran consigna de
uniéon? Se lanza la consigna de unidad dentro
de las naciones, jpor qué no se lanza también la
consigna de unidad de las naciones?

Silaunidad dentro de las naciones es fructiferay es
la que permite a los pueblos defender su derecho,
{por qué no ha de ser mas fructifera todavia la uni-
dad de naciones que tenemos los mismos sentimien-
tos, los mismos intereses, la misma raza, el mismo
idioma, la misma sensibili-
dad y la misma aspiracién
humana? (CastroRuz, 1959).

Explico, ademas, qué signi-

por nuestras naciones y lograr
la unidad entre los oprimidos.

El 15 de abril de 1959, Fidel

puesta a una invitacion de la

intenciones diplomaticasy de

No quiero que este viaje sea
como el de otros nuevos
gobernantes latinoameri-

Fidel, discipulo de Marti.

canos, que siempre acuden a los Estados Unidos
para pedir dinero. Quiero que este sea un viaje
de buena voluntad [...]. Ustedes estan acostum-
brados a ver a representantes de otros gobiernos
venir aqui a pedir. Yo no vine a eso. Vine Unica-
mente a tratar de lograr un mejor entendimiento.
Necesitamos mejores relaciones entre Cuba y los
Estados Unidos. No vine aqui a mentir; no vine
aqui a ocultar nada, porque nuestra Revolucién
nada tiene que ocultar. No vine aqui a pedir nada,
porque nuestra Revolucion no tiene nada que pedir,
como no sea amistad y comprension.

Firmeza, patriotismo, dignidad y deseos de esta-

blecer normales relaciones constituyé este viaje de
buena voluntad.

Episodio como la crisis de octubre en 1962 es

un ejemplo del manejo complicado de las relacio-

nes con el gobierno y
Partido Comunista de
la URSS, donde Cuba se
convirtié en el centro
de la politica mundial.

El manejo equilibra-
do, pero firme de la
politica de la revolu-
cion, hicieron de Fidel
una figura respetada
por sus aliados del
campo socialista y los
enemigos de la revolu-
cion, en especial con el
gobierno delos Estados
Unidos de América que
ya habia sufrido una
derrotaenlasarenasde
Playa Girén y conocian
la talla e integridad del
dirigente cubano.

Viajé por los cinco
continentes, conocié a
personalidades como
Nikita Jrushchov, Nelson
Mandela, Gabriel Garcia
Marquez, Jean-Paul
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Sartre, Yasser Arafat, Hugo Chavez, el papa Juan Pabloll,
Mijail Gorbachov, otros lideres europeos, africanos,
latinoamericanos y caribefos; con todos desarrollo
la "diplomacia personal” por lograr un mundo justo y
lleno de equidad para los pueblos y que se respetara
y entendiera el coraje y la lucha de nuestros pueblos.
Fidel fue un artifice de la diplomacia publica.

Fue un lider del Tercer Mundo y del Movimiento de
Paises no Alineados desde su fundacion, defensor per-
manente de sus necesidades, desarrollando su habilidad
negociadora y protectora de la dignidad de los paises
que forman parte de ese movimiento; se irguioé en el
estrado de las Naciones Unidas y fustigé el mundo
desequilibrado, prepotente e injusto que imponian a
los mas pobres los paises del primer mundo.

El combate de Fidel contra el imperialismo estadou-
nidense fue como la continuacion del que en silencio
emprendiera Marti, quien, por su reflexién, es lafuente
esencial de los sentimientos latinoamericanistas y
caribenos, y de las muestras de solidaridad e interna-
cionalismo.

La guerra en Angola no solo demostré al gran jefe
militar y estratega, sino también al negociador de la
paz, la defensade la soberania delos pueblosyal gran
triunfador de ideas y acciones practicas revoluciona-
rias y filantrépicas ante un apartheid criminal. Brindé
ayuda al movimiento revolucionario sudafricano, al
pueblo angolano, a su gobierno legitimoy luché por
lograr que se cumpliera la resolucién 435 de la Orga-
nizacion de Naciones Unidas (ONU), consiguiéndose
laindependencia de Namibia.

Para Fidel, la paz constituia un elemento impres-
cindible para el desarrollo de los paises, sobre todo
para aquellos de economias pobres. En su histérica
intervencion en el XXXIV periodo de sesiones de la
Asamblea Generaldela ONU, el 12 de octubre de 1979,
donde dabaaconocerlas conclusiones delaVIConfe-
rencia Cumbre del Movimiento de Paises No Alineados
(NOAL), que acababa de tener lugar en La Habana,
mandato que asumia, anombre delainmensa mayoria

de lahumanidad:los paises colonizadosy marginados
del desarrollo, agrupados en ese movimiento.

En esa reunidon demandaba, la necesidad de
cambiar el sistema de relaciones internacionales
vigente y la aspiracién a instaurar un nuevo orden
basado en la justicia, la equidad y la paz. Solicitaba,
entre los problemas a debatirenla Asamblea, colocar
en primer lugar la busqueda de la paz, sin discrimi-
nacion ni doble rasero, sino indivisible, que beneficie
porigual a todos.

Conclusiones

Fidel Castro Ruz fue, en efecto, el discipulo de José
Marti desde los angulos politico, humano, cultural y
juridico. Su pensamiento, suacciony suobra histérica
estan impregnados del ideario martiano. Ambos
compartieron la vision de una Cuba soberana, justa
y solidaria.

El antimperialismo martiano encontré en Fidel su
concrecion revolucionaria. La ética humanista de Marti
se hizo sistema politico en la Revolucién. La cultura,
como instrumento de emancipacién, unié a ambos
en la defensa de la identidad nacional. Y el derecho,
como expresién de justicia, se volvié fundamento del
Estado socialista cubano.

Asi, Martiy Fidel representan dos momentos de un
mismo proyecto: la construccidn de una nacion libre,
digna y soberana. La historia cubana no puede com-
prenderse sin ese didlogo entre maestro y discipulo.

Es indiscutible que el amor a la patria, la estima a
los pobres de la tierra y su defensa, la fe en el mejo-
ramiento humanoy en la utilidad de la virtud, fueron
elementos esenciales de la personalidad de Fidel,
asimilados e interiorizados desde el pensamiento
martiano.

Pasaran los anosy el recuerdo del gran discipulo de
Marti sequird vigente. Parafraseando a Engels ante la
tumba de Marx: su obra seguira vigente por los siglos
de los siglos.
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Resumen

El pensamiento de Fidel Castro sobre la emigraciéon
cubana es parte de un fenémeno complejo que no
puede desligarse del contexto histérico de la con-
frontacion entre Cubay Estados Unidos. Este articulo
analiza la evolucion de esta vision con el giro tactico
del Didlogo de 1978, que inaugurd una politica de
acercamiento y reconocimiento de los vinculos con
lacomunidad emigrada. Seargumenta que la politica
migratoria cubana, bajo el liderazgo de Fidel Castro,
fue una respuesta dialéctica a dos factores determi-
nantes: la agresiva politica de Estados Unidos, que
utilizé la emigracién como arma de desestabilizacion

y lanecesidad interna de redefinirla "cubanidad" mas
alla de las fronteras geopoliticas, rescatando el ideal
inclusivo de José Marti. El estudio traza la evolucién
de las leyes y acuerdos migratorios, demostrando
cdmo, a pesar del hostigamiento externo, se fue cons-
truyendo un marco de relaciéon cada vez mas flexible
con la emigracion, un proceso que ha continuado en
el siglo xxi'y que refleja la permanente batalla por el
alma delanacién.

Palabras clave: Fidel Castro, Emigracion Cubana, Didlogo de
1978, Ley de Ajuste Cubano, Politica Migratoria, José Marti, Rela-
ciones Cuba-Estados Unidos, Cubanidad.

Abstract

Fidel Castro's perspective on Cuban emigration
is a part of the complex phenomenon that cannot
be separated from the historical context of the con-
frontation between Cuba and the United States. This
article analyzes the evolution of this vision, with the
tactical shift of the 1978 Dialogue, which inaugura-
ted a policy of rapprochement and recognition of ties
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with the emigrant community. It argues that Cuban
migration policy, under Fidel Castro's leadership, was
a dialectical response to two determining factors:
the aggressive U.S. policy, which used emigration as
a weapon for destabilization, and the internal need
to redefine "Cuban identity" beyond geopolitical
borders, rescuing José Marti's inclusive ideal. The
study traces the evolution of migration laws and
agreements, demonstrating how, despite external
harassment, an increasingly flexible framework of
relations with the diaspora was built, a process that
has continued into the 21st century and reflects the
ongoing battle for the soul of the nation.

Keywords: Fidel Castro, Cuban Emigration, 1978 Dialogue, Cu-
ban Adjustment Act, Migration Policy, José Marti, Cuba-US Rela-
tions, Cuban Identity.

Introduccion

Larelacién entre la Revolucion Cubanay laemigra-
cion es una de las mas complejas y dindmicas en la
historia contemporaneadelalsla. Paracomprender la
vision de Fidel Castro sobre el fendmeno migratorio,
es imprescindible examinarla a través del prisma del
legado de José Marti, Apdstol de la independencia
cubanay paradigma de la nacionalidad.

Fidel Castro, arquitecto del estado socialista, y José
Marti, representan dos concepciones entrelazadas
sobre la patria, el "exilio" y la definicién de "cubanidad".
Analizar esta dialéctica no solo revela una politica
de estado, sino también una batalla por el alma de
la nacion, librada en el escenario global de la Guerra
Friay la persistente hostilidad de Estados Unidos.

Desde su triunfo en 1959, la Revolucién Cubana se
enfrenté a un éxodo masivo, inicialmente compuesto
por las clases burguesas y aliados del régimen
anterior. Esta narrativa se forjé en el fuego de la con-
frontacién con Washington, cuya politica migratoria
—encarnada en la Ley de Ajuste Cubano de 1966—
incentivo la salida ilegal y utilizé a la comunidad
emigrada como un instrumento de presién politica
y subversion. Sin embargo, el pensamiento de Fidel
Castro hacia la emigracion no fue estético. Lejos de
ser monolitico, evolucion6 de manera dialéctica, res-
pondiendo a cambios en la composicion de la emi-

gracion, a las circunstancias econdmicas internas y
las circunstancias geopoliticas.

El punto de inflexion crucial fue el Didlogo de 1978,
un evento que marcd un cambio de paradigma al
reconocer oficialmente a la comunidad emigrada
como un actor legitimo, con el cual era necesario
negociar e incorporar a su pais de origen.

Este articulo se propone explorar esta evolucién,
argumentando que la politica de Fidel Castro,aunque
siempre enmarcada en la defensa de la Revolucion,
transito de la confrontacién absoluta hacia una es-
trategia de gradual reintegracion de la emigracion
a la vida nacional, un proceso que continta hasta
hoy y que esta indisolublemente ligado a la sombra
alargada de la politica exterior de Estados Unidos.

Desarrollo

Los cimientos: Marti, el exilio fundacional
y larevolucion under siege

El pensamiento de José Marti respecto a la emi-
gracidon nace de una experiencia profundamente
dolorosa: el destierro. Para Marti, el exilio no era una
eleccion, sino una imposicién de la tirania colonial.
Desde fuera de Cuba, forjo la guerra necesaria y
concibio la republica "con todos y para el bien de
todos". Su visidn era inclusiva y moral. La patria
martiana no se definia por la ubicacién geografica de
sus hijos, sino por su compromiso con la libertad y la
dignidad plena del hombre.

Al triunfo de la Revolucién en 1959, la emigracion
gue caracterizo sus primeras décadas era fundamen-
talmente de caracter politico y clasista: la burguesia
y la oligarquia vinculada con el régimen de Batista,
gue partié por propia eleccion y, desde el exterior,
formé el nucleo de la contrarrevolucion alentada por
Estados Unidos. De ahila dureza con que Fidel Castro
los catalogo.

Esta emigracion, en la visién oficial, nada tenia que
ver con los emigrados revolucionarios de Tampa y
Cayo Hueso que apoyaron a Marti. Eran, en cambio,
"traidores" que formaban parte de una cruzada con-
trarrevolucionaria orquestada por el "imperio". Este
estigma fue el resultado directo de la politizacion
del proceso migratorio, alimentado por la agresiva
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LA DEFENSA Y SOBERANIA DE LA REVOLUCION
REQUERIA DINAMIZAR NUEVAS ESTRATEGIAS

politica estadounidense que incluyé el bloqueo
econdmico, la invasién de Playa Giron y multiples
actos de terrorismo.

En esos primeros afos, el gobierno de Estados
Unidos aplicé contra Cuba medidas de recrudeci-
miento de bloqueo econémico, fomento y apoyo
a la oposicion contrarrevolucionaria, sabotajes,
espionaje, terrorismo, planes de atentado a Fidel
Castroy otros lideres, entre otras acciones, y la politica
migratoria se convirtié en un instrumento mas de su
guerra contra la Revolucion, incentivando las salidas
ilegales desde Cuba, lejos de conformar una politica
migratoria ordenada y coherente de lo que hemos
carecido hasta la actualidad.

Las primeras leyes migratorias revolucionarias (Ley
No. 2 de 1959, Resolucion 453 de 1961, Ley 989 de
1961), reflejaron esta légica de defensa. Se imple-
mentaron permisos de salida y entrada, y se decretd
la confiscacién de bienes de quienes emigraban defi-
nitivamente, medidas justificadas en un contexto de
guerra no declarada (DIIE, 2019).

El punto de inflexion: el didlogo de 1978

A mediados de la década de 1970, un cambio
tactico comenzé a gestarse. La composicion de la
emigracion habia empezado a diversificarse, con
cubanos que salian por razones econémicas o de
reunificaciéon familiar. Esto cre6 una base social mas
dispuesta al didlogo. Internamente, Cuba buscaba
romper el cerco del bloqueo y atravesaba esfuerzos
econémicos como la Zafra de los Diez Millones.

En este contexto, surgié el "Didlogo de 1978",
impulsado por el "Comité delos 75", un grupo de cuba-
noamericanos influyentes que abogaban por un acer-
camiento. Fidel Castro, desde una posicién defortaleza
y consolidacién revolucionaria, vio en este didlogo una
oportunidad estratégica: dividir a la antes monolitica
emigracién y ganar legitimidad internacional.

El Didlogo no fue espontaneo y respondid, tanto
a factores internos como externos. Para 1978, la ola
migratoria inicial (1959-1962) de opositores politicos y
clase alta habia dado paso a una emigraciéon mas
diversa, compuesta en gran medida por personas
que habian crecido con la Revolucién y que salian
por razones econdmicas y para reunirse con sus
familias. Esto cre6 una base social en la emigracion
mas dispuesta a entablar una conversacion sin las
condiciones maximalistas de los primeros afos.

Entre sus miembros mas destacados estaban el
editor de larevista Réplica, Carlos MuhizVarelay el em-
presario Bernardo Benes. El resultado fue una serie
de reuniones en La Habana, en noviembre de 1978,
conocidas como El Didlogo. Ellos argumentaban que
el antagonismo perpetuo no ayudaba ni a Cuba ni
a los cubanos en el exterior y que podian negociar
con el gobierno cubano sobre temas humanitarios
concretos.

Elcambioenlaproyecciéonfueinmediatoy se mate-
rializé en varios frentes, sobre todo cambié laretérica
agresiva, hablando a partir de entonces de familia,
y el gobierno cubano reconocié oficialmente a la
comunidad cubana como un actor que se debia tener
en cuenta y con la que habia que hablar. Se enfatiz6 en
los lazos de sangre que unian a los cubanos de adentro
y de afuera y se presenté El Didlogo como un acto
de reconciliacién nacional por encima de las diferen-
cias politicas.

También Fidel hizo una clara distincién, describiendo
a los participantes del didlogo como representan-
tes de la mayoria de la emigracién, a los que definio
como personas que salieron por razones familiares
0 econdmicas, no por un odio politico visceral. A los
sectores mas radicales de esa emigracion los excluyé.
Al respecto afirmé: "no nos estamos dirigiendo a los
terroristas, a los que han puesto bombas, a los que
han asesinado [...]. Nos estamos dirigiendo a esa masa
de emigrados que salieron por otras razones".
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Expresidente James Carter y Fidel en Cuba, 2002.

Alolargode 1977y 1978,ambos gobiernos estable-
cieron "Secciones de Intereses" en las embajadas de
terceros paises (Suiza en La Habanay Checoslovaquia
en Washington), que funcionaron como embajadas
de facto.

Por su parte, el entonces presidente Carter levanté
algunas prohibiciones, permitiendo que ciudada-
nos estadounidenses viajaran a Cuba como turistas
(por primera vez en mas de una década) y que les
vendieran alimentos y medicinas a terceros paises para
su reexportacion a Cuba.

Los acuerdos resultantes fueron concretos y trans-
formadores:laliberacidon de miles de presos politicos,
la autorizacion de visitas familiares (los "vuelos de la
comunidad") y la reactivacion de la reunificacion
familiar. A partir de ahi surgieron y desarrollaron or-
ganizaciones de emigrados de nuevo tipo y simpa-
tizantes de la Revolucion Cubana. Muchos de ellos,
qgue habian marchado del pais de pequefos, como

parte de la Operacién Peter Pan,' vinieron a reencon-
trar sus raices y constituyeron un verdadero puente
de identidad con su pais de origen.

Este proceso establecié el precedente de que el
gobierno cubano estaba dispuesto a negociar con
su emigracion, un acto que Fidel presenté como de
soberania y generosidad, reintegrando a los "hijos
prédigos"” a la patria.

El camino recorrido nunca fue facil, pues hubo una
reaccion violenta en Miami, provocandose actos

1 La Operacién Peter Pan fue un plan orquestado por la CIA
y la iglesia catdlica, donde distribuyeron propaganda, in-
cluyendo la falsificacion de una supuesta ley que indicaba
que el gobierno cubano revolucionario eliminaria la patria
potestad y la agencia proporcioné fondos y coordinacién
logistica para el transporte de niflos que fueron objeto de
la manipulaciéon de sus padres al enviarlos hacia Miami,
donde la iglesia catélica coordiné campamentos tempora-
les y familias de acogida. Como consecuencia, entre 14 000
y 15 000 niflos cubanos fueron enviados solos a Estados
Unidos. Muchos no volvieron a ver a sus padres por afnos,
otros, nunca.
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terroristas contra los lideres que personificaban el
didlogo. Fue asesinado Carlos Muniz Varela en 1979, en
Puerto Rico, presuntamente por su participacion
en el encuentro.

El fin del breve deshielo y la llegada de Ronald
Reagan a la presidencia de Estados Unidos en 1981,
junto con el Exodo del Mariel (1980), retuvieron el
avance de ese proceso, aunque las visitas familiares
y las remesas ya habian sentado un precedente que
no se pudo eliminar por completo. Ese proceso se vio
truncado por las realidades geopoliticas de la Guerra
Fria; por justificaciones usadas por Estados Unidos,
como la presencia de las tropas cubanas en Africay la
fuerte oposicién por parte de sectores contrarios a
la Revolucion en Estados Unidos.

En esos anos, se incrementa la actividad subver-
siva contra Cuba y se desarrolla una participacién
destacada contra la Revoluciéon de cubanos que
ascienden a la politica de ese pais. No existe una
politica migratoria bilateral y la Ley de Ajuste Cubano
de 1966, favorece el estatus privilegiado para los
cubanos que arribaran a Estados Unidos.

Obviamente, la defensa y soberania de la Revolu-
cionrequeria dinamizar nuevas estrategias acordesa
como se estaban comportando los hechos entre los
dos paises, y esa vision tacticay estratégicaemanaba
del pensamiento de nuestro maximo lider Fidel
Castro, pues nada en politica es fortuito y mucho
menos con una daga al pecho que desde entoncesy
hasta nuestros dias, pende del imperio contra Cuba.

En 1984, en esa tendencia a la flexibilizacién, se
puso en vigor el Permiso de Residencia en el Exterior
(PRE), mediante el cual se ampliaban los términos del
Permiso de Salida Indefinida y se permitia a quienes
lo obtenian visitar el pais cuantas veces lo desearan,
previa obtencion del permiso de entrada (DIIE, 2019).
En 1987 se establecié el Permiso de Viaje al Exterior
(PVE) por 30 dias, para hombres mayores de 60 afos
y mujeres de 55 (Pérez Garcia, 2020).

Consolidacion y Nuevos Desafios: del Mariel
alas Conferencias "Nacion y Emigracion"

Los aflos ochenta y noventa presentaron nuevos
desafios, que pusieron a prueba esta politica de

acercamiento. El Exodo del Mariel (1980) yla Crisisde
los Balseros (1994) demostraron que, mas alla de la
politica, existian factores econémicos impulsando
la emigracion. Estos eventos forzaron negociaciones
de emergencia con Estados Unidos, culminando en
los Acuerdos Migratorios de 1994 y 1995, que esta-
blecieron el principio de "pies secos-pies mojados" y
un compromiso de otorgar 20 000 visas anuales.

Durante la llamada "Crisis de los Balseros" en agosto
de 1994, Fidel pronuncié un discurso y en parte de
este expreso: "No podemos continuar protegiendo
las fronteras de Estados Unidos. Si ellos no toman
medidas, nosotros no vamos a poner obstaculos a
quienes deseen salir. La Ley de Ajuste Cubano es una
ley asesina, es la responsable de esta situacion”.

En estas palabras se aprecia un tono estratégico
dirigido a la politica de Estados Unidos contra la
Ley de Ajuste Cubano como estimulo a emigrar.
Fue un elemento de presién a la entonces admi-
nistracion Clinton para que negociara, teniendo
en cuenta que a Estados Unidos no le convenia
un éxodo masivo.

La politica de Fidel Castro se institucionalizé a
través de las Conferencias "La Naciony la Emigracion”
(1994y 1995). Estos foros ampliaron el didlogo y pro-
dujeron reformas migratorias significativas: elimina-
cion del tiempo minimo de espera para visitar Cuba,
extension de las estancias temporales y facilidades
para lainversion extranjera de los emigrados. Se creé
la Direccién de Asuntos de Cubanos Residentes en el
Exterior (DACRE) en el Ministerio de Relaciones Exte-
riores de Cuba (MINREX), formalizando la relacién de
Estado con los cubanos en el exterior.

La desaparicion del campo socialista y el inicio
del llamado Periodo Especial, que amenazaron la
existencia misma de la nacioén, si bien significaron
consecuencias muy negativas para el pais, implica-
ron al mismo tiempo un reforzamiento del caracter
econdmico de nuestra emigraciéon einfluyeron en una
diversificacién de sus destinos, que nunca antes se
habia registrado, y que se mantuvo como tendencia
en los afos subsiguientes (Sorolla, 2008).
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La sombra permanente: la incidencia
de las administraciones
estadounidenses

Administracion de Eisenhower/Kennedy
(1959-1963): la creacion del paraguas de la Ley
de Ajuste Cubano

Caracterizada por la ruptura de relaciones, bloqueo
economicoy, lomasimportante desde el puntodevista
del estimulo a la emigracion, la Ley de Ajuste Cubano
(CAA, por sussiglas eninglés) de 1966, promulgada bajo
Lyndon B.Johnson, pero gestada en este contexto.

La Ley de Ajuste Cubano hasido unincentivo unico
enelmundo, pues cred un estatus legal sin preceden-
tes:Todo cubano que llegara a suelo estadounidense
(legal o ilegalmente) recibiria residencia permanente al
afoyundia.Esto transformdé laemigracion de unacto
politico de disidencia, en una estrategia de movilidad
socioeconomica garantizada.

Las primeras administraciones aceptaron los
emigrados como "refugiados politicos" de laGuerra Fria,
validando la narrativa de la huida del comunismo'y
creando la base de la comunidad cubanoamericana
en Miami.

Administracion de Jimmy Carter (1977-1981):
La Aperturay la Crisis del Mariel

Intento de normalizacién de relaciones y un enfoque
de "mano tendida" y facilité el didlogo de 1978: La
apertura de Carter creo el clima politico que permitio
el didlogo entre el gobierno cubanoy los exiliados, lo
que asuvez permitio las primeras visitas y la reactiva-
cion de la migracion legal.

Administracion de Ronald Reagan / George H. W.
Bush (1981-1993): La Retdrica dela Lucha
y el Acuerdo de 1987

Encuadre anticomunista firme y apoyo a la
comunidad emigrada, parte de la cual se identifica
con los objetivos de esas administraciones. Creacién
deRadioy TV Marti como intento de subvertir directa-
mente en lalsla.

Acuerdo Migratorio de 1987: Reafirmé los compro-
misos de 1984.

Administracion de Bill Clinton (1993-2001):
Politica "Pies Secos/Pies Mojados"

Enfrentamiento (Ley Helms-Burton) y gestion de
crisis (Ley de Ajuste Cubano Reformada).

Clinton puso fin a la politica de acogida indiscrimina-
da. La nueva politica de "Pies Secos / Pies Mojados" y el
acuerdo de repatriacion cambiaron fundamentalmen-
te el calculo de riesgo para un migrante potencial.

Desincentivo de la Travesia Peligrosa: Al devolver
losinterceptados en el mar, se desanimaron las salidas
en balsa. La actitud migratoria se canalizé entonces
hacia la via legal (las 20 000 visas) o el contrabando
humano.

Administracion de Obama

Particular hecho que se debe destacar, y que
demuestracémo laactuacion delasadministraciones
estadounidensesinciden e influyen en laemigracion,
fue el 17 de diciembre de 2014, cuando los entonces
presidentes Raul Castro y Barack Obama anunciaron
la voluntad de restablecer relaciones diplomaticas y
avanzar en el proceso hacia la normalizacién de los
vinculos bilaterales.

En ese contexto, se pudieron sostener intercam-
bios entre autoridades cubanas y estadounidenses
para abordar temas vinculados con la aplicacion y
cumplimiento delaley, el terrorismo, la seguridad de
la navegacién maritima y el trafico de personas, asi
como de los viajes y el comercio, entre otros temas
relacionados con la seguridad nacional de Cubay
Estados Unidos, con el objetivo de promover la coo-
peracion bilateral de beneficio mutuo. Esta fue una
etapa cualitativamente diferente, pues se aposté por
el didlogoy la negociacién con respeto ala soberania
de los Estados.

Como parte de este proceso, se establecio, en 2016,
la autorizaciéon de entradas y salidas de ciudadanos
cubanos en calidad de pasajeros y tripulantes de buques
mercantes y cruceros (Cubadebate, 2016).

Posteriormente, en enero de 2017, se elimind por
parte del gobierno estadounidense, la normativa
de pies secos/pies mojados y el Programa de Parole
para Profesionales Médicos Cubanos, acuerdos que
normalizaban las relaciones migratorias entre ambos
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paises. Estos anos de mejoramiento de las relaciones
bilaterales se pueden considerar como los de mayor
normalizacion en el flujo migratorio de cubanos
desdey hacia el exterior.

Donald Trump (2017-2021y 2025-2029)
Administracion Biden (2021-2024)

Tras la asuncion de Donald Trump en enero de
2017, asi como en su segundo mandato en 2025, se
produjo un retroceso significativo en las relaciones
bilaterales. Adopté medidas como la reduccién del
personal diplomaticoy consular en las embajadas de
ambos paises, y se suspendio la entrega de visas esta-
dounidenses en su Consulado General en La Habana,
con los falsos argumentos de "ataques acusticos" a
su personal. Hubo mas limitaciones a los servicios
consulares y obstaculizé las visitas y los vinculos de
los cubanos con sus familiares residentes en Estados
Unidos.

Esa segunda Administracién aun ha representa-
do mas hostilidad y retroceso en todos los sentidos,
pero sobre todo, con particular incidencia negativa en
lo migratorio con elevada prioridad entre las medidas
ejecutivas firmadas y directamente proporcional con
la politica agresiva hacia Cuba.

Biden restablecio la actividad consular y reanimo el
programa de Reunificacion Familiar, asi comoinstaur6
el Parole, pero se incrementaron las entradas a través de
la frontera y no hubo una verdadera estructuracion
de la politica migratoria, donde los cubanos pudieran
emigrar ordenadamente, con la opcion de salida
temporal.Lo que hizo esta Administraciéon conrelacién
a la anterior de Trump fue insustancial, incluyendo el
mantenimiento de Cuba en la lista de estados patro-
cinadores del terrorismo, que levantd una semana
antes de salir de la presidencia, accion practicamente
simbdlica, al ser restablecida la condicién una vez
que Trump retomo su segundo mandato.

El bloqueo econdmico, recrudecido bajo Trump y
mantenido bajo Biden, ha actuado como un "factor

de empuje", al exacerbar la crisiseconémica enlalsla.
La actitud de Fidel Castro, y posteriormente de Raul
Castro hacia la emigracién, siempre ha tenido que
navegar este complejo escenario, donde los avances
en la flexibilizacién chocan con las realidades de una
relacién bilateral marcada por la hostilidad.

A pesardeloanterior,en el IVEncuentro de Cubanos
Residentes en el Exterior, celebrado enWashingtonD.C,,
el 28 de octubre de 2017, Cuba publicé un nuevo pa-
guete de medidas sobre las que el canciller cubano
Bruno Rodriguez Parrilla dijo: "El gobierno de Estados
Unidos cierray Cubaabre" (2017;12).

Esas regulaciones fueron: eliminacién de la habi-
litacion del pasaporte para los viajes a Cuba de los
emigrados cubanos; autorizar la entrada y salida
a Cuba de ciudadanos cubanos residentes en el
exterior en embarcaciones de recreo, a través de las
Marinas Turisticas Internacionales Hemingway y Ga-
viota-Varadero y se ampliaria a otras marinas cuando
se crearan las condiciones; permitir la entrada a Cuba
de los ciudadanos cubanos que salieron ilegalmen-
te del pais, excepto los que lo hicieron por la ilegal Base
estadounidense en Guantanamo; eliminar el requisito
de avecindamiento para que los hijos de cubanos
residentes en el exterior, que hayan nacido en el ex-
tranjero, puedan obtener la ciudadania cubanay su
documento de identidad.

Las actualizaciones de la politica migratoria redun-
daron en un incremento de los viajes de los cubanos
residentes en el exterior por asuntos particulares, de
la misma forma que se fue afianzando la tendencia a
la circularidad de la migracién, sea retorno temporal
o definitivo, asicomo una transnacionalizacién de los
flujos (Sorolla, 2013).

De la misma forma, en ese periodo hubo unincre-
mento sostenido en la entrada de cubanos residen-
tes en el exterior,fundamentalmente desde territorio
estadounidense.

EL PENSAMIENTO DE FIDEL CASTRO SOBRE
LA EMIGRACION CUBANA FUE UN PROCESO DIALECTICO
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La batalla por el regreso de un nifio
cubano

La postura de Fidel Castro, durante el caso de Elian
Gonzalez (1999-2000), representa quizas el punto cul-
minante en la instrumentalizacion politica del tema
migratorio en la historia de la Revolucion Cubana. Su
posicion fue absolutamente central en el desarrollo
del casoy se caracterizé por una estrategia mediatica
y politica extremadamente efectiva.

Fidel enmarcé el caso no como un simple asunto
migratorio o de custodia, sino como una gran batalla
ideoldgica entre Cuba y Estados Unidos. Lo llamo el
inicio de la "Batalla de Ideas", una campafa nacional
gue buscaba movilizar a la juventud y reafirmar los
valores de la Revolucién. En esa ocasion afirmaba:
"Esto no es un problema de un nifo, es un problema
de principio[...]. Es la batalla por el regreso de un nifio
secuestrado por la mafia terrorista de Miami, con la
complicidad del gobierno estadounidense”.

La retorica de Fidel se construyé sobre pilares muy
claros y emocionales. Elidn como un "nifio secues-
trado" por los "mafiosos de Miami" después que su
madre muriera en el naufragio durante un viajeilegal,
narrativa que despojaba al caso de cualquier matiz
de asilo politico y lo convertia en un claro delito. La
figura del padre como simbolo de la familia cubana'y
la dignidad nacional, se convirtié en un héroe popular
y movilizé atodo el pais en suapoyo. El regresono era
solo a su padre, sino a la Patria, a la Revolucién, a su
escuelay asusamigos.

De la misma forma, la movilizacién popular
desempefié un papel importante con las marchas
multitudinarias frente a la Oficina de Intereses de
Estados Unidos en La Habana, en las que se involucré
toda la sociedad y se cre6 una Opinion Publica Inter-
nacional, pues la cobertura mediatica constante y
las imagenes de las gigantescas protestas en Cuba
generaron una simpatia internacional y posicionaron
alos intransigentes de Miami fuera de la ley.

Fidel supo diferenciar a los familiares de Elian en
Miamiy la "mafia terrorista" de la emigracién cubana
"normal" y acusé al gobierno estadounidense de ser
coémplice de este "secuestro”, al no devolver al nino
inmediatamente a su padre.

Cuando los agentes federales de Estados Unidos
allanaron la casa de Miami en abril de 2000, para
recuperar a Elian y devolverlo a su padre, Fidel lo
presenté como una de las mayores victorias politicas
y morales de la Revolucion.

Con el panorama descrito, quisimos mostrar la com-
plejidad por la que ha atravesado Cuba y sus vinculos
con su emigracion, relaciéon que ha estado permeada
porlos vaivenes de las administraciones estadouniden-
ses en su afan por someter al pais a sus designios. Este
proceso atraviesa por lainsercién de los emigrados en
un medio adverso para ellos y donde muchos de los
nuevos son presionados por las primeras oleadas mi-
gratorias a mantener posturas beligerantes contra
su pais de origen.

De ahi que lidiar con esa emigraciéon no ha sido
un proceso normal y si ha requerido un pensamien-
to tactico y estratégico, como lo tuvo Fidel Castro
impuesto por el propio imperio.

Conclusiones

El pensamiento de Fidel Castro sobre laemigracién
cubana fue un proceso dialéctico, no una postura
rigida, nacido de la necesidad de defender la Revolu-
cién frente a una agresion externa que ha utilizado el
éxodo como arma.

El Didlogo de 1978 marcé el momento crucial en
el que, inspirado en la necesidad de unidad nacional
y aprovechando un cambio en la composicién de la
emigracion, Fidel Castro rescato el ideal martiano de
una patria inclusiva.

A pesardelosretrocesosy las continuas provocacio-
nes de la politica estadounidense, su legado en este
ambito es la construccion de un marco de relacion,
imperfecto, pero continuo, entre la nacion y sus hijos
en el exterior, reconociendo que la cubanidad es
un lazo cultural y afectivo que trasciende cualquier
frontera politica.

Las reformas migratorias de los ultimos afios son la
continuacion de este proceso, una prueba de que
la batalla por el alma de la nacion ahora se libra,
también, desde el reconocimiento de una comunidad
transnacional.
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Ese pensamiento y legado de Fidel han sido el pilar
de la actuacion del gobierno cubano hacia su emigra-
cién, esta ha respondido al llamado de la Revolucién
con las divisiones que dentro de esa misma emigracion
se siguen manifestando en nuevas coyunturasy a pesar
de los momentos dificiles que atraviesa el pais, ain con
las presionesy el cerco creciente desde Estados Unidos.

El reconocimiento de los cubanos fuera de Cuba 'y
su participacion en su pais de origen, es un proceso
irreversible que ha tenido y tendra continuidad por
siempre.
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Resumen

Elarticuloexaminael periodo posterioralainvasion
de Bahia de Cochinos (Girén) y a la Crisis de Octubre,
centrandose en el momento en que laadministracion
del presidente John F.Kennedy opt6 por exploraruna
solucién negociada al conflicto con Cuba. Se analiza
el papel crucial de mediadores, como la periodista
Lisa Howard o el abogado James Donovan, quienes
aprovecharon sus contactos con ambos extremos
para fomentar un didlogo constructivo encami-
nado a desescalar las tensiones y alcanzar una paz
duradera. Sin embargo, estos incipientes esfuerzos
diplomaticos se vieron abruptamente truncados por
el asesinato del presidente Kennedy, un evento que

sumio la relacién bilateral de nuevo en una fase de
confrontaciéon y politica agresiva.

Palabras clave: Cuba, Kennedy, Lisa Howard, Crisis de los Misi-
les, Fidel Castro, Revolucion Cubana, Richard Helms, CIA, William
Attwood.

Abstract

The article examines the period following the Bay
of Pigs invasion (Girén) and the Cuban Missile Crisis,
focusing on the moment when the administration of
President John F. Kennedy chose to explore a nego-
tiated solution to the conflict with Cuba. It analyzes
the crucial role of mediators such as journalist Lisa
Howard or lawyer James Donovan, who leveraged
their contacts with both sides to foster a construc-
tive dialogue aimed at de-escalating tensions and
achieving a lasting peace. However, these nascent
diplomatic efforts were abruptly cut short by the
assassination of President Kennedy, an event that
plunged the bilateral relationship back into a phase
of confrontation and aggressive policy.

Keywords: Cuba, Kennedy, Lisa Howard, Cuban Missile
Crisis, Fidel Castro, Cuban Revolution, Richard Helms,
CIA, William Attwood.
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Luego del fracaso de la invasién estadounidense
por Playa Girony de la terrible experiencia de la Crisis
deOctubre,en 1962, J.F.Kennedy, al parecer convenci-
dode queno erainteligente en ese momentointentar
cambiar el régimen cubano por la via militar directa,
comenzo6 a valorar un extenso espectro de tacticas
donde quedaran porigual satisfechos los intereses es-
tratégicos de Estados Unidos. Entre el amplio abanico
de opciones que se discutian como posibles cursos de
accion, el presidente estadounidense aceptoé explorar,
de manera cautelosa y discreta, un posible modus
vivendi con la Isla, pero antes necesitaba saber qué
concesiones estaba dispuesta a hacer Cuba en caso
delograrse algun tipo de acomodo. Almismo tiempo,
la decision de la URSS de retirar los cohetes sin contar
conlos cubanosy el disgusto de la direccién delalsla con
tal actitud, parecian mostrarle a Kennedy una brecha
entre cubanosy soviéticos que valia la pena explotar.
También un posible arreglo con Cuba sintonizaba
muy bien con lasintenciones de Kennedy de construir
unaestructura de paz con la URSS en esos momentos,
al respecto Schlesinger escribié:

En cuanto a Kennedy, sus sentimientos experimen-
taron un cambio cualitativo después de lo de Cuba
(la Crisis de Octubre de 1962); un mundo en el que
las naciones se amenazasen mutuamente con
armas nucleares, le parecia ahora, no precisamen-
te un mundo irracional, sino un mundo intolerable
e imposible. Asi, Cuba hizo surgir el sentimiento de
que este mundo tenia un interés comun en evitar la
guerranuclear, uninterés que estaba muy porencima
de aquellos intereses nacionales e ideolégicos que
en algun tiempo pudieron parecer cruciales.’

Ensu célebrediscurso enlaUniversidad Americana,
enjuniode 1963, Kennedy hizo un fuertellamadoala
paz mundial y reexamino la actitud estadounidense
hacia la URSS.

Ninguna nacién en la Historia —dijo— ha sufrido
mas quelaUnion Soviéticaenel cursodelaSegunda
Guerra Mundial. Si volviese de nuevo la guerra
mundial, todo lo que ambas partes han construido,
todo aquello por lo que hemos luchado, quedaria

1 Arthur M. Schlesinger, Ob. Cit, p. 728.

destruido en las primeras veinticuatro horas. Sin
embargo, unos y otros estamos acogidos a un
peligrosoy vicioso circulo, en el que la sospecha de
un lado alimenta la sospecha del otro, y las nuevas
armas originan otras para contrarrestarlas.

Si no podemos ahora poner fin a todas nuestras
diferencias, al menos podemos contribuir a
mantener la diversidad del mundo. Pues, en ultimo
término, el lazo fundamental que nos liga es que
todos habitamos este pequeno planeta. Todos
nosotros respiramos el mismo aire. Todos acari-
ciamos el futuro de nuestros hijos. Y todos somos
mortales.?

Pasos como lafirma de un tratado con la URSS sobre
prohibicion de pruebas nucleares, el establecimien-
to del llamado "teléfono rojo" para la comunicaciéon
directa en casos de urgencia entre el Kremliny la Casa
Blanca y el autorizo estadounidense a vender exce-
dentes de su produccién de trigo a la Union Soviética,
contribuyeron a establecer un clima de relajacién de
las tensiones entre las dos grandes potencias adversa-
rias durante el transcurso del afo 1963. Por supuesto,
todo esto tuvo suimpactoenla politicaestadounidense
hacia Cuba.

Las gestiones de James Donovan

Las negociaciones para el regreso a Estados Unidos
de 1200 mercenarios, encarcelados en Cuba después de
la invasién de Girdn, habian abierto el primer canal
de comunicacion entre ambos paises desde el rom-
pimiento de las relaciones. James Donovan, abogado
de Nueva York, encargado de negociar la liberacion de
los prisioneros de Bahia de Cochinos como asesor
legal del Comité de Familiares,® se convirtié en el
primer trasmisor de la disposicién de Fidel —con el que
se reunié en varias oportunidades— de resolver el
conflicto bilateral.

2 lbidem, pp. 734-735.

3 Donovan coordind entre agosto y diciembre de 1962 —las
conversaciones concluyeron el 21 de diciembre— la libera-
cién de los prisioneros de Bahia de Cochinos, a cambio de un
pago del gobierno de Estados Unidos de 62 millones de déla-
res en alimentos y medicinas para nifios en seis meses. A prin-
cipios de 1963, continud sus viajes a La Habana para lograr la
liberacidn de una veintena de ciudadanos estadounidenses,
incluidos tres operativos de la CIA, encarcelados en Cuba.
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EL GOBIERNO DE ESTADOS UNIDOS MANEJO
EL ASUNTO DE LOS PRISIONEROS DE BAHIA
DE COCHINOS DE MANERA MUY DISCRETA

El gobierno de Estados Unidos manejo el asunto
de los prisioneros de Bahia de Cochinos de manera
muy discreta, evitando en todo momento dar la
imagen de que negociaba con el gobierno cubano.
Todo debia parecer una gestién privada.*

A mediados de junio de 1962, a pedido del fiscal
general, Robert Kennedy, el Comité de Familiares de
los Prisioneros le solicité al abogado James Donovan
que losrepresentara en las gestiones con el gobierno
cubano, para liberarlos mediante el pago que los Tri-
bunales Revolucionarios exigian por cada uno de
ellos. A finales de agosto de 1962, Donovan viajé ala
Islay sostuvo su primera conversacién con el Coman-
dante en Jefe. Las gestiones de Donovan con las au-
toridades cubanas continuarian hasta diciembre de
ese ano, cuando se llegd al acuerdo definitivo. Solo
serian interrumpidas durante el periodo de la Crisis
de Octubre.

Mientras las conversaciones Donovan-Castro tenian
lugar, la CIA preparé un plan paraque Donovan llevara
al lider de la Revolucién Cubana un equipo de buceo
manipulado porlaagencia, para atentar contra lavida
del dirigente cubano. Los implementos para respirar
habian sido contaminados con bacilos de tuberculo-
sisy el traje de inmersion estaba impregnado con los
hongos que producen el "Pie de Madura" (madura-
micosis), una enfermedad que comienza atacando las
extremidades inferiores, aflorando como tumefac-
ciones y fistulas, y penetrando —hasta destruirlos—
musculos, tendones y huesos. Como Donovan, bajo
iniciativa propia, ya le habia regalado a Fidel un traje
de buceo, el plan fue abandonado.?

4 Larealidad fue que no menos de 14 organismos federales
de los Estados Unidos, incluida la CIA, estuvieron involu-
crados en el desembolso de los fondos que se emplearon
para la adquisicién de los productos que se debian entre-
gar a Cuba, a cambio de la liberacion de los prisioneros de
Bahia de Cochinos.

5 Oscar Pino Santos: Complot, p. 23, Editorial Nuestro Tiem-
po, S. A., México.

Donovan continué reuniéndose con Fidel en el afo
1963, pero en este caso para gestionar la liberacion de
varios ciudadanos estadounidenses presosenlalsla. El
abogado neoyorquino reporté aWashington el deseo
de Fidely de algunos de sus mas proximos asesores en
mejorar las relaciones con Estados Unidos.

Kennedy reacciond con interés ante todos los
informes de las conversaciones Donovan-Fidel.Incluso,
enmarzo de 1963, ante la propuesta de uno de sus co-
laboradores de trasladarle a Fidel por intermedio de
Donovan el mensaje de que solo dos cosas eran no
negociables: 1. Los lazos de Cuba con el bloque chino-
soviético. 2. Su interferencia en el hemisferio, asom-
brosamente, el presidente estadounidense indico
gue no estaba de acuerdo en convertir esta exigencia
del "rompimiento de los lazos chino-soviéticos" en un
punto nonegociable."No queremos presentarnos ante
Castro con una condicién que obviamente élno puede
cumplir. Debemos comenzar pensando en lineas mas
flexibles'", expresé Kennedy.®

Donovan viajo a Cuba entre el 5y el 8 de abril, para
continuar sus negociaciones con las autoridades
cubanas, que tuvieron como resultado la liberacién
de los agentes estadounidenses. En un memorando
enviado a Kennedy sobre estas conversaciones, el
director de la CIA expresé que el propdsito central
de esos contactos —mas alla de la liberacién de los
agentes estadounidenses— habia sido politico y
estaba dirigido a sondear la posicion de las autorida-
des cubanas sobre las relaciones con Estados Unidos.
McConeinformé ademas a Kennedy que el ayudante
de Fidel Castro, René Vallejo, le habia dicho a Donovan
que el lider cubano "[...] sabia que las relaciones con
Estados Unidos eran necesarias y que queria que
estas se desarrollaran"’

6 Tomas Diez Acosta: Los ultimos 12 meses de J. F. Kennedy y la
Revolucién Cubana, p. 175, Editora Politica, La Habana, 2011.

7 Ibidem, p. 184.
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El 10 de abril, Kennedy conversé en privado con
McCone acerca del contenido del memorando
antes citado. El presidente expreso6 gran interés por
las conversaciones de Donovan con las autoridades
cubanasy formulé varias preguntas "acerca del futuro
de Castro en Cuba, con o sin la presencia soviética"
McConedeclaré que elasunto"[...] se hallabaen estudio
y propuso enviar a Donovan de vuelta a Cuba, el 22
de abril, para asegurar la liberacién de los prisioneros
y mantener abierto el canal de comunicacién”?

Discusion delos posibles cursos de accion
conrelacion a Cuba

El 11 de abril de 1963, Gordon Chase, quien se
desempenaba como asistente de McGeorge Bundy,
habia sefialado en memorando enviado a este ultimo,
que todos estaban preocupados por solucionar el
problema cubano, pero que hasta ese momento solo
habian tratado de resolverlo a través de "maldades
abiertasyencubiertas dediversa magnitud",obviando
la otra carade la moneda: "atraer suavemente a Castro
hacia nosotros". Chase expuso a Bundy sus considera-
cionesde que, sila"dulce aproximacion a Cuba" tenia
resultado, los beneficios para Estados Unidos serian
sustanciales.

Probablemente —sostenia Chase— pudiéramos
neutralizar a corto plazo por lo menos dos de
nuestras principales preocupaciones en relacion
con Castro:lareintroduccién de los misiles ofensivos
y la subversion cubana. A largo plazo, podriamos
trabajar en la eliminacién de Castro a nuestra con-
veniencia y desde una posicién de ventaja.’

Asimismo, Chase planteé a Bundy que los dos obs-
taculos que se divisaban frente a este posible giro
politico con relacidon a Cuba: el rechazo interno de
la opinién publica estadounidense y la renuencia de
Fidel a dejarse seducir, eran dificiles, pero no imposi-
bles de superar.

De esta manera, hacia abril de 1963, la adminis-
tracion Kennedy analizaba todas las variantes que

8 Ibidem.

9 Memorando de Gordon Chase a Bundy, 11 de abril de
1963, documentos desclasificados, www.gwu.edu/ ~nsar-
chiv/, (Internet), (traduccién del ESTI).

pudieran resolver el "problema cubano”, que se
convirtié practicamente en una obsesion del presiden-
te hasta el fatidico 22 de noviembre de 1963. Junto
con las propuestas de espionaje, guerra econémica,
sabotaje encubierto, presiones diplomaticas y planes
de contingencia militar, en los documentos ultrasecre-
tos del Consejo de Seguridad Nacional de Estados
Unidos se incluia la posibilidad de "un desarrollo
gradual de cierta forma de arreglo con Castro" En un
memorando sobre "El problema cubano”, fechado el
21 de abril, McGeorge Bundy explicé la l6gica de
este tipo de iniciativa:

Siempre existe la posibilidad de que Castro u
otros que actualmente ocupan altos cargos en el
régimen vean alguna ventaja en un viraje gradual
de su actual dependencia de Moscu. En términos
estrictamente econémicos, tanto Estados Unidos
como Cuba tienen mucho que ganar con el resta-
blecimiento de las relaciones. Un Castro "Titoista"
no es algo inconcebible, y una revolucién diplo-
matica total no seria el suceso mas extraordinario
del siglo xx.'

El 30 de abril de 1963, en una reunién del Grupo
Permanente, se acordé "mantenerla linea de comunica-
cién con Castro que habia abierto el sefior Donovan
durante las negociaciones de los prisioneros esta-
dounidenses".!"" Pero por esa fecha se abriria otro
importante canal de comunicaciéon entre ambos
gobiernos a través de la periodista Lisa Howard. '?
La bella reportera habia sido presentada a Fidel por
Donovan en el transcurso del propio mes de abril,
quien ademas le habia gestionado una entrevista con
el lider cubano para ABC. La entrevista, de una hora
de duracion, seria trasmitida en Estados Unidos el 10
de mayo de 1963 y generaria titulares como: "Castro

10 Peter Kornbluh: "JFK and Castro: The Secret Quest for Acco-
modation', in: Cigar Aficionado, September-October, 1999.

11 Tomds Diez Acosta, Ob. cit, p. 85.

12 Lisa Howard fue una de las primeras mujeres en tener su
propio programa de televisién en los Estados Unidos. An-
tes de incursionar en el periodismo habia sido actriz. En
1960, realizé la primera gran entrevista al premier soviéti-
co, Nikita Jrushchov, que fue vista en los Estados Unidos.
Posteriormente fue contratada por la televisora ABC.
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quiere hablar con Kennedy" y "Castro da indicios
de que quiere negociar con Kennedy"."®

A suregreso a Estados Unidos, Lisa Howard informé
ala ClA el interés del lider de la Revolucién Cubana de
conversar con la administracion Kennedy. El subdi-
rector de Planes de la CIA, Richard Helms, elabor6 un
memorando con la informacion recopilada de la en-
trevista para McCone, con copia para el fiscal general;
el asistente especial del presidente para Asuntos de
Seguridad Nacional; y otros altos mandos del aparato
de inteligencia. Helms concluyd sus valoraciones de la
siguiente manera:

Lisa Howard definitivamente quiere impresionar
al gobierno de los Estados Unidos con dos hechos:
Castro esta preparado paraanalizar el reacercamien-
to y ella misma estd preparada para debatir el
asunto con él si el gobierno de los Estados Unidos
selosolicita. ™

Entretanto, una comunicacién enviada a Robert
Kennedy el 2 de mayo, por instrucciones de McCone,
daba testimonio de las preocupaciones que asistian al
director de la CIA ante cualquier iniciativa que signi-
ficase un acercamiento al régimen cubano. También
mostraba su falta de interés y voluntad politica para
avanzar en ese camino.

A propésito delinforme de Lisa Howard —senalaba
el documento—, el sefior McCone me envié un

cable estamanana, planteando que no puede hacer
excesivo énfasis en la importancia del secreto en
este asunto y solicité que yo emprenda todos los
pasos apropiados en este sentido para reflejar su
vision personal de su sensibilidad. El sefior McCone
percibe que el rumor e inevitables filtraciones con
su consecuente publicidad serianlo mas perjudicial.
Sugiere que no se emprendan pasos activos acerca
del tema de la reconciliacién en este momento e
insta a las mas limitadas discusiones en Washington.
Que ante estas circunstancias se enfatice, en toda
discusion, que se estd explorando el camino de
la reconciliacién como una remota posibilidad y
una de las diversas alternativas que implica varios
niveles de accién dinamicay positiva. '

El inicio de la diplomacia secreta

No fue hasta el 6 de junio de 1963, que el Grupo
Permanente evalué con amplitud el tema de las con-
versaciones de James Donovan con Fidel Castroy
los demds informes de inteligencia que sefalaban el
interés de Cuba en mejorar sus relaciones con Estados
Unidos, informacién que habia estado llegando reite-
radamente en 1963, a través de varias fuentes de la
CIA. En dicha reunidn se valoraron las distintas vias
para establecer canales de comunicacion con el lider
de la Revolucion Cubanayy el grupo coincidio en que
este era un esfuerzo Util."* Mas habria que esperar al mes

LAS CONVERSACIONES DE JAMES DONOVAN
CON FIDEL CASTRO Y LOS DEMAS INFORMES
DE INTELIGENCIA QUE SENALABAN
EL INTERES DE CUBA EN MEJORAR
SUS RELACIONES CON ESTADOS UNIDOS

13 Peter Kornbluh and William M. Leogrande: "Talking with
Castro', in: Cigar Aficionado, Febrary, 2009.

14 Memorando de Richard Helms para McCone, 1.° de mayo
de 1963, documentos desclasificados, www.gwu.edu/~n-
sarchiv/

15 Memorando del teniente general de la CIA, Marshall S. Car-
ter al Fiscal General, Robert Kennedy, 2 de mayo de 1963,
documentos desclasificados, Robert Kennedy Papers.
http://www.jfklibrary.org/About-Us/News-and-Press/Press-
Releases/2012-10-11-RFK-Papers-Released.aspx, (Internet).

16 Peter Kornbluh, Ob. cit.
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de septiembre para que comenzaran a materializarse
los contactos,'” y en ello, desempefaria un papel
catalizador Lisa Howard.

En septiembre de 1963, Howard le conté a William
Attwood,'®funcionario de laadministracion Kennedy
adscrito alamision de Estados Unidos en las Naciones
Unidas, que Fidel Castro, con el que se habia reunido
por varias horas durante su visita a La Habana, le habia
expresado su disposicidn a establecer algun tipo de
comunicacion con el gobierno de Estados Unidos y
la voluntad de explorar un modus vivendi. Coinciden-
temente, este mismo criterio se lo habia trasladado
también a Atwood el embajador de Guinea en La
Habana, Seydon Diallo. Atwood, ademas, habia leido
el interesante articulo de Howard en el periédico
liberal War/Peace Report, bajo el titulo "Castro's
Overture" (Las insinuaciones de Castro), donde la
periodista sefialaba que, en ocho horas de entrevis-
ta con Fidel, este habia sido aun mas enfatico acerca
de su deseo de sostener negociaciones con Estados
Unidos.” Comoresultado, Atwood y Howard echarian
a andar un plan para iniciar conversaciones secretas
entre Estados Unidos y Cuba.

Entusiasmadoconlaideadeestableceralguntipode
acercamiento entre Washington y La Habana, Atwood
converso el asunto, el 12 de septiembre de 1963, con
el subsecretario de Estado, Averell Harriman, quien
le sugirié que escribiera un memorando al respecto.
Attwood no perdio tiempo y seis dias después tenia
listo el documento. Este comenzaba diciendo:

17 Como senala el Dr. Tomds Diez Acosta en su libro Los dlti-
mos 12 meses de J. F. Kennedy y la Revolucién Cubana, qui-
zas la demora en iniciar pasos practicos de acercamiento a
Cuba, estuvo vinculada con el temor a las "filtraciones de
informacion’, mas bien a "una accién 'gris' de inteligencia
ejecutada por los elementos que dentro del gobierno de
los Estados Unidos se oponian a cualquier intento de acer-
camiento a Cuba". Pero la documentacién estadounidense
también refleja que la CIA se oponia rotundamente a un
arreglo con Cuba y el Departamento de Estado mostraba
menos entusiasmo en la idea que el propio presidente
Kennedy.

18 Anterior a eso, Attwood habia sido editor de la revista Look
y entrevistado a Fidel Castro en 1959.

19 Peter Kornbluh, Ob. cit.

Este memorando propone un curso de acciéon que,
de alcanzar resultados positivos, podria eliminar
el tema de Cuba de la campana (presidencial esta-
dounidense) de 1964.

No propone ofrecerun "trato"a Castro,loque desde
un punto de vista politico seria mas peligroso que
no hacer nada, pero si una investigacion discreta
sobre la posibilidad de neutralizar a Cuba segun
nuestros propiosintereses.Ya que no pretendemos
derribar el régimen de Castro por la fuerza militar,
;hay algo que podamos hacer para promover los
intereses estadounidenses sin que se nos acuse de
contemporizar?

Segundiplomaticos neutralesyotrosconlosquehe
hablado en las Naciones Unidas y Guinea, existen
motivos para creer que a Castro no le agrada su
actual dependencia del bloque soviético; que nole
agrada ser en realidad un satélite; que el embargo
comercial lo dana, aunque no lo suficiente como
para hacer peligrar su posicion; y que le gustaria
tener algun contacto oficial con Estados Unidos y
haria mucho porobtenerunanormalizaciéon delas
relaciones con nosotros, aunque la mayoria de su
séquito comunista a ultranza, como Che Guevara,
no lo acogiera con beneplacito.

Todo esto puede no ser cierto, pero pareceria que
tenemos algo que ganar y nada que perder averi-
guando sienrealidad Castro desea hablary qué con-
cesiones estaria dispuesto a hacer.

Por el momento, lo Unico que desearia es autoridad
para hacer contacto con (Carlos) Lechuga (el jefe de
la misidn de Cuba en las Naciones Unidas). Veremos
entonces qué ocurre.?

Era practicamente imposible que, bajo esta vision
que refleja el memorando de Atwood, pudiera llegarse
a algun tipo de arreglo entre Estados Unidos y Cuba.
La propuesta se reducia a sondear la Isla, para ver si
estaba dispuesta a realizar una serie de gestos y con-
cesiones a Estados Unidos. Al parecer, el funcionario
estadounidense olvidaba que los lideres cubanos

20 Citado por Piero Gleijeses, en: Misiones en Conflicto. La Ha-
bana, Washington yAfrica 1959-1976, pp. 42 y 43, Editorial
de Ciencias Sociales, La Habana, 2004.
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MEMORANDO DEATTWOOD: NEUTRALIZAR A CUBA
SEGUN LOS INTERESES DE ESTADOS UNIDOS

ya habian fijado su posiciéon de rechazo a cualquier
forma de negociacién que implicara el menoscabo
de la autodeterminacion de la Isla. Tampoco es un
absurdo pensar que la direcciéon cubana, de percibir
la maniobra de Washington, aprovechara el proceso
de didlogo con vistas a ganar tiempo y preparar al
pais politica y militarmente ante un eventual enfren-
tamiento militar directo con los yanquis.

De esta manera, la finalidad de los tenues acerca-
mientos a Cuba que iniciaria Estados Unidos bajo
la anuencia de Kennedy, habia quedado perfecta-
mente delineada en el memorando de Attwood:
neutralizar a Cuba segun los intereses de Estados
Unidos, sacandole la mayor cantidad de concesiones
posibles. Por supuesto, estas concesionesimplicaban
que Cuba debia comenzar a satisfacer las exigencias
deWashington conrelacién a: "la evacuacién de todo
el personal militar del bloque soviético”, "el fin de las
actividades subversivas de Cuba en América Latina"
y "la adopcion por parte de Cuba de una politica de
no alineamiento"”. De no ser bajo esas condiciones,
Estados Unidos no se arriesgaria a explorar un modus
vivendi con Cuba.

Attwood mostro, el propio 18 de septiembre, el
memorando al entonces embajador de Estados
Unidos ante la Organizacién de Naciones Unidas
(ONU), Adlai Stevenson, quien se comprometi6 a
discutir el asunto con el presidente. "Cuando le hablé
por primera vez sobre esta iniciativa o aproximacion
de los cubanos a Adlai Stevenson —record6 Atwood
ante una comisién del Senado de Estados Unidos en
1975—, dijo que le gustaba, pero desafortunadamen-
tela CIAtodavia estaba a cargo de Cuba. No obstante,
dijo, estaba dispuesto a conversar el asunto con la
CasaBlanca"?

21 Declaraciones de William Atwood ante el Senado de Estados
Unidos. Comisiéon de Investigacion sobre las operaciones
gubernamentales relacionadas con actividades de Inteligen-
cia. Washington D. C. Jueves, 10 de julio de 1975, www.gwu.
edu/~nsarchiv/, (Internet), (Traduccién del ESTI).

Al dia siguiente, Atwood se reunié de nuevo con
Harriman en New York y le entreg6 el memorando. El
subsecretario de Estado, después de leerel documento,
le sugirio a Attwood que lo discutiera también con el
fiscal general, Robert F. Kennedy. Al dia siguiente de
este encuentro, Stevenson habia obtenido la apro-
bacién del presidente para que Attwood sostuviera
un discreto contacto con el embajador cubano en
Naciones Unidas, Carlos Lechuga. Inmediatamente,
Attwood hablé con Lisa Howard para que le preparara
el contacto con Lechuga. En medio del salén de
delegados de las Naciones Unidas, Howard se acercé
a Lechuga el 23 de septiembre y, segun recuerda el
propio Lechuga, le dijo que Atwood deseaba hablar con
élyque eraalgourgente, pues al préximo dia debia salir
para Washington.??

El encuentro se produjo en la casa de la periodista,
en la noche del propio 23 de septiembre, de manera
bastante informal y sin que pareciese un acercamien-
to oficial de Estados Unidos —como lo habia pedido
el propio Atwood—, aprovechando una fiesta que
la misma preparé y a la cual invité a Lechuga.® De
inmediato, el embajador cubano informé a La Habana:

Tuve la entrevista con William Atwood. Me dijo
que habia sido autorizado por Stevenson. Se va
hoy para Washington a hablar con Kennedy y
pedirle autorizacion para ir a Cuba a hablar con
Fidel y explorar las posibilidades de negociacio-
nes siaceptan en Cuba que él del viaje. Quedamos
en que yo no planteaba el asunto formalmente
a ustedes hasta que él no tuviera la autorizacién
de Washington, pero es obvio que él sabe que yo
lo comunicaria inmediatamente. Ese fue mi plan-
teamiento para que en todo momento la iniciativa
partiera de ellos, como es en realidad, pero en

22 Entrevista realizada a Carlos Lechuga, el 3 de octubre de 2008.

23 Memorando de William Attwood a Gordon Chase, 8 de
noviembre de 1963, www.gwu.edu/~nsarchiv/, (Internet),
(Traduccién del ESTI).
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este negocio diplomatico una aprende mucho. Su
viaje seria de incégnito. Al igual que yo, en todo
momento aclaramos que estdbamos hablando
de modo personal, pendiente de las instrucciones
de ambos gobiernos. Su idea es que la situacion
entre los dos paises esanormal y que alguien en un
momento dado, tenia que romper el hielo.

Dice que Kennedy, en muchas ocasionesy en con-
versaciones privadas, ha dicho que no sabe cémo
cambiar la politica hacia Cuba. Reconoce que ni
ellos ni nosotros podemos cambiar de politica de
la noche a la mafana porque es una cuestion de
prestigio y que es dificil, pero algo hay que hacer
que por algo hay que empezar. Reconoce que la
cuestion politica interna es dificil para ellos porque
los republicanos los tienen siempre a la defensiva
en la cuestion cubana.

Atwood, hablando de Bob Kennedy, dice que es
un individuo de posturas duras, pero que es un
politico y ve las cosas objetivamente. Dice que
lo que quiere es ganar siempre. Esto lo dijo en el
sentido de que, si considera que la prolongacion
de la politica hacia Cuba le va a dar un resultado
negativo a lalarga, cambia de posicién.

Atwood me pregunto sobre la posibilidad de que el
Gobierno cubano permitiera ir a Cuba a explorar
posibilidades. Le dije que yo creia que si, aunque no
podia darle ninguna opinién rotunda. Me pregunté
que si yo creia que habia un 50 % de probabilidad
de que siy un 50 que no. Respondi que esa era la
féormula perfecta de mi respuesta. A preguntas
suyas sobre condiciones para negociar manifesté
que en ese terreno nada podia adelantarle aunque
si podia exponerle mi criterio muy personal y era
que resultaba dificil negociar nada con la situacién
de presion sobre Cuba; con el embargo, las infil-
traciones, los vuelos ilegales, etc., etc., me dijo que
la situacion era muy compleja y lo entendia, pero
que alguien algun dia, alguna vez, tenia que iniciar
algoy que él creia que aun para escuchar lo que yo
acababa de decirle en el orden personal seria fruc-
tifero intentar un acercamiento a Cuba.*

24 "Del Informe de nuestro representante en la ONU", minis-
tro de Relaciones Exteriores, Raul Roa, al presidente de la
Repubilica, Osvaldo Dorticds, La Habana, 25 y 26 de sep-
tiembre de 1963 (Archivo Central del Minrex).

Anos después, el 10 de julio de 1975, ante la
Comisidon Church del Senado de Estados Unidos,
Atwood recordé su contacto con Lechuga de la
siguiente manera:

[...] la senorita Howard organizé la recepcion
para el dia 23. Conoci a Lechuga. Dijo que Fidel
Castro habia tenido la esperanza de haber podido
sostener un contacto con el presidente Kennedy
enel61, pero entonces habia sucedido lo de Bahia
de Cochinosyyano se pudo. Pero que le habia im-
presionado mucho el discurso pronunciado por
el presidente en junio del 63, en el que se refirié
a la diversidad en el mundo. Fue entonces que le
dije que ya no era un particular sino un funciona-
rio del gobiernoy coincidimos en que la situacion
era diferente, aunque las circunstancias también
eran un poco anémalas. Me dijo que los cubanos
estaban muy molestos con la posicién del exilio,
la posicion de la CIA respecto a Cuba, asi como la
congelacion de los activos cubanos.”

El proximo paso fue una visita de Atwood a Washing-
ton en el mismo mes de septiembre, para reunirse
con Robert Kennedy. Atwood puso al tanto al fiscal
general delainiciativay este dejé sentada su posicién
de que "un viaje de Atwood a Cuba, como habia
sugerido Lechuga, seria un poco riesgoso, pues de
seguro se filtraria y podria parar en una investigacion
en el Congreso, o algo parecido [...] pero consideraba
que valiala pena continuar con el asunto por laviade
la ONU e indic6 que hablaria con Averell Hariman y
Bundy sobre el tema". ¢

De esta manera, al primer contacto de Atwood y
Lechuga siguieron otros en el salén de delegados
de las Naciones Unidas. En uno de ellos, Atwood
le trasmitié a Lechuga que el gobierno de Estados
Unidos, después de evaluar la propuesta, habia
decidido que no era conveniente que él viajara a

25 Declaraciones de William Atwood ante el Senado de los Esta-
dos Unidos. Comision de Investigacion sobre las operaciones
gubernamentales relacionadas con actividades de Inteligen-
cia. Washington D. C. Jueves 10 de julio de 1975, www.gwu.
edu/~nsarchiv/, (Internet), (Traduccién del ESTI).

26 lbidem.
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LISA HOWARD OFRECIO SU CASA
PARA QUE ATWOOD CONVERSARA
DIRECTAMENTE CON FIDEL CASTRO

Cuba en esas circunstancias debido al peligro de
filtracién dada su "condicién oficial’,*” pero que su
gobierno estaba en la mejor disposicidn de reunirse
con Fidel o algun emisario suyo en Naciones Unidas. El
28deoctubre, Lechugale comunicé a Attwood quelLa
Habana no pensaba que enviaraalguienalas Naciones
Unidas fuera de utilidad en ese momento, pero que
esperaba que pudieran seguir los contactos entre
ellos.?® Desde la Casa Blanca, Gordon Chase, designado
por Bundy, se encaraba de darle seguimiento a los
contactos de Atwood con los cubanos.

Posteriormente, Lisa Howard ofrecio su casa para
que Atwood conversara directamente con Fidel
Castro, por intermedio de su ayudante René Vallejo.
También paraqueatravésdeella, Vallejo le trasladara
mensajes a Atwood.”

El31deoctubre, en unallamada queVallejorealizd
a Lisa Howard, este trasladé el mensaje de que Fidel
estaba dispuesto a enviar un avién a México para
recogeraunenviado deWashingtony conducirloaun
aeropuerto secreto cerca deVaradero, donde tendria
unareunidnasolasconelliderdelaRevoluciénCubana.
Lisa Howard respondié que dudaba que eso fuera po-
sible y que quizas lo mejor era que él (Vallejo), como
vocero personal de Fidel, viajara a Naciones Unidas
0 a México para reunirse con un representante del
gobierno de Estados Unidos.

Atwood relaté en 1975, cdmo la atencién que las
maximas autoridades del gobierno estadounidense
prestaban a sus contactos con Cuba crecia acelerada-
mente. El 5 de noviembre fue llamado alaCasaBlanca

27 Memorando de William Attwood a Gordon Chase, 8 de
noviembre de 1963, www.gwu.edu/~nsarchiv/, (Internet),
(Traduccién del ESTI).

28 Ibidem.
29 Peter Kornbluh, Ob. cit.

para hablar con Bundy, quien le dijo que "el presi-
dente estaba mas a favor de ejercer presién para una
apertura con Cuba que el Departamento de Estado,
con laideade sacarla del redil soviético, borrar quizas
lo sucedido en Bahia de Cochinos, y tal vezvolverala
normalidad"*° Bundy quiso un memorando cronolé-
gico de toda lainiciativa.

El 11 de noviembre, Vallejo se comunicé telefénica-
mente con Lisa Howard y le reiterd el interés de Fidel
de reunirse con algun emisario de Estados Unidos
y que, en ese caso, un avién cubano podia recoger
a la persona designada por el gobierno de Estados
Unidos en Key West y trasladarlo a uno de los aero-
puertos cercanos a La Habana, donde participaria en
una reunién con Fidel. Cuando Atwood comunicé
esto a Bundy, se le indicé que, por instrucciones del
presidente, primero debia realizarse un contacto de
él (Atwood) con Vallejo en Naciones Unidas, para saber
qué tenia en mente Fidel, particularmente si estaba
interesado en conversar sobre los puntos sefialados
por Stevenson en su discurso en Naciones Unidas,
el dia 7 de octubre, considerados inaceptables por
Estados Unidos:*' la "sumisién de Cuba a la influen-
Cia comunista externa’, "la campana cubana dirigida a
subvertir al resto del hemisferio" y "el no cumplimien-
to de las promesas de la Revolucion respecto a los
derechos constitucionales". Asi lo expres6 también
Bundy en un memorando para dejar constancia: "sin
tenerindicios de ladisposicién deiren esadireccion,

30 Declaraciones de William Atwood ante el Senado de los
Estados Unidos. Comision de Investigacion sobre las opera-
ciones gubernamentales relacionadas con actividades de
Inteligencia. Washington D. C. Jueves 10 de julio de 1975,
www.gwu.edu/~nsarchiv/, (Internet), (Traduccion del ESTI).

31 Memorando para dejar constancia de McGeorge Bundy, 12
de noviembre de 1963, www.gwu.edu/~nsarchiv/, (Inter-
net), (Traduccion del ESTI).
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es dificil ver qué podriamos lograr con una visita
a Cuba"*

Attwood trasmitié el 18 de noviembre por via te-
lefénica el mensaje a Vallejo, quien le contestd que
no era posible que él viajara en ese momento a New
York, pero que en cambio, se enviarian instrucciones
a Lechuga para discutir con él (Attwood) una agenda
con vistas a una posterior reunion con Fidel. Al dia
siguiente, Atwood reporté telefébnicamente su con-
versacion a Gordon Chase.*® El asistente de Bundy
le dijo entonces a Atwood que, luego de recibir la
llamada de Lechuga para fijar una cita en la que se
analizaria la agenda, se pusiera rapidamente en
contacto con él, pues el presidente queria conocer
de inmediato el resultado de la conversacién para
considerar el proximo paso que debia dar la admi-
nistracion.

Chase, convertido en uno de los mayores defenso-
res del acercamiento diplomatico con Cuba, expuso
el 12 de noviembre en memorando altamente confi-
dencial —solo para ser leido por Bundy— sus refu-
taciones frente a varios argumentos contrarios a "la
conciliacion con Castro" como: "Castro nuncasatisfara
nuestros requisitos minimos"; "la conciliacién con
Castro implica que Estados Unidos converse con él,
y el hecho de que Estados Unidos quiera conversar
con Castro, lo liberara de las serias preocupaciones
gue actuan a nuestro favor"; "la opinién publica es-
tadounidense no apoyara la conciliacion con Castro";
"en caso de que nos reconciliasemos con Castro y
este nos traicionara, nos veriamos en un lamentable
aprieto (especialmente en términos publicos)"y "aun
cuando la conciliacién con Castro es una alternativa
real, ahora no es el momento adecuado"3*

Este documento es muy importante, pues en él se
refleja de manera muy clara, las ideas que se estaban

32 Citado por Peter Kornbluh, Ob. cit.

33 Memorando de William Attwood a Gordon Chase, 22 de
noviembre de 1963, www.gwu.edu/~nsarchiv/, (Internet)
(Traduccién del ESTI).

34 Memorando de Gordon Chase a Bundy, 12 de noviembre
de 1963, www.gwu.edu/nsarchiv/

moviendo en el estrecho circulo de colaboradores de
Kennedy donde se conocialainiciativade aproximacion
a Cuba. En este memorando Chase planteaba:

Nuestra postura, por no decir nuestras palabras,
deberia trasladar lo siguiente: Fidel, estamos dis-
puestos a dejar que los eventos sigan su curso
actual. Pretendemos mantener, y cuando sea
posible, aumentar nuestra presiéon en su contra
para derrocarlo y estamos mas que seguros de
gue triunfaremos. Ademas, puede irse olvidando
de conseguir "otra Cuba" en el hemisferio. Hemos
aprendido nuestralecciény no permitiremos "otra
Cuba". Sin embargo, como personas razonables
gue somos, N0 vamos por su cabeza ni tampoco
disfrutamos con el sufrimiento del pueblo cubano.
Usted sabe cuales son nuestras principales preo-
cupaciones: el vinculo con los soviéticos y la sub-
version. Si usted cree que esta en condiciones
de disipar tales preocupaciones, probablemente
podamos encontrar una manera de coexistir
amigablemente y construir una Cuba préspera.
Si cree que no puede hacer frente a nuestras
preocupaciones, entonces olvidese del asunto;
nosotros no tenemos inconveniente en mantener
la situaciéon actual. Al mismo tiempo, puede que
le convenga tener en cuenta que si bien siempre
nos interesara su parecer sobre el vinculo con los
soviéticos y la subversion cubana, obviamente no
podemos decirle en estos momentos que siempre
estaremos dispuestos a negociar con usted en
los mismos términos"** Como conclusién, Chase
destacé que "un acercamiento discreto con Castro
reporta numerosas ventajas. En primer lugar, un
acercamiento mostraria claramente a Castro que
tiene una alternativa que tal vez no esté seguro
existe, es decir, convivir con Estados Unidos segun
los términos de Estados Unidos. En segundo lugar,
aun cuando rechazase nuestra oferta, aprende-
riamos mucho. 3¢

35 |bidem.
36 lbidem.
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LA ESTRATEGIA DE KENNEDY EN RELACION
CON CUBA SE CENTRO EN JUGAR TODAS
LAS CARTAS POSIBLES QUE PUDIERAN SATISFACER
LOS INTERESES ESTADOUNIDENSES

El magnicidio en Dallasy el fin
de lainiciativa de acercamiento

El 22 de noviembre, se produjo el asesinato de
Kennedy en Dallas, coincidentemente el mismo
dia que el periodista francés, Jean Daniel, bajo el
encargo personal de Kennedy, conversaba con
Fidel Castro y le trasladaba un mensaje conciliador.
Aspecto mds conocido de toda esta historia, debido a
los testimonios de los propios participantes. Lyndon
Baines Johnson, puesto al tanto de los contactos y co-
municaciones secretas que se habian estado soste-
niendo con Cuba al asumir la presidencia de Estados
Unidos, no mostré interés alguno en continuar esta
iniciativa.

Varios autores consideran que el hecho de que
Kennedy estuviera secretamente explorando un
"arreglo con Castro", tuvo algo que ver con la cons-
piracion para asesinarlo.Y realmente es muy curioso
que, en 1963, mientras Donovan negociaba con
las autoridades cubanas la liberacion de varios
agentes estadounidenses presos en Cuba, en el
exterior circulaba una denuncia del agente de
la CIA, Felipe Vidal Santiago, sobre una supuesta
negociacion entre los Kennedy y el gobierno
cubano. Al respecto, escribié Fabian Escalante
en su libro La guerra secreta. 1963: El complot:
"[...] segun Vidal, encontrandose en Washington,
conocié por medio de Marshall Digss, un abogado
conocido y duefio de un prominente bufete, que el
Departamento de Estado se encontraba preparando
una reunién con Blas Roca, dirigente cubano, en
Berlin Oriental, donde se analizarian alternativas de
negociaciéon entre los dos gobiernos". En la propia
obra sefiala también Escalante que por ese tiempo:
"[...] el conocido terrorista Orlando Bosch Avila

publicé en Nueva Orledns un panfleto denominado
"La tragedia de Cuba", donde acusaba a Kennedy de
haber traicionado al exilio y tratar de hacer un pacto
con Fidel Castro". ¥’

El historiador y exasesor de Kennedy, Arthur
Schlesinger, se encuentra entre los que defienden
la hipotesis de que el acercamiento con Cuba en
1963 tuvo algo que ver en la sentencia de muerte del
joven presidente. Al respecto dijo: "Aunque el plan
de Atwood se mantuvo en conocimiento de muy
pocas personas, parece inconcebible que la CIA no
conociera nada de ello. La inteligencia americana
tenia a los diplomaticos cubanos de la ONU bajo
una incesante vigilancia. Seguia sus movimientos,
leia sus cartas, interceptaba sus cables, grababa sus
llamadas telefénicas. Se sospechaba que Atwood y
Lechuga estaban haciendo algo mas que cambian-
dose recetas de daiquiri"3®

Por su parte, William Atwood, en las memorias que
publicé en 1987, también serefirié aquela CIA segura-
mente averigud las gestiones que él estaba haciendo
y que después esa informacién llegé a los frustrados
veteranos de la invasion de Bahia de Cochinos, que
no perdian las esperanza de volver a Cuba apoyados
por el ejército de Estados Unidos y la CIA, por lo que
cualquier exploracién de Kennedy de un entendi-
miento con Castro destruia esas aspiraciones.*

Si bien es cierto que Kennedy no soslayé la
posibilidad de explorar un acomodo con Cuba, no
renuncié en ningun instante a la politica agresiva

37 Citado por Tomas Diez Acosta, Ob. cit., p.187.

38 Carlos Lechuga: En el ojo de la tormenta, p. 304, SI-Mar SA,
Cuba y Ocean Press, Australia, 1995.

39 Ibidem, pp. 305-306.
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contra la Isla. Realmente la invasion militar directa
de tropas estadounidenses era poco recomenda-
ble en esos momentos, dado el posible costo de
vidas estadounidenses, la repercusién negativa
sobre los aliados y la opinion publica mundial
—incluyendo la estadounidense—, ademasde quela
Isla habia incrementado su capacidad defensiva y el
frente interno contrarrevolucionario habia sido con-
siderablemente debilitado, pero no era una opcién
desechada a mas largo alcance o como respuesta a
algun acontecimiento inesperado que la legitimara,
tantoalointernodelalslacomoen el escenariointer-
nacional.* La estrategia de Kennedy en relacién con
Cuba se centré en jugar todas las cartas posibles que
pudieran satisfacer los intereses estadounidenses. De
esta manera, se combinaban las acciones terroristas,
las tacticas diplomaticas y laformacion de un ejército
mercenario, para conformar un programa de multiple
via que presionara al maximo a la Isla, provocando
una corrosion progresiva que llevara al régimen o
bien a su derrocamiento, o a negociar con Estados
Unidos en funcién de sus intereses.

El investigador Fabian Escalante, quien ha in-
vestigado la politica de la administracion Kennedy
hacia Cuba durante décadas, hizo la siguiente valo-
racion sobre los tenues acercamientos de Estados
Unidos hacia Cuba en 1963, en un evento celebrado
en Nassau, Bahamas:

40 El 22 de enero de 1963, durante una reunién del Consejo
de Seguridad Nacional, Kennedy habia declarado: "Proba-
blemente llegard el momento en que tengamos que actuar
nuevamente contra Cuba. Ese pais puede que sea nuestra
respuesta en alguna situacién futura —en la misma forma
en que los rusos han usado Berlin—. Nosotros podemos
decidir que Cuba pudiera ser una respuesta mas satisfac-
toria que la respuesta nuclear. Debemos estar preparados,
aunque esto no ocurra. Debemos estar preparados para dar
pasos contra Cuba si eso fuera por nuestro interés nacional.
Los planes de Estados Unidos y el ejército, en la direccién
de nuestro esfuerzo, deben estar adelantados en los meses
venideros teniendo siempre a Cuba en la mente, para estar
listos y maniobrar con toda la rapidez posible. Podemos uti-
lizar a Cuba para limitar las acciones de los rusos, lo mismo
que ellos han hecho con Berlin para limitar las nuestras". Ci-
tado por Tomas Diez Acosta en: Ob. cit, p.24

Segun nuestro andlisis, lo que ocurrié fue lo
siguiente. Los halcones nunca apoyaron, ellos no
entendian esta estrategia; no estaban de acuerdo.
Ellos no estaban de acuerdo con nada que no fuera
una invasion contra Cuba. Nosotros pensamos
gue los halcones se sintieron traicionados. Segun
nuestro analisis, existian dos estrategias que
iban a ser aplicadas por los Estados Unidos. Una,
la del gobierno. La otra, la de la CIA, los exilia-
dos cubanos y la mafia, e incluso ellos tenian sus
propios objetivos independientes con respecto
a este tema. En este ultimo grupo se cred la
necesidad de asesinar a Kennedy. A ellos les parecia
que Kennedy no estaba de acuerdo con una nueva
invasion. Esa es nuestra hipétesis.*!

Finalmente, salta una pregunta recurrente en los
estudiosos de este periodo: jse hubiera alcanzado
algun tipo de entendimiento entre Estados Unidos
y Cuba de no haberse producido el asesinato de
Kennedy? Eso es imposible saberlo en la actualidad
y significaria adentrarnos en la historia contrafac-
tual, pero si podemos hacer una valoracién sobre el
momento en que ocurre el asesinato del presidente
estadounidensey las perspectivas que seabrianenla
politica hacia Cuba. El investigador estadounidense
Peter Kornbluh, quien ha estudiado profundamente
esta etapa, nos ofrecié en entrevista su juicio:

Kenendy iba allegar al mismo punto que Kissinger
y Carter. Fidel probablemente no iba a tener
la confianza de cortar su relaciéon con la Unién
Soviética para obtener una ligera coexistencia
con los Estados Unidos. Pero, al mismo tiempo,
Kennedy y Jrushchov, y yo creo Fidel también,
tenian una leccion de la Crisis de Octubre. Una
leccion de que el peligro de la hostilidad podia
llevar a la hecatombe mundial. La Unién Soviética
estaba apoyando la idea de un acercamiento
entre Estados Unidos y Cuba. Los Estados Unidos
estaban mas abiertos a esto también. Kennedy

41 Trascripcién de las reuniones entre los funcionarios cubanos
y los historiadores de JFK, cinta 2 de 8, Hotel Nassau Beach,
7/9 de diciembre de 1995, http://cuban-exile.com/doc_026-
050/doc0027.html, (Internet) (Traduccion del ESTI).
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¢(SE HUBIERA ALCANZADO ALGUN TIPO
DE ENTENDIMIENTO ENTRE ESTADOS UNIDOS
YCUBA DE NO HABERSE PRODUCIDO
EL ASESINATO DE KENNEDY?

habia dicho que queria una flexibilidad, que
no debia fijarse para conversar la precondicion
de echar a un lado a los soviéticos de Cuba. El
habia tomado el asunto en sus propias manos.
Fidel mismo estaba muy interesadoy aun después
de lamuerte de Kennedy él estaba ain masintere-
sado en seguir este proceso.*

Todo lo expresado por Kornbluh es cierto, pero
también el hecho que algunos de los principales
asesores de Kennedy, al tanto de la iniciativa, conti-
nuabaninsistiendo en exigiralalsla que rompiera sus
vinculos con laURSS y abandonara el apoyo alos mo-
vimientos revolucionarios en América Latina, antes
de poder sentarse ala mesa de negociaciones. Desde
esta posicion de fuerza, era practicamente imposible
que pudiera llegarse aun modus vivendi con Cuba. La
direcciéon cubana habia reiterado que la soberania de
Cuba, tanto en el plano externo como en el interno,
no podia ser objeto de negociacion. Por otro lado, los
planes de la CIA de asesinar a Fidel seguian su curso;
igual que las acciones de sabotaje contra la Isla, el
bloqueo econdmico y el aislamiento diplomatico.
Al mismo tiempo, algunos de los documentos des-
clasificados de la administracién Kennedy reflejan
con toda claridad que la estrategia del acercamien-
to discreto a Cuba planteaba explorar si la direccion
cubana aceptaria negociar en los términos que satis-
facian los intereses de Washington y, paralelamente,
ir desarrollando el mas amplio espectro de politicas
agresivas que la obligaran a hacerlo. ;Se podia tener
algun tipo de esperanza de un entendimiento entre
Estados Unidos y Cuba bajo este enfoque de politica?

42 Entrevista realizada a Peter Kornbluh, 30 de noviembre
de 2012.

Como se ha visto, algunos autores consideran que
el asesinato de Kennedy tuvo que ver con una conspi-
raciondela CIAylamafiaanticubana que, entre otras
cosas, no le perdonaban a Kennedy haber prohibido
gue tropas estadounidenses invadieran la Isla; la
reduccion del control de la CIA sobre las acciones an-
ticubanas; el compromiso con la URSS de no invadir
la Isla, luego de zanjada la crisis de octubre de 1962;
y que, por si fuera poco, estuviera practicando una
diplomacia secreta de acercamiento con los cubanos.
De ser cierta esta hipoétesis: ;hubieran permitido la
ClA 'y la mafia anticubana que Kennedy diera pasos
mas serios para llegar a una normalizacién de las re-
laciones con lalsla? ;Se hubieran quedado de manos
cruzadas?

Tampoco se puede desconocer que la relacién de
Cuba con la Unién Soviética y su apoyo a los movi-
mientos revolucionarios en América Latina eran en
ese momento los elementos de mayor preocupacion
enWashington, pero que en ellos no estribaba, como
muchos han pensado y divulgado durante anos, la
esencia del conflicto. La voluntad soberana de Cuba
y las ansias hegemonicas de Estados Unidos conti-
nuaba siendo la esencia del conflicto bilateral. Los
objetivos inmediatos de Estados Unidos con Cuba
se concentraban en quebrar su voluntad soberana
en materia de politica exterior, pero ello no signifi-
caba una abdicacién a lograr lo mismo en politica
interna. Almismo tiempo, Cuba noiba a cederantelas
presiones de Estados Unidos en ningun aspecto que
tuviera que ver con suderecho ala libre autodetermi-
nacion, aunque se le ofreciera a cambio una "norma-
lizacion" de las relaciones. Este es otro argumento de
importancia a la hora de sustentar un criterio menos
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optimista en relacién con la posibilidad de un enten-
dimiento entre Estados Unidos y Cuba, durante la
administracion Kennedy.

El énfasis que laadministracién Kennedy pusoenla
politica exterior de Cuba no fue mds que la expresion
coyuntural y la dimension superficial de los motivos
de fondo del conflicto. La historia demostré mas
tarde, que cuando desaparecieron estos argumen-
tos que presentaban a Cuba como una amenaza a
la seguridad nacional de Estados Unidos, especial-
mente luego de derrumbarse el campo socialista y
en momentos en que lalsla no tenia ni un soldado en
el exterior, el conflicto se mantuvo vivo y el gobierno
estadounidense no hizo niel menorintento porllegar

a un entendimiento con la Isla. Por el contrario, se
agudizé la agresividad hacia Cuba, revelandose nue-
vamente la verdadera esencia de corte bilateral del
conflicto —aunque atravesada por lo multilateral en
numerosos periodos historicos— y concentrando
entonces el foco de su politica en la realidad interna
de la Isla. Ello constituye muestra fehaciente de que
el objetivo de la politica de Estados Unidos hacia la
Cuba revolucionaria siempre ha sido el mismo: "el
cambio de régimen", el derrocamiento de un sistema
que en sus propias narices ha practicado y aun hoy
practica una politicainternay externa absolutamente
soberana.
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Resumen

Entre sus multiples responsabilidades primero,
como jefe de gobiernoy después como principal figura
del estado cubano, Fidel Castro Ruz dio una atencion
priorizada a las relaciones internacionales del pais y
en particular a los vinculos oficiales y no oficiales con
los Estados Unidos. Puede afirmarse, sin lugar a duda,
que Fidel inicié un nuevo tipo de diplomacia entre los
paises latinoamericanos y caribefos, no solo por el
reclamo de la soberania y el tratamiento igualitarios
ante las autoridades estadounidenses, sino también
por los extraordinarios vinculos que establecié con la
sociedad de aquel pais en su conjunto.

Palabras clave: Cuba, Estados Unidos, relaciones bilaterales,
diplomacia.

Abstract

Among his many responsibilities, first as head of
government and later as the leading figure of the
Cuban state, Fidel Castro Ruz gave priority to the
country's international relations, particularly its
official and unofficial ties with the United States.
It can be said without a doubt that Fidel initiated a
new type of diplomacy among Latin American and
Caribbean countries, not only through his demand
for sovereignty and equal treatment from U.S. autho-
rities, but also through the extraordinary ties he esta-
blished with the Cuban society as a whole.

Keywords: Cuba, United States, bilateral relations, diplomacy.

Introduccion

Para comprender el aporte de Fidel Castro a la
Ciencia Politica y, en particular, a la esfera de las Re-
laciones Internacionales, sobre todo en cuanto a los
vinculos de Cuba con Estados Unidos, debe partirse
del precedente de la obray la practica de José Marti,
el Héroe Nacional cubano, y lainfluenciade esteenel
pensamiento y la accion del primero.

Al estudiar el legado de ambos en las transfor-
maciones politicas y sociales sucedidas en Cuba, en
épocas distintas, se descubre que se apropiaron de
un conocimiento profundo del pensamiento filoséfico
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mas adelantado de sus respectivos momentos histo-
ricos y lo adaptaron a las condiciones cubanas, sin
extrapolaciones, construyendo un sistema de princi-
pios y conceptos propios que definieran el papel del
pais como actor internacional y, sobre esa base, las
relaciones con su entorno latinoamericanoy caribefio.

De forma particular, Marti y Fidel estudiaron en
extenso la historia estadounidense a través de
distintos autores y llegaron a dominar el razonamien-
to sobre hechos y coyunturas al nivel de los mejores
académicos de aquel pais. A lo anterior, se sumo la
experiencia practica de ambos al interior de la
sociedad estadounidense, en particular el produc-
tivo intercambio con los asentamientos de cubanos
residentes en aquel pais, en cada época.

En Marti esa condicién le permitié imaginar un
sistema de relaciones interamericanas distinto al
gue proponia Estados Unidos a finales del siglo xix e,
incluso, le sirvié de base para representar a naciones
hermanas como Argentina, Uruguay y Paraguay en la
Conferencia Monetaria de 1891. Por si fuera poco, fue el
eje organizativo de una guerra de liberacion nacional
para lograr con laindependencia de Cuba que ese pais,
ya con proyecciénimperialista, no se abalanzara sobre
América Latina.

Para la primera mitad del siglo xx, el propdsito
martiano aun estaria inconcluso, razén por la que
Fidel simplemente adaptaria a las nuevas condi-
ciones las premisas construidas por el Maestro y
aportaria sus propias practicas (Guerra, Concepcion,
Hernandez, 2004).

De tanta trascendencia como estos logros, en el
casodeFidel, fue la conduccién de manera personal
de la relacion bilateral de Cuba con Estados Unidos
por casi medio siglo. En ese escenario, Fidel diseno
estrategias e implemento proyectos unicos en la
practica de la diplomacia internacional y que cons-
tituyen un legado para las nuevas generaciones de
cubanos y para terceros. Ninguno de esos compo-
nentes tiene un caracter secreto y todos pueden
conocerse a partir del estudio minucioso de sus
principales discursos y textos.

Desarrollo

Desde mucho antes del triunfo de la Revolucién
Cubana, Fidel Castro habia realizado reflexiones en
el sentido de que, mas alla de sacar del poder a la
tirania de Fulgencio Batista, la sostenibilidad del
proyecto revolucionario dependeria de un enfren-
tamiento de otras dimensiones con los gobiernos
de Estados Unidos.

Era muy importante paraellider revolucionario que
el propoésito de su esfuerzo fuera conocido mas alla de
las fronteras cubanas, en particular hacia el interior de
los Estados Unidos. Entre otras razones, esta justificd
el encuentro con el periodista Herbert Matthews
(The New York Times) que hizo titulares en fecha tan
temprana como el 24 de febrero de 1957, a solo tres
meses del inicio de la gesta de la Sierra Maestra.

Por entonces, el secretario de prensa del dictador
cubano era Edmund Chester, experiodista de AP
y CBS, y el embajador estadounidense, que pronto
cayo en desgracia y perdié su cargo, se nombraba
Arthur Gardner. Ninguno de los dos advirtié la ini-
ciativa de relaciones publicas de Fidel, su alcance, ni
pudieron impedirla (Suarez, 2024).

En sumemorable carta a Celia S4nchez Manduley'
del 5 de junio de 1958, Fidel reflej6 de manera muy
sintética la relacion entre las autoridades estadouni-
denses y el calvario que vivia su pais: "Al ver los
cohetes que tiraron en casa de Mario, me he jurado
gue losamericanos van a pagar bien caro lo que estan
haciendo. Cuando esta guerra se acabe, empezara para
mi una guerra mucho mas larga y grande: la guerra
que voy a echar contra ellos. Me doy cuenta que ese
va a ser mi destino verdadero".

Mario Sariol era un modesto campesino de Minas
de Frio que ayudé a los guerrilleros desde fecha
temprana en la Sierra Maestra, razén por la que la
aviacion batistiana destruyd suhogary estuvoa punto
de acabar con toda su familia, utilizando cohetes de

1 Combatiente revolucionaria de la Sierra y el Llano. Responsa-
ble principal de la documentacién generada por Fidel Castro,
y los principales lideres del proceso antes y después del triun-
fo revolucionario. Responsable de los archivos del Consejo de
Estado de la Republica hasta su fallecimiento en 1980.
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fabricacién estadounidense que se traficaban desde
la Base Naval de Guantanamo.

El propio 1.°de enero de 1959, desde el poblado de
Palma Soriano, Fidel celebré la caida del gobierno
de Fulgencio Batista, pero al mismo tiempo alerté
sobre como el gobierno de Estados Unidos, a través de
su embajada en La Habana estaba tratando de arre-
batar el éxito del movimiento popular victorioso y
sentencié "quizas en lo adelante todo sea mas dificil".

A escasos dias del triunfo de la Revolucion Cubana,
la nueva Secretaria de Estado (posterior Ministerio
de Relaciones Exteriores) envié una nota diplomatica
a la embajada estadounidense en La Habana, por la
cual se solicitaba el retiro de las misiones militares
estadounidenses, representativas de las distintas
armas. Poco después se remitia otro texto en el que
se relacionaban los nombres de un grupo de perso-
neros del régimen del exdictador Fulgencio Batista y
Zaldivar, responsables de delitos comunesy crimenes
contra la poblacién civil, que habian emigrado a
Estados Unidosy se solicitaba su detenciony posterior
extradicion (Céspedes, 2010).

Estos son apenas dos ejemplos que indican que,
desde muy temprano, Fidel y su equipo de gobierno
plantearon las reglas de laigualdad soberanay la reci-
procidad en las relaciones entre los dos paises. Decenas
de comunicaciones diplomaticas intercambiadas en
esos anos fundacionales son muestra de un nuevo tipo
de relacién que la Revolucién Cubana reclamaba de
su vecino del Norte. Este ejercicio era unico en el he-
misferio y constituyd una excepcién durante mucho
tiempo (Leogrande, Kornbluh, 2015).

Cuando se leen detenidamente esos documentos,
seaprecia que, a pesar de las diferencias de opiniones
politicas en una larga lista de temas, la parte cubana
asumio sus posiciones con un lenguaje fundamenta-
doy de respeto. También exigio ese trato en recipro-
cidad (Ramirez, Morales, 2014).

Esta misma perspectiva estuvo en el centro de la
primera visita de Fidel a Washington D. C. en calidad
de primer ministro del nuevo gobierno, ocurrida en
el mes de abril de 1959. Como dijera Richard Nixon,
Fidely Nixon, Estados Unidos, 1959. entonces vicepresidente, el representante cubano
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no fue a solicitar nada, como solian hacer la mayoria
de los ejecutivos latinoamericanos que llegaban a la
capital de la federacién (Office of the Historian, 1959).

Fidel Castro fue a explicar por qué habia tenido
lugar la Revolucion Cubana y cual era su plan de
gobierno. Expresé los mejores deseos para estable-
cer unarelacion bilateral transparente. Conversé con
varios sectores estadounidenses, pero en especial
con el pueblo, con el publico mas amplio, en la calle,
en tribunas improvisadas o en actos mas formales.
Dedicé un importante espacio a la prensa, hasta
tal punto que las imagenes de aquel intercambio
son consideradas por el Club Nacional de Prensa en
Washington D. C., como uno de los cien momentos
mas trascedentes de su historia durante el siglo xx.

Y esta fue, sin duda, otra de las caracteristicas de la
nueva politica exterior cubana hacia Estados Unidos:
la interaccién directa o indirecta, pero permanente
conaquellasociedad, mas alla de sus representantes,
ejecutivos o lideres electos.

Esa actitud explica que ya desde la propia década
de los sesenta importantes instituciones religiosas,
como el Consejo Nacional de Iglesias, divulgaron co-
municados oponiéndose a la politica agresiva 'y de
bloqueo contra Cuba. También lo hicieron importan-
tes gremios comerciales, incluyendo la propia Camara
de Comercio (Cabanas, 2021).

Fidel siempre confi6 (y actué en consecuencia) en
que en la misma medida que el pueblo estadouni-
dense conociera el propdésito de la Revolucion,
entonces habria mas posibilidades de llegar a tener
algun dia una relacién, al menos de buena vecindad,
entre ambos paises. Este propdsito se reiterd incluso
después de la agresion armada por Playa Giron (abril,
1961)y a continuacién de haber estado muy cerca del
cataclismo nuclear en octubre de 1962 (Leogrande,
Kornbluh, 2015).

Fidel no dudé en organizar la llamada Operacién
Verdad, cuando los medios estadounidenses inten-
taron desprestigiar los juicios que tuvieron lugar en
Cuba contra criminales batistianos. Se invité en poco
tiempo a decenas de periodistas para visitar la Isla y
escuchardirectamente de los lideres sus argumentos,

hablar con la gente y ante ellos también hubo auto-
criticas (Gonzalez, 2025).

Cuando el Gobierno de Estados Unidos escogio
definitivamente el camino del enfrentamiento militar
con Cuba, de las agresiones de todo tipo e intentar
aislaren el plano diplomatico a lalsla, Fidel encabezé
una defensa firme, que nunca llegé a expresar odio
contra el estadounidense, niirrespeto de sus simbolos
nacionales o de sus figuras histéricas.

Frente al ejercicio de aislacionismo oficial por parte de
Washington, respondié con el desarrollo acelerado
de relaciones politicas e ideoldgicas con una diver-
sidad de fuerzas, tanto al interior de Estados Unidos,
como del resto del mundo.

Después que Estados Unidos forzara la limitacién
a los derechos de Cuba en el marco de la Organiza-
cién de Estados Americanos (OEA), en La Habana se
celebraron las conferencias de la Tricontinental y se
fundé la Organizacion de Solidaridad con los pueblos
de Asia, Africa y América Latina. Es decir, cuando
mayores eran los intentos de aislarnos, mas crecian
las relaciones exteriores cubanas (Garcia, 2024).

De especial significacién resultaron, por diversas
razones, las llamadas primera y segunda declara-
ciones de La Habana, el 2 de septiembre de 1960 y
el 4 de febrero de 1962, respectivamente, ambas en
respuesta directa al aumento de la beligerancia de
Estados Unidos contra lalsla. jQué tuvieron de parti-
cular estos eventos?

En primer lugar, estamos hablando de concentra-
ciones masivas, que sumaron la presencia de mas de
un millén de cubanos cada vez, cuando la poblacién
de la Isla rondaba entre los cinco y seis millones de
habitantes. Es decir, se trat6 de ejercicios de comu-
nicacién —en ambos sentidos— sin precedentes en
los que el lider de la Revolucién Cubana no solo explicé
sus argumentos, sino que también procurd el apoyo
popular,que obtuvo con vitores, respuestas frecuen-
tesy aplausos prolongados.

Fueron hitos en la historia de la comunicacién

social, mucho antes que existieran las plataformas
digitales actuales.

Estos eventos indican una comprension clara y
temprana en Fidel sobre lo imprescindible del apoyo
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del puebloy su participacion en la politica exterior. La
importancia de que todos y cada uno de los cubanos
hiciera suyos los criterios de respuesta a Estados Unidos
y se sintiera parte del mensaje politico, lo cual sin
duda, le proporcionaba mayor repercusion a lo dicho
ante el auditorio estadounidense (Castro Ruz, 2014).

La otra gran contribuciéon de ambos sucesos es que
durante su desarrollo se expresaron principios e ideas
que constituyeron parte esencial de la posicién oficial
de Cuba respecto a Estados Unidos, en los afios sub-
siguientes, que iban desde el reclamo del cese de las
agresiones, hasta la devolucion del territorio ilegal-
mente ocupado en la Base Naval de Guantanamo. No
se trataba de prioridades aprobadas entre burécratas,
directivos o avanzadas ideoldgicas, era la construcciéon
de unaposicidon cubanaenlointernacional sobre labase
practicamente de la realizacién de referendos.

El segundo de estos ejercicios masivos se produjo
despuésdel término satisfactorio delaCampana contra
el Analfabetismo en Cuba, que sirviera paraincorporar
realmente a la vida politica del pais al 60 % de los ciu-
dadanos que no tenia instruccion escolar en 1959. De
esta manera, Fidel concibié al pueblo educado y con
valores como el mejor embajador de la Revoluciényy,
al mismo tiempo, esculpié una relacion indestructible
entre la politica interna y la politica exterior del pais.
Con independencia de contribuir a la formacion de
un servicio diplomatico profesional y revolucionario,
la premisa era que los principales representantes del
pais serian sus mejores cientificos, sus mas prominen-
tes atletas, sus mas preclaros intelectuales y sobre todo
sus pujantes jovenes conquistando el futuro.

Ensumemorable discurso ante la Asamblea General
de Naciones Unidas, en septiembre de 1960, Fidel esta-
blecié un paralelismo entre los problemas enfrentados
por el pueblo cubano enaquellaépocaylos existentes
en el mundo subdesarrollado del momento, cuando
explicé ante el plenario el texto de la primera Decla-
racion de La Habana (Sanchez Parodi, 2025).

Fue su manera de decir que, si se resolvian los
desequilibrios nacionales en cada pais, esto podria
tener un impacto a nivel global y quizas abrir nuevos
caminos para la humanidad. Fidel se refirio a:

El derecho de los campesinos a la tierra; el derecho
del obrero al fruto de su trabajo; el derecho de los
nifnos a la educacion; el derecho de los enfermos a
laasistenciamédicay hospitalaria; el derecho delos
jovenes al trabajo; el derecho de los estudiantesala
ensenanzalibre, experimentaly cientifica; el derecho
de los negros y los indios a la "dignidad plena del
hombre"; el derecho de la mujer a la igualdad civil,
social y politica; el derecho del anciano a una vejez
segura; el derecho de los intelectuales, artistas y
cientificos a luchar, con sus obras, por un mundo
mejor; el derecho de los Estados a la nacionaliza-
cién de los monopolios imperialistas, rescatando
asilas riquezas y recursos nacionales; el derecho de
los paises al comercio libre con todos los pueblos
del mundo; el derecho de las naciones a su plena
soberania, el derecho de los pueblos a convertir
sus fortalezas militares en escuelas, y armar a sus
obreros (Castro Ruz, 1960).

Su aprecio por la verdad y la transparencia lo
llevé incluso a discutir intensamente con los lideres
soviéticos de entonces sobre la necesidad de hacer
publicos los propdsitos de la instalacion en Cuba de
cohetes nucleares con propésitos defensivos hacia
finales de 1962.Quizas el curso de lallamada Crisis de
Octubre hubiera sido otro, sidesde uninicio hubieran
sido publicas las intenciones cubanas y soviéticas
(Ramirez, 2017).

A pesar del duro enfrentamiento que se generaba
desde Estados Unidos, Fidel no se atrincher6 en la
incomunicacién respecto a Washington. Conocié
eventos y transmitié mensajes desde una variedad
de fuentes y por una diversidad de canales. Y esta
seria una actuacion que lo acompanaria toda la vida:
nunca se formd un criterio respecto a un hecho con
un solo dato, conocido por una solavia, fuera cubana
o extranjera.

Como pocos comprendié lacomplejidad del sistema
politico estadounidense, la diversidad de actores, las
alianzas momentdaneas que se crean en funcién de
intereses cortoplacistas y como estas se transformany
dan lugar a nuevas oportunidades o riesgos.
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Fidel condecora a Angela Davis en Cuba.

Después de garantizar un conocimiento diverso
sobre cada fendmeno, revisé la causalidad de lo
sucedido una y otra vez, puso el principio en el fin,
y viceversa. Contrasto siempre el hecho en si con el
devenir histérico y lo proyecté hacia el futuro, unay
otravez.

En la medida que los peores afnos de la confron-
tacion militar de Estados Unidos hacia Cuba fueron
pasandoy la Isla fue expandiendo sus vinculos inter-
nacionales, se abrieron puertas hacia el interior de la
sociedad estadounidense que Fidel Castro transité de
forma magistral (Sanchez Parodi, 2025).

Articulos 45

[

Por esta y otras razones puede afirmarse que
cuando se comenzaran a dar los primeros pasos para
un acercamiento bilateral en los afos de la presidencia
de Gerald Ford y James Carter que culminarian, entre
otros, con la apertura de Secciones de Intereses en
las respectivas capitales, los representantes cubanos,
dirigidos personalmente por Fidel, estuvieron en
muchas mejores condiciones que sus contrapartes
para hacer propuestas e imaginar un futuro cons-
tructivo, al menos en las llamadas areas técnicas de la
relaciéon (Ramirez, Morales, 2014).

De forma resumida puede asegurarse que, con la
paciencia de un orfebre, Fidel fue construyendo de

IR AL INDICE




§

Fidel y Mandela en Cuba.

forma directa o indirecta, una red de relaciones al
interior de Estados Unidos que le permitian un inter-
cambio directo y unaretroalimentacién con diversos
sectores de esa sociedad.

Su vinculo personal directo con personalidades
como Malcom X, Mohamed Ali, Danny Glover, Angela
Davis, o el reverendo Lucius Walker, le garantizaron
unainterpretacién particular respecto ala comunidad
afrodescendiente, al mismo tiempo que explicaba a
esta la participacion internacionalista de Cuba en
Africa, que comenzé en 1960 en Argelia, pasé por los
cambios politicos en Africa sudoccidental entre 1975
y 1990, y transcurren hasta hoy.

Su vinculo personal con la garantia de la indepen-
dencia de Angola, la liberacion de Namibia y el
fin del apartheid, sus relaciones personales con
Agostinho Neto, Sam Nujoma y Nelson Mandela,
no solo lo ascendieron al firmamento de los prin-
cipales estrategas politicos y militares del siglo xx,

sino también contribuyé de manera trascedente a
la opinién que se formaran las nuevas generaciones
estadounidenses sobre el lider cubano. En una dimen-
sion similar habria que inscribir su visita a territorios
liberados de Vietnam del Sur en 1973, conflicto que
generd un impacto devastador hacia el interior de la
juventud estadounidense.

Fidel tuvo un mensaje personal para cada visitante
en La Habana, o para cada contraparte en los viajes
querealizé aNew YorkyWashington. Recibié de todos
y cada uno, datos y razonamientos que archivé y
comparo coninterés. Escuché con lamisma paciencia
a los mas inexpertos y a los mas experimentados. Y
todo este conocimiento fue vertido en sus relacio-
nes con el Congreso estadounidense. Fidel es, posi-
blemente, el lider extranjero que mas contacto tuvo
con representantes y senadores federales estadou-
nidenses, siendo Cuba el pais mas visitado por estos
durante varios anos, en particular, después de 1990
(Cabanas, 2021).
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Como parte del pueblo estadounidense, privilegioé
susrelaciones con lajuventud, sobre lafirme creencia
de que el didlogo con los jovenes garantiza la pazy
la estabilidad futuras. Basten en este acapite dos
ejemplos: sus reiteradas presentaciones ante los es-
tudiantes que llegaban a La Habana como parte del
programa Semestre en el Mar —Semester at Sea—,
con los cuales establecia un didlogo entreiguales, sin
presion de tiempo y con extensos argumentos; el otro
caso fue el inicio del ingreso de estudiantes estadou-
nidenses en la Escuela Latinoamericana de Medicina
en Cuba, a partirdel ano 2000, proyecto en el que han
matriculado de forma gratuita cientos de jovenes de
comunidades de bajos ingresos, con el Unico com-
promiso de regresar a sus lugares de origen, para
ofrecer su servicio a esos puntos de la geografia es-
tadounidense; son estudiantes y graduados que no
solo llevan consigo el mejor aprendizaje de la escuela
cubana de medicina, su practica, sino también la
experienciade convivircon el pueblo de Cubadurante
largos anos. Otros miles de estudiantes universitarios
estadounidenses han procurado su propia experien-
ciaen Cuba, conapoyoinstitucional o no, durante mas
de 60 afos.

Debe destacarse en su legado, como lider de talla
internacional, la comprensiény su actuaciéon en con-
secuencia, en los momentos que se generaba una
crisis y tuviera esta dimension bilateral o multilateral.
Basten senalar dos ejemplos:

El 11 de septiembre de 2001, cuando el mundo
aun trataba de comprender el alcance de lo sucedido
en las Torres Gemelas de New York y en el edificio
del Pentagono en Washington, Fidel comunicé a las
autoridades estadounidenses la disposicion de los ae-
ropuertos cubanos para recibir los aviones de aquel
pais que necesitaran puntos de aterrizaje alternativos.
En ese momento, lo que importaba era la seguridad
de vidas humanas y no consideraciones de indole
técnico o logistico, sobre la capacidad de las instala-
ciones cubanas para dar tal servicio, o riegos para el
pais (Oramas Ledn, 2001).

Cuando a finales de agosto de 2005, el terrible

huracan Katrina azoté la surena ciudad de New
Orleans, Luisiana, Fidel organizé el contingente

médico Henry Reeve —nombrado en honor a un
militar estadounidense que luché enlaguerra cubana
de independencia contra Espafa—, el cual estuvo
listo para partir y asistir a las victimas de aquella
tragedia que produjo mas de 1800 victimas fatales y
danos multimillonarios (Castro Ruz, 2005).

Ninguno de estos ofrecimientos recibié respuesta
adecuada por parte de las autoridades federales es-
tadounidenses. Sin embargo, al menos en el caso de
New Orleans, aquel mensaje solidario cal6 profundo
y dejo una huella singular, que en cierta medida
volvio a brotar cuando, al celebrarse los 500 afios de
la fundacion de La Habana, en noviembre de 2019,
una delegacién oficial de aquella ciudad fue la Unica
representacion extranjera que firmé un acuerdo de
cooperacién con la urbe cubana.

En términos de la relacion bilateral oficial con
Estados Unidos, Fidel expuso publicamente unay otra
vez una vision estratégica de largo plazo, definié prin-
cipios y prioridades, que respet6 en todo momento
y fueron precisamente las que permitieron llegarala
reanudacion de las relaciones diplomaticas, a partir
de julio de 2015. Nunca esos objetivos estratégicos
fueron sometidos a las urgencias de una coyuntura, ni
auninterés cortoplacista. Porencimadetodo, llegb a
la convicciony explicéd al mundo que Cuba nunca ne-
gociaria bajo presiéon ningun tema, lo cual hoy consti-
tuye un principio constitucional de la Republica.

En ese sentido, se concentré en prioridades y
busco alternativas para reducir tensién en puntos de
la agenda bilateral. Aunque Cuba ha mantenido —y
mantendra— el reclamo sobre el territorio ilegalmen-
te ocupado porlaBase Naval en Guantanamo, durante
anos se han tomado medidas que permitieron, por un
lado, reducir el riesgo de un enfrentamiento indeseado
alrededor de la instalacion, al mismo tiempo que se
convirtié a aquella en un enclave de escaso valor
militar, en caso de producirse una agresién directa
contra Cuba.

Ha quedado debidamente documentado que fue
Fidel Castro y no los diez presidentes estadouniden-
ses a los que se enfrentd, quien envié mas mensajes
alaotra parte paralograr un tipo de relacién bilateral
de mutuo respeto (Leogrande, Kornbluh, 2015).
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De especial significado en el desarrollo de las re-
laciones bilaterales fueron dos campanas politicas
dirigidas por Fidel desde finales de la década de 1990.
La primera de ellas estuvo relacionada con el secues-
tro del nifio Elidn Gonzdlez, quien fuera victima de
familiares que organizaron una salida ilegal hacia
territorio estadounidense. La segunda tuvo que ver
con la proteccidny el regreso seguro a la Patria de los
llamados Cinco Héroes Cubanos.

Elian fue devuelto a Cuba en junio de 2000, siete
meses después de su secuestro, como consecuen-
cia no solo de las gestiones que se hicieran entre
ambos gobiernos, sino también como resultado
de una campaha politica que tuvo una expresién
directa hacia el interior de Estados Unidos, incluida la
migracion cubana. El principio establecido por Fidel
entonces de que "no hay fuerza capaz en el mundo
de separar a un padre de su hijo si quieren estar
juntos", se convirtié en anatema de casos similares
que tuvieron lugar hacia futuro, tanto provenientes
de suelo cubano, como de la parte estadounidense
(Lamrani, 2007).

Los Cinco Héroes Cubanos fueron detenidos a
finales de 1998, junto a otras personas que decidie-
ron colaborar con las autoridades estadounidenses,
para montar un caso de supuesto espionaje contra
instituciones oficiales de aquel pais. Después de la
puesta en escena de un supuesto juicio, celebrado
en Miami, donde es imposible pensar en una iniciati-
va ponderada respecto a Cuba, Gerardo Hernandez,
Ramon Labainino, René Gonzalez, Antonio Guerrero
y Fernando Gonzaélez, fueron condenados a largas
penas que expiraron a finales de 2014, cuando fueron
devueltos a Cuba.

En este caso también se produjeron varios
momentos de negociacién oficial, por el interés de
Estados Unidos de llevar a su territorio a naciona-
les propios y otros detenidos en Cuba, que habian
cumplido encomiendas de agencias federales es-
tadounidenses violando la legislacién local. No
obstante, en la sociedad de aquel pais se gesté un mo-
vimiento de solidaridad con la causa, que fue un ele-
mento clave para que el gobierno federal prestara
atenciénaltemay considerara su soluciéon negociada,
como un requisito indispensable para poderavanzar
en la relacion oficial con Cuba (Cabanas, 2021).

Ademas de conducir de manera personal la labor
técnico-juridica para apelar a los distintos niveles
del sistema juridico estadounidense, con el objetivo
de anular los cargos, Fidel empleé una parte impor-
tante de su tiempo privado y publico para explicar a
terceros lo improcedente de las acusaciones presen-
tadas contralos Cinco Héroes Cubanos, las violaciones
de las normas estadounidensesy el costo politico para
aquel pais de ese acto de venganza personalizada.

Desde su alejamiento de todas las funciones eje-
cutivas y politicas que desempeno6 como lider de la
Revolucién Cubana, Fidel mantuvo una observacion
critica sobre todo el proceso previo y posterior a los
anuncios sobre el probable restablecimiento de las
relaciones diplomaticas entre Cubay Estados Unidos,
realizados a finales de 2014, por los presidentes Raul
Castroy Barack Obama.

En 2016, el afo de su fallecimiento, al ofrecer sus
reflexiones sobre el significado de la visita del presi-
dente Barack Obama a Cuba marco, como parte de su
legado, los dos extremos entre los que ha tenido lugar
larelacion de lalsla con su vecino poderoso:

FIDEL ES POSIBLEMENTE EL LIDER
EXTRANJERO QUE MAS CONTACTO TUVO
CON REPRESENTANTES Y SENADORES
FEDERALES ESTADOUNIDENSES
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Nadie se haga la ilusion de que el pueblo de este
noble y abnegado pais renunciara a la gloria y los
derechos, y a la riqueza espiritual que ha ganado
con el desarrollo de la educacion, la ciencia y la
cultura.

No necesitamos que el imperio nos regale nada.
Nuestros esfuerzos serdn legales y pacificos,
porque es nuestro compromiso con la pazy la fra-
ternidad de todos los seres humanos que vivimos
en este planeta (Castro Ruz, 2016).

Conclusiones

Fidel Castro fue el principal hacedor de la politica
oficial y no oficial cubana hacialos Estados Unidos, desde
el triunfo de la Revolucién hasta el momento en que
se separ6 de sus funciones gubernamentales. Incluso
después de esa fecha, mantuvo una observacién critica
tanto respecto a los temas internos estadounidenses,
como los relacionados con los vinculos bilaterales.

Fidel combiné sus habilidades de gran estratega
politico y militar, con tareas mas practicas y ejecuti-
vas, como la interlocucién con lideres econémicos,
religiosos, intelectuales estadounidenses y fue capaz
de construir una vastisima red de relaciones, que no
solo lo actualizaron sobre la evolucion del panorama
interno de Estados Unidos, sino también sobre cues-
tiones bilaterales y multilaterales.

A partir de un profundo conocimiento del sistema
politico estadounidense, dised herramientas Unicas
para la relacién con gobiernos federales, estadua-
les y locales, con la sociedad en general a distintos
niveles, logrando aislar la politica oficial hacia Cuba
del sentimiento mas genuino de la mayoria de la
poblacion del pais estadounidense.

Conindependenciade los cambios en distintas cir-
cunstancias, la sucesiéon de gobiernos y el efecto de
los eventos internacionales, Fidel definié una politica
principista respecto a Estados Unidos, que mantuvo
su coherencia en el tiempo y que, en resumidas
cuentas, hizo posible que al menos durante tres ad-
ministraciones estadounidenses, se dieran pasos que
pudieron conducir hacia un tipo de relacién distinta
con Cuba.

La relacién de Fidel con estos temas fue tan vasta y
su creatividad tan compleja, que puede afirmarse que
dejo sentadas las bases para el tratamiento de cualquier
asunto futuro en la relacion bilateral, de forma consis-
tente con las posiciones histéricas del gobierno cubano
y con garantia para las aspiraciones de soberania y trata-
miento justo que ha defendido el pais.

Fidel acercé la diplomacia y las relaciones inter-
nacionales a las grandes masas, no solo como un
fendmeno que tributaba a la formacién educativa
e ideoldgica del pueblo, sino porque lo convirtié en
protagonista indispensable de los principales logros
de la Revolucién Cubana de cara al mundo.
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Resumen

El internacionalismo revolucionario cubano,
liderado por Fidel Castro y Ernesto Che Guevara,
transformé profundamente las relaciones entre
Cuba y Africa desde 1959. Ambos lideres concibieron
la solidaridad como un deber histérico, vinculan-
do la lucha anticolonial africana con los principios
de la Revolucion Cubana. El Che inicié los primeros
contactos mediante su gira afroasiatica y su partici-

pacion directa en el Congo, mientras Fidel consolidé
la estrategia apoyando movimientos de liberacion en
Etiopia o Angola, donde la Operacién Carlota marco
la mayor hazaha internacionalista cubana, contribu-
yendo a la derrota del apartheid y la independencia
de Namibia. Tras la muerte del Che, Fidel amplié el
alcance del internacionalismo, combinando coope-
racion militar, médica y educativa, siempre bajo los
principios de no injerencia y autodeterminacion. En
el siglo xx, este legado se ha mantenido vigente: Cuba
ha enviado brigadas médicas, ha formado miles de
profesionales africanos en la Escuela Latinoamericana
de Medicina y ha recibido respaldo politico en foros
multilaterales como la Unién Africana. La relacion
Cuba-Africa ha trascendido lo gubernamental, con-
virtiéndose en una hermandad entre pueblos, basada
envalores revolucionariosy en unavision compartida
de justicia global. El pensamiento de Fidel y el Che
sigue guiando la politica exterior cubana, proyec-
tando una solidaridad activa que desafia las l6gicas
geopoliticas tradicionales y reafirma el compromiso
Sur-Sur en el escenario internacional.

Palabras clave: Africa, Cuba, Ernesto Che Guevara, Fidel Castro,
internacionalismo.
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Abstract

Cuban revolutionary internationalism, led by Fidel
Castro and Ernesto Che Guevara, profoundly transfor-
med the relationship between Cuba and Africa from
1959 onwards. Both leaders conceived of solidarity
as a historical duty, linking the African anti-colonial
struggle with the principles of the Cuban Revolu-
tion. Che initiated the first contacts through his Afro-
Asian tour and his direct participation in the Congo,
while Fidel consolidated the strategy by supporting
liberation movements in Ethiopia and, especia-
lly, in Angola, where Operation Carlota marked the
greatest feat of Cuban internationalism, contributing
to the defeat of apartheid and the independence of
Namibia. After Che's death, Fidel expanded the scope
of internationalism, combining military, medical, and
educational cooperation, always under the princi-
ples of non-interference and self-determination. In
the 21st century, this legacy has remained relevant:
Cubahas sent medical brigades, trained thousands of
African professionals at the Latin American School of
Medicine, and received political supportin multilate-
ral forums such as the African Union. The Cuba-Africa
relationship has transcended the governmental level,
becoming a brotherhood between peoples, based
on revolutionary values and a shared vision of global
justice. The thinking of Fidel and Che continues to
guide Cuban foreign policy, projecting an active so-
lidarity that challenges traditional geopolitical logics
and reaffirms the South-South commitment on the
international stage

Keywords: Africa, Cuba, Ernesto Che Guevara, Fidel Castro, inter-
nacionalism.

Introduccion

El internacionalismo constituye uno de los pilares
fundamentales dela politica exterior cubana, forjado
en medio de luchas anticoloniales y antimperialistas
durante el siglo xx. A 58 afos de la desaparicion fisica
de Ernesto Che Guevara, el estudio de su impronta
como elemento de vital importancia dentro del in-
ternacionalismo cubano, cobra gran relevancia
dentro de las diferentes aristas de su pensamiento,
particularmente en el ambito de la politica exterior

cubana hacia Africa, donde su pensamiento yaccion
marcaron un precedente histérico.

El examen de los enfoques conceptuales del Che,
complementado con el desarrollo estratégico de Fidel
Castro, esfundamental para comprender la evoluciéon
y los fundamentos del internacionalismo cubano, es-
pecialmente aquel dirigido afortalecer los lazos entre
los territorios anteriormente mencionados. Esta par-
ticular relacién representa un ejemplo esencial para
las relaciones internacionales, donde los principios
de solidaridad y cooperacién han prevalecido sobre
los intereses geopoliticos convencionales.

Asimismo, en el marco del centenario de Fidel,
es conveniente el estudio del pensamiento de
ambas personalidades referente a las relaciones
entre la Cuba revolucionaria y el continente africano
—escenario de las luchas de los movimientos de
liberacién contra los intereses imperialistas—.
Es por ello que este trabajo persigue como objetivo
analizar la influencia y la vigencia del pensamiento
revolucionario del Che y Fidel en las relaciones
Cuba-Africa.

Desarrollo

Antesdel triunfo de la Revolucion Cubana, en enero
de 1959, el gobierno de la Isla mantenia relaciones
diplomaticas con paises ubicados principalmente en
Europay América, lo que representaba un vacio signi-
ficativo en sus vinculos con Africa y Asia. Esto influyo
en que, hasta ese momento, Cuba permaneciera al
margen de las luchas africanas y asiaticas contra
el colonialismo.

Conlallegadadel gobiernorevolucionario en 1959
y delideres como Fidel Castroy Ernesto Che Guevara,
la politica exterior de Cuba experimenté una trans-
formacion exponencial en funcién de sus nuevos
principios: internacionalismoy antimperialismo. Este
cambio de visién fue un elemento de suma impor-
tancia que permitio el reconocimiento de la historia y
la cultura africanas legadas a la identidad del pueblo
cubano.

La complementariedad del pensamiento politico de
Fidely el Che en favor del Tercer Mundo posibilité que,
en junio de 1959, Guevara iniciara una gira oficial por
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LAS RELACIONES DE CUBA CON PAISES
AFRICANOS GUARDA RELACION
CON LA CREACION DEL MOVIMIENTO
DE PAISES NO ALINEADOS

diez paises afroasiaticos pertenecientes en la época
al recién constituido Pacto de Bandung.' Por medio
de estas visitas se transmitié el deseo del gobierno
cubano defortalecer los lazos bilaterales y multilatera-
les conambas regionesy, al concluir suagenda politica
presenciando la cohesién afroasiatica, el Che expresé
como "el sentido comun pudo mas que los intentos
coloniales"; resumiendo la creciente unidad entre los
paises del area (Hidalgo Fernandez, 2024).

Posteriormente, en septiembre de 1960, Fidel
plantea en las Naciones Unidas las similitudes exis-
tentes entre la situacion de Africa principalmente y de
Latinoamérica con respecto a su dominio por parte
de monopoliosy potencias imperialistas:

Los problemas de América Latina son como los
problemas del mundo, del resto del mundo,
Africa y Asia. El mundo esta repartido entre los
monopolios. Esos mismos monopolios que
vemos en América Latina también los vemos en
el Oriente Medio. Alli el petréleo esta en manos
de comparias monopolistas que controlan inte-
reses financieros de Estados Unidos, Inglaterra,
Holanda, Francia [...]. Es lo mismo que pasa en
el Africa (Castro, 1960).

Por una parte, el acercamiento de Cuba con el
continente africano tuvo lugar durante la Guerra

1 El'Pacto de Bandung (1955) fue el resultado de la conferen-
cia que tuvo lugar en la ciudad del mismo nombre y que
posteriormente dio paso a la creacidon del Movimiento de
Paises No Alineados (MNOAL) en la Conferencia de Belgrado
(1961). En dicho pacto convergieron las ideas de importan-
tes lideres conocidos a nivel mundial, como Gamal Abdel
Nasser (Egipto), Yawaharlal Nehru (India) y Ahmed Sukarno
(Indonesia).

Fria, etapa caracterizada por la confrontacién entre
la hegemonia estadounidense y la antigua Unién
Soviética. De igual modo, un aspecto clave en las
relaciones de Cuba con paises africanos guarda
relaciéon con la creacién del Movimiento de Paises
No Alineados (MNOAL), el cual constituyé un foro
esencial para el didlogo, la cooperaciony el desarrollo
de ambos territorios, manteniendo autonomia frente
alas potencias mundiales.

Por otra parte, el fortalecimiento de la relacién de
Cuba con el Africa poscolonial se materializé tras
la independencia argelina (1962), convirtiéndose
este pais en el puente estratégico para una mayor
incursion cubana en laregién. Con Ahmed Ben Bella,
primer presidente de la Argelia independiente, Cuba
encontré un aliado fundamental en la busqueda de
nuevas posibilidades que rompieran con los meca-
nismos impuestos por potencias imperialistas como
Estados Unidos, entre ellos el aislamiento politico y
las estrategias contraideas afines al socialismo (Lopez
Avalos, 2018).

Ambos sucesos reflejan la importancia de la
cuestién africana en la agenda politica cubana,
dando como resultado el fortalecimiento de un
solido sendero de amistad y cooperacion, basado
en codigos morales que trascendieron en estrechos
lazos por parte de los principales lideres cubanos con
destacados dirigentes africanos, como Gamal Abdel
Nasser, Kwame Nkrumah (Ghana) y Patricio Lumumba
(Republica Democratica del Congo).

El internacionalismo como principio
elemental cubano

Concibiendo la solidaridad con Africano comouna
opcion, sino como un deber derivado de la historia
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Neto junto a Fidel.

y herencia nacional cubana, Fidel Castro (1998)
enfatizo la importancia del continente, ya que "sin
Africa, sin sus hijos y sus hijas, sin su cultura y sus
costumbres, sin sus lenguas y sus dioses, Cuba no
seria lo que es hoy".

Che Guevara, por su parte, también abogaba por
la union entre el camino de Cuba 'y el de los pueblos
africanos, identificando la lucha contra el imperialis-
mo y el racismo como tareas ineludibles del revolu-
cionario. Enundiscurso pronunciado en las Naciones
Unidas en 1964, condend la opresién y la explota-
cién imperialistas en todo el mundo, reafirmando la
posicion antimperialista de Cuba:

Aun cuando nosotros rechazamos que se nos
pretenda atribuir injerencias en los asuntos
internos de otros paises, no podemos negar
nuestra simpatia hacia los pueblos que luchan por
su liberaciony debemos cumplir con la obligacién
de nuestro gobiernoy nuestro pueblo de expresar
contundentemente al mundo que apoyamos mo-
ralmente y nos solidarizamos con los pueblos que
luchan en cualquier parte del mundo para hacer
realidad los derechos de soberania plena procla-
mados en la Carta de las Naciones Unidas (Guevara
delaSerna, 1964).

Para el Che, la opresién se traducia en resisten-
cia y cooperacion, elementos que consideraba
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fundamentales en el crecimiento del Sur Global.
Es por eso que, a raiz de sus primeras visitas al conti-
nente africano, se produjo un incremento y forta-
lecimiento del respaldo econémico, politico y social
de Cuba hacia Africa, y viceversa.

Los inicios del internacionalismo
cubano en Africa: Argelia, Congo

y Guinea-Bissau (1961-1965)

El periodo 1961-1965, definié las bases practicas
del internacionalismo cubano en Africa, fundamen-
talmente debido a las complejidades del continente
africano y el nuevo modelo de politica exterior de-
sarrollado por Cuba. Durante esta etapa, el gobierno
de la Isla establecio ciertos patrones de accién que
revelaron el compromiso naciente entre ambos
territorios, tal es el caso de una cooperacién mas alla
del apoyo militar, digase en esferas de la medicina o
la educaciény en la potenciacién de las capacidades
de cada pais en virtud de sus condiciones subde-
sarrolladas.

Desde 1961, con el respaldo al Frente de Libera-
cion Nacional (FLN) argelino, Cuba inicié una etapa
marcada por unadiplomacia mas activa en Africa, pro-
moviendo la cooperacién no solo en el ambito militar,
sino desarrollando lo que posteriormente seria
considerado como una de las paginas mas gloriosas
dela historia cubana:la cooperacion solidaria (Oramas
Oliva, 2024).

El caso de Argelia marco otro precedente enlas rela-
ciones entre Cubay Africa, ya que constituyé el primer
ejemplo de ayuda médica brindada por Cuba. Este
evento se materializé en 1963, cuando al pais africano
arribaron, provenientes de Cuba, 54 trabajadoresdela
salud de distintas especialidades (Cubaminrex, 2019).
Posteriormente, la colaboracion médica se extendié
con la creacién de escuelas de medicina en Guinea-
Bissau y Guinea Ecuatorial, consolidando la formaciéon
de profesionales de la salud africanos, reflejando desde
susiniciosla cooperacion basada enla transferenciade
conocimientos (Oramas Oliva, 2024).

A finales de 1964, Ernesto Guevara visité por
segunda ocasion Argelia, en medio de un contexto
crucial delasluchas de liberacion africanas. Este viaje

comprendié hasta marzo de 1965 y respondia a una
estrategia previamente disefada por el gobierno
revolucionario y aprobada personalmente por Fidel
Castro, donde se establecié una politica formal de
apoyo atodoslos Movimientos de Liberacion Nacional
(MLN) ya reconocidos por la Organizacion para la
Unidad Africana. Esta decision transformaria considera-
blemente el compromiso cubano con Africa, elevando
a una nueva escala la solidaridad que hasta entonces
habia sido llevada a cabo (Oramas Oliva, 2024).

En este critico contexto geopolitico, donde los
recién independizados paises africanos enfrenta-
ban la permanente amenaza del imperialismo, el
Che, el 24 de febrero de 1965, pronunciaria en la
capital argelina un histérico discurso como parte del
Segundo Seminario Econédmico de Solidaridad Afroa-
siatica. Alli establecio sus principales ideas sobre la
internacionalizacion de la causa proletaria, ante lo
cual proclamé:

Los pueblos de Africa y de Asia que vayan a su li-
beracion definitiva deberdn emprender esa misma
ruta; la emprenderan mas tarde o mas temprano,
aunque su socialismo tome hoy cualquier adjetivo
definitorio (Guevara de la Serna, 1965).

Solo meses después, el Che partiria hacia el Congo
para unirse a la lucha anticolonial, en una operacién
que demostraria la determinacion y los limites del
proyecto internacionalista. La realidad en el terreno
revel6 obstaculos imprevistos: MLN fragmentados,
profundas diferencias culturales y carencia de disci-
plinarevolucionaria entre las fuerzas locales. La expe-
riencia, que el propio Guevara (1965) calificara como
"la historia de un fracaso", constituyd, sin embargo,
una leccién fundamental sobre las complejidades
que surgen de trasplantar modelos revolucionarios a
contextos completamente diferentes (p. 17).

La salida del Congo por parte del Che forjé una
perspectiva mas lucida sobre los desafios de la lucha
revolucionaria en Africa. El posterior intento de abrir
un nuevo frente en Bolivia culminé con la capturay el
asesinato en 1967 del guerrillero heroico. Su cobarde
asesinato a manos de mercenarios significé un duro
golpe para el movimiento revolucionario a nivel
mundial y en especial para Cuba.
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Como sefalan Froilan Gonzalez y Adys Cupull, "la
muerte del Che significaba un duro golpe a la Revo-
lucion Cubana y, especialmente, a Fidel Castro". En
su honor, los esfuerzos cubanos por luchar contra el
colonialismo se intensificaron en las décadas poste-
riores. Esta pérdida, lejos de debilitar el compromiso
internacionalista cubano, consolidé en Fidel Castro la
determinacién de proyectar la politica exterior cubana
con mayor eficacia, transformando el ideal guevaris-
ta en una esencia solidaria, mientras desarrollaba
mecanismos de cooperacidon mas estructurados y de
mayor alcance.

Fidel y el internacionalismo cubano en
Africa, tras el asesinato del Che

El 3de mayode 1972, se produjo la primera visitade
Fidel a Africa, iniciando su recorrido por la Republica
de Guinea, donde trascendié una propuestarealizada
alos lideres de dicha nacién. Ello consistia en fortale-
cer los MLN de Guinea- Bissau y conducir al colonia-
lismo portugués a su derrota en el territorio, para lo
cual era necesario aumentar medios y fuerzas, tanto
de ambas Guineas como de Cuba. Estas ideas fueron
recibidas con entusiasmo por esos lideres africanos,
lo cual reforzé laidea de una alianza entre pueblos del
Sur basada en la solidaridad, el antimperialismo y el
anticolonialismo (Oramas Oliva, 2024).

Durante su estancia en el continente africano,
Fidel también profundizé en la practica iniciada
por el Che de mantener intercambios estratégi-
cos con los dirigentes argelinos sobre los desafios
africanos y las luchas anticoloniales, particular-
mente respecto a los territorios aun bajo dominio
colonial. Estas conversaciones permitieron coor-
dinar posiciones y acciones conjuntas para las
proximas décadas, ya que mas alla de los discursos
y acuerdos, se sentaron las bases para un mayor des-
pliegue del internacionalismo.

De igual forma, en 1977, ante la agresion somali
que amenazaba la integridad territorial de Etiopia,
Cubadesplegd un contingente militar significativo en
defensadel principio deinviolabilidad de las fronteras
heredadas de la época colonial, consagrado por la
Organizacion para la Unidad Africana. Como refiere

Oramas Oliva (2024), este decisivo respaldo estuvo
precedido por gestiones diplomaticas lideradas per-
sonalmente por Fidel Castro, quien realizé intensas
gestiones con Yemen Democratico en busca de
una solucién pacifica al conflicto que respetara los
marcos legales internacionales. Fidel visité Etiopia
en dos ocasiones para supervisar las operaciones, de-
mostrando el compromiso cubano con la estabilidad
regional. Una vez cumplida la misién de defensa de
la soberania etiope, las fuerzas cubanas se retiraron
oportunamente, en consonancia con los principios
de noinjerenciay respetoalaautodeterminacién que
siempre han guiado la politica exterior de la Revolu-
cién (Thomas Ramirez, 2018).

Angola: la mayor hazaia
internacionalista de Cuba

Desde 1975 hasta 1991, tuvo lugar la Operacién
Carlota, una de las mayores muestras del compro-
miso revolucionario cubano, asi como de sus lideres
y pueblo hacia Africa, donde se evidencia también la
impronta del Che Guevara en la politica exterior de
lalIsla. Dicha operacion es considerada como el mayor
despliegue militar cubano en el extranjero, en la que
se involucraron, directa o indirectamente, alrededor
de 350 000 cubanos en funcién de la lucha llevada a
cabo por el Movimiento Popular para la Liberaciéon
de Angola (MPLA) frente a lainvasidn sudafricanay el
régimen del apartheid.

En ese contexto angolano desempenaron un papel
decisivo las tropas cubanas, anteriormente moviliza-
das hacia el continente a partir de la solicitud de coo-
peracion del lider del MPLA y posteriormente presi-
dente de Angola, Agostinho Neto. Como respuesta
a la peticion realizada por dicho lider, el Comandan-
te en Jefe Fidel Castro expresé el rechazo de Cuba
hacia el conflicto y declaré la plena disposicién de
no cruzar los brazos ante el riesgo que representaria
la expansion del apartheid hacia Angola y Namibia
(Rodriguez Pefa, 2025).

Como parte del apoyo cubano, en un inicio fueron
enviados alrededor de 400 instructores militares
cubanos que aportaron a la formacién de las fuerzas
armadas para la Liberaciéon de Angola (FAPLA),
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del MPLA y, posteriormente, un aproximado de
36 000 efectivos cubanos. Esto solo constituyé el
punto de partida para la lucha conjunta de Angola'y
Cuba, aunque la concientizacion y apoyo también se
extendié desde diferentes naciones del mundo, inte-
grantes gran parte del MNOAL. Fue ese espacio, y en
el marco de su VIl Cumbre (ZImbabwe,1886), donde
Fidel reclamara proactividad y ayuda de dichos paises
para Angola frente a las prolongadas agresionesimpe-
rialistas (Oramas Oliva, 2024).

Asi como el Che formé parte de las luchas en el
Congo, Fidel durante la guerra de Angola también
estuvo vinculado con el proceso, llegando a visitar ese
pais en dos ocasiones, medio que le valia para seguir
minuciosamente y de forma mas directa la evolucién
del conflicto (Oramas Oliva, 2024). Durante estas
visitas, Fidel también mantenia encuentros con co-
laboradores cubanos civiles y militares, recalcando la
imagen dada al mundo por su internacionalismo:

Por eso pienso que la unién, la hermandad, la so-
lidaridad, la colaboracién entre los pueblos de
Angola y de Cuba, es un ejemplo para el mundo.
Estamos cumpliendo rigurosamente y estamos
llevando a la practica los principios mds puros
del socialismo y del internacionalismo proletario
(Castro Ruz, 1977).

El declive y fracaso de la estrategia imperialista su-
dafricana estuvo determinado por la batalla de Cuito
Cuanavale, donde se logré la derrota del apartheid y
laindependencia para Namibia. Aunque la Operacién
Carlota dejo un saldo elevado de caidos africanos y
cubanos, paso a la historia como una pagina inva-
luable de las proezas de la mayor de las Antillas en el
escenariointernacional. Ante esta victoria, el entonces

ministro de las Fuerzas Armadas Revolucionarias (FAR),
general de ejército Raul Castro Ruz, afirmaba:

Lagloriay el mérito supremo pertenecen al pueblo
cubano, protagonista verdadero de esta epopeya
que correspondera a la historia aquilatar en su
mas profunday perdurable trascendencia (Nufez
Betancourt, 2015).

Legado de Fidel y el Che
en las relaciones entre Cuba
y el continente africano (2016-2025)

La partida fisica del Comandante en Jefe Fidel
Castro en el afo 2016 no significé el cierre del com-
promiso internacionalista cubano con Africa, sino
unareafirmacion del legado histérico de Fidel. Desde
entonces, Cuba ha mantenido una presenciaactivaen
el continente africano, consolidando nuevas relacio-
nes diplomaticas, educativas y médicas que reflejan
el accionar de la diplomacia revolucionaria.

Entre los eventos mas significativos de la etapa
se encuentra la apertura de nuevas embajadas africa-
nas en La Habana, como las de Kenia (2016) y Niger
(2017), asi como el restablecimiento de relaciones
diplomaticas con Marruecos en 2017, lo que ha
permitido el intercambio entre las sedes diplomati-
cas de ambas naciones. Estos gestos evidencian el
interés mutuo por fortalecer los lazos bilaterales, cuya
actividad también ha continuado teniendo un papel
destacado en el ambito de la cooperacién médica (Mi-
nisterio de Relaciones Exteriores de Cuba, 2020).

En 2018, Cuba envié por primera vez una brigada
médica a Kenia, compuesta por mas de cien profesio-
nales de la salud, hazafa que tuvo como precedente
la visita, en marzo del propio afo, del presidente Uhuru
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Kenyatta con motivo de una visita oficial a Cuba,
siendo el primer mandatario keniano en hacerlo.
Durante esta visita se sostuvieron conversaciones
oficiales con el general de ejército Raul Castro Ruzy
se firmaron varios acuerdos de cooperacion, algunos
de ellos derivando en colaboracion médica (Ministe-
rio de Relaciones Exteriores de Cuba, 2020).

Asimismo, las misiones médicas cubanas encontra-
ron otro escenario de combate durante la pandemia
de Covid-19, periodo en el que prestaron servicios en
diversos paises africanos, donde destaca el caso de
Togo o Sudafrica, este ultimo con el envio de 217 pro-
fesionales de la salud (Silva-Valido, Denis-de Armas,
Franco-Bonal, Khanyile y Mashiane, 2021). De esta
manera, la colaboracién médica cubana en Africa ha
demostrado ser capaz de responder, tanto a crisis sa-
nitarias globales,como a las necesidades de desarrollo
de las naciones africanas.

De igual modo, el intercambio educativo se ha
mantenido como un pilar primordial en el vinculo
entre Cuba y Africa. A través de este medio, miles
de jévenes africanos provenientes de paises como
Etiopia y Angola han obtenido su formacién profe-
sional eninstituciones cubanas. Un hito destacadolo
constituye la Escuela Latinoamericana de Medicina
(ELAM), que para 2020 habia graduado mas de
10 000 estudiantes del continente y actualmente
continuan sus estudios otros cientos provenientes
de distintas partes del continente, consolidando asi
una vasta red de profesionales comprometidos con
el fortalecimiento de los sistemas de salud en sus
naciones de origen (Ministerio de Relaciones Exte-
riores de Cuba, 2020).

En el ambito politico, la relacién se ha fortalecido
con lacreaciéon de grupos parlamentarios de amistad,
como el constituido con Gambia en 2019 (Grupo Par-
lamentario de Amistad Gambia-Cuba), y mediante
visitas de alto nivel entre autoridades. Un momento
significativo de este didlogo politico ocurrié en 2023,
cuando el presidente de la Asamblea Nacional del
Poder Popular de Cuba recibié en el Capitolio a 28
embajadores africanos, encuentro que sirvié para
reafirmar la voluntad mutua de estrechar lazos de
cooperacién en areas estratégicas como el comercio,

la cultura, el deporte, la biotecnologia y las energias
renovables (Lapeira Casas, 2023).

Ademas, otros lideres africanos de gran relevan-
cia a nivel internacional han hecho visitas oficiales
alalsla, como el caso de Carolina Cerqueira, presidenta
de la Asamblea Nacional de Angola, la cual, en sep-
tiembre de 2025, realizd un programa de actividades
enfocadas al fortalecimiento de las relaciones bilate-
rales (Prensa Latina, 2025).

La solidaridad de Africa con Cuba también ha en-
contrado una expresion constante en foros multi-
laterales. Prueba de ello fue que, en 2025, la Unién
Africana adoptd por decimosexta ocasiéon con-
secutiva una resolucién que condena el bloqueo
econémico, comercial y financiero, impuesto por
Estados Unidos contralalsla. Este respaldo unanimey
reiterado demuestra el firme apoyo politico del conti-
nente ala causa cubanaen el escenario internacional
(Cubaminrex, 2025; Redaccion Internacional, 2025).

En su conjunto, estas acciones multidimensionales
demuestran que el legado internacionalista de Fidel y
el Che no solo permanece vivo, sino que se proyecta
con fuerza en las nuevas generaciones de lideres de
ambos territorios. La hermandad entre Cuba y Africa,
forjada enluchas histéricas por la justicia, se perpetua
como un ejemplo perdurable de compromiso y soli-
daridad Sur-Sur en el siglo xxi. Este compromiso activo
con el continente africano refleja la conviccién revo-
lucionaria de que laverdadera solidaridad trasciende
fronteras.

De igual manera, la presencia continua de cola-
boradores cubanos en tierras africanas y el respaldo
mutuo en foros internacionales honran el principio
fundamental de internacionalismo que tanto Fidel
Castro como el Che convirtieron en consigna de la
Revolucién Cubana, demostrando que el ejemplo de
ambos lideres sigueinspirando la construcciéon de un
mundo basado en la dignidad y la justicia.

Conclusiones

El estudio realizado confirma que el pensamiento
revolucionario del Che Guevara y Fidel Castro esta-
blecié las bases fundamentales que han definido
por mas de seis décadas las relaciones entre Cubay
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Africa. Ambos lideres desarrollaron una concepcion
unica delinternacionalismo, donde histéricamente se
complementaron ideas como el apoyo directo a los
Movimientos de Liberacién Nacional y la cooperacién
integral, lo que permitié la creacion de un modelo de
solidaridad completamente diferente alas dinamicas
ya existentes en el mundo.

El analisis realizado evidencia logros concretos de
la cooperacion cubana en Africa, donde destacan las
contribuciones a la derrota del colonialismo portu-
gués en Guinea-Bissau, la preservacion de la integri-
dadterritorial de Etiopiay, especialmente, el triunfoen
Angola que condujo alaindependenciade Namibiay
al debilitamiento del régimen del apartheid. Cada uno
de estos éxitos no fue resultado de acciones improvi-
sadas, sino de una estrategia funcional y sustentada
en los principios de soberania y autodeterminacion
de los pueblos.

Se puede afirmar que el estrecho vinculo entre
Cubay Africa ha trascendido el marco gubernamen-
tal para convertirse en una relaciéon profundamente
arraigada entre los pueblos, sustentada en valores y
principios revolucionarios. En el periodo desde 2016
hasta 2025, se constata que ellegado deamboslideres
mantiene plena vigencia a través de la expansién de
la colaboracion en diversos sectores, el fortalecimien-
to de las relaciones diplomaticas y la capacidad de
respuesta conjunta ante desafios globales como la
pandemia de Covid-19.

Finalmente, la vigencia del pensamiento del Che
y Fidel se manifiesta, ademas, en la capacidad de
mantener y desarrollar los principios de solidaridad
y antimperialismo que por afos han fijado el rumbo
delacooperaciénylasolidaridad entre los hermanos
pueblos de Cubay Africa.
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Resumen

El Movimiento de Paises No Alineados (MNOAL)
representd un esfuerzo diplomatico de los paises
del Tercer Mundo para aislarse del combate bipolar
propio de la Guerra Fria. Por ello fue dotado de un
profundo caracter antimperialista, anticolonialista e
internacionalista; principios que se hallaban en linea
con los de la politica exterior cubana, impulsada por
Fidel Castroy Ernesto Guevara. Ambas figuras, conver-
gentes en sus concepciones ideoldgicas y doctrina-
les basadas en el marxismo-leninismo, mantuvieron

una activa participacion en el movimiento, aunque
en el caso del Che haya sido de manera indirecta.
Diversos ejemplos pueden demostrar la presencia
del pensamiento de ambas figuras durante el periodo
1964-1980, lo que constituye el objetivo principal del
presente trabajo.

Palabras clave: MNOAL, Fidel Castro, Che Guevara.

Abstract

The Non-Aligned Movement represented a di-
plomatic effort by Third World countries to distance
themselves from the bipolar struggle characteristic
of the Cold War. Consequently, it was endowed with
a profoundly anti-imperialist, anti-colonialist, and in-
ternationalist character; principles that were in line
with those of Cuban foreign policy, driven by Fidel
Castro and Ernesto Guevara. Both figures, conver-
gent in their ideological and doctrinal conceptions
based on Marxism-Leninism, maintained active par-
ticipation in the movement, although in Che's case
it was indirect. Various examples can demonstrate
the presence of the thought of both figures during
the period 1964-1980, which constitutes the main
objective of this paper.

Keywords: MNOAL, Fidel Castro, Che Guevara.
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Introduccion

El surgimiento del Movimiento de Paises No
Alineados (MNOAL) constituyd uno de los procesos
politicos mas relevantes del siglo xxen el ambito interna-
cional. Su aparicién respondié a un contexto global de
Guerra Fria, marcado por la confrontacion ideoldgica
entre el bloque imperialista, encabezado por Estados
Unidos y el bloque socialista, liderado por la antigua
Unidn Soviética, que desplegaban sus agendas sobre
los paises recién liberados del dominio colonial.

La primera cumbre serealiz6 en Belgrado,en 1961,
con la presencia de 25 estados. Con el tiempo, la
poca participacién fue superada, asi como las con-
tradicciones en el seno de la organizacién. En este
sentido, se debe resaltar que ante tendencias re-
formistas que pretendieron modificar el caracter
anticolonialista, antineocolonial y antimperialista
de la organizacién, se esgrimen los principios de la
politica exterior cubana.

Bajo el liderazgo de Fidel Castro y el ideario de
Ernesto Che Guevara, la isla caribefa no solo se
proyectd como un estado soberano en defensa de su
independencia frente al imperialismo estadounidense;
asumio una postura internacionalista activa, orientada
a la solidaridad con los pueblos del Tercer Mundo.
Sus pensamientos se convirtieron en una referencia
obligada en los debates sobre desarrollo, soberania 'y
justicia internacional del MNOAL.

Fidel y el Che coincidieron en que el no alinea-
miento debia ir mas alla de la neutralidad entre los
bloques, para convertirse en una estrategia de lucha
colectiva contra el imperialismo y la desigualdad
estructural del sistema mundial. Ambos ofrecieron
al movimiento un fundamento moral y un llamado
a la accién frente a las estructuras de dominacién
global. Desde esta perspectiva, el pensamiento de
estos lideres doté al MNOAL de un caracter dindmico
y transformador, proyectando la aspiracién de un
nuevo orden econdémico y politico internacional
basado en la equidad y la cooperacién.

Este trabajo tiene como objetivo demostrar la
presencia del pensamiento de Fidel Castro y Ernesto
Che Guevara en el MNOAL, en el periodo 1964-1980.
Esto permite entender cdmo sus ideas contintdan

influyendo en la agenda internacional del Sur
Global, especialmente en los debates sobre justicia,
soberania y multipolaridad, estructuras de domina-
cion heredadas del colonialismo.

Desarrollo

El pensamiento politico de Fidel Castro y Ernesto
Che Guevara se constituye como uno de los pilares
doctrinales mas solidos del pensamiento revolucio-
nario latinoamericano y, por extension, del MNOAL.
Si bien ambos partieron de trayectorias vitales y for-
mativas distintas, coincidieron en una concepcién del
mundo sustentada en el marxismo-leninismo, el antim-
perialismo y la conviccién de que la independencia
nacional solo podia alcanzarse mediante la transfor-
macién radical de las estructuras sociales.

Tanto Fidel como el Che asumieron una interpre-
tacién dialéctica de la historia, en la que los procesos
sociales no se explican por determinismos mecanicos,
sino por laluchade clases como motor de laevolucién
politica. Esta concepcién les permitié entender el
subdesarrollo, no como una condicion natural de los
pueblos del Sur, sino como una consecuencia directa
de la dependencia estructural impuesta por el capi-
talismo y el colonialismo. Para ambos, la liberacion
nacional debia ser acompafada necesariamente por
una revolucién social que erradicara las bases mate-
riales de la dominacién imperialista.

La lectura que Fidel hizo de Marx y Lenin estuvo
mediada por una comprensiéon profunda de la
realidad latinoamericana. Su interpretacion del
marxismo fue creadora, no dogmatica, orientadaalas
condiciones histéricas de Cuba y del Tercer Mundo.
Desde su juventud, en sus intervenciones universita-
riasy posteriores discursos, insistié en que laindepen-
dencia politica era insuficiente, si no se acompanaba
de la soberania econémica.

En su célebre discurso, en la VI Cumbre del MNOAL,
afirmé que "el subdesarrollo no es fruto de la pereza o
incapacidad de nuestros pueblos, sino consecuencia
de siglos de saqueo colonial" (Castro Ruz, 1979). En esa
afirmacién se sintetiza una vision marxista adaptadaal
contexto periférico: la critica al sistema mundial capita-
listay la denuncia del orden econémico internacional
como mecanismo de explotacion neocolonial.
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Por su parte, Ernesto Guevara aport6 una visiéon
ética y humanista del marxismo. Para él, la revolu-
cion debia ser una obra de conciencia y de valores,
no Unicamente un proceso econémico o politico.
Su pensamiento integré la racionalidad marxista
con una moral emancipadora, en la que el hombre
nuevo representaba el fin ultimo de la transforma-
cién socialista, como se ve reflejado en El socialismo
yelhombreen Cuba:

El hombre del siglo xxi es el que debemos crear,
aunque todavia es una aspiracién subjetiva y no
sistematizada. Precisamente este es uno de los
puntos fundamentales de nuestro estudio y de
nuestro trabajo y en la medida en que logremos
éxitos concretos sobre una base tedrica o,
viceversa, extraigamos conclusiones tedricas de
caracteramplio sobre la base de nuestrainvestiga-
cion concreta, habremos hecho un aporte valioso
al marxismo-leninismo, ala causadela humanidad
(Guevara, 1965).

Desde el punto de vista doctrinal, las coinci-
dencias entre Fidel y el Che pueden agruparse en
tres ejes principales: el antimperialismo, ya que
ambos concebian la dominacién imperialista como
la forma superior del capitalismo en su fase con-
temporanea; el internacionalismo revoluciona-
rio, puesto que para ellos el triunfo de una revolucién
solo tenia sentido, si contribuia a la liberacion
de otros pueblos del sistema capitalista global;
y la unidad del Tercer Mundo como bloque politi-
camente articulado frente a contexto de Guerra Fria
(Moreno, 2022). En ese sentido, el ideario y el actuar
de ambos encontrd un terreno fértil en el MNOAL,
ademas de que coincidié con sus principios funda-
cionales de esta organizacion.

Las corrientes ideolégicas comunes entre Fidel
Castro y Ernesto Guevara se tradujeron en una
practica politica coherente, que colocé a Cuba en
el centro del debate internacional sobre el no ali-
neamiento. Ellos entendieron que el destino de los
paises del Tercer Mundo no podia depender de las
potencias hegemonicas, sino de su capacidad para
unirse y construir un modelo propio de desarrollo.
Esta complementariedad entre el andlisis estructu-
ral y el humanismo revolucionario explica la cohe-
rencia del pensamiento cubano dentro del MNOAL,
dio origen a una doctrina politica que rebasé las
fronteras nacionales y contribuy6 a dotar al movi-
miento de una identidad transformadora.

La participacion de Fidel Castro Ruz en el MNOAL
fue decisiva para la consolidacion de su proyeccién
politica, ideolégica y moral durante las décadas de
1970y 1980. La presencia cubana en el seno del Mo-
vimiento se produjo en un contexto de redefinicion
de las relaciones internacionales, marcado por la
expansion del sistema capitalista global, la crisis del
modelo colonial y la emergencia de nuevos actores
del Sur que reclamaban un papel activo en la cons-
truccion de un orden econdmico internacional mas
equitativo (Moreno, 2022).

El liderazgo de Fidel Castro en el MNOAL mostro
su radicalidad con la celebracién de la VI Cumbre del
Movimiento en La Habana, en septiembre de 1979,
y cuando Cuba asumio la presidencia pro tempore
de la organizacion. Este acontecimiento constituyo
un momento histérico, no solo para la diploma-
cia cubana, sino para el conjunto del Tercer Mundo
(Lechini, 2022). En dicha intervencion les dio un
revés a las posiciones poco activas, inconscientes,
gue buscaban alejar la agrupacién de sus principios

EL TRIUNFO DE UNA REVOLUCION SOLO TENIA
SENTIDO, SI CONTRIBUIA A LA LIBERACION
DE OTROS PUEBLOS
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Escenario de laVI Cumbre MNOAL, Habana, 1979.

iniciales y fomentar la neutralidad cémplice del
imperialismo.

Estas tendencias fueron muy comunes en el grupo
desde sus inicios, ya que diversos paises que lo in-
tegraban no se mostraron a favor totalmente de la
causa anticolonialista y respondian a los intereses
occidentales. La intervencion de Fidel se sustent6 en
una vision del internacionalismo revolucionario que
articulaba los principios de independencia politica,
autodeterminacién y justicia social con la necesidad
de unaaccién colectiva de los paises del Sur. Buscaba
aclarar que la comunidad socialista compartia idén-
ticos intereses de emancipacién socioecondémica
que el MNOAL.

La concepcidn fidelista del no alineamiento activo,
expresada en su discurso de 1979, permed los docu-
mentos rectores del MNOAL, en los cuales se reconoce
el deber de los paises del Sur de actuar colectivamen-
te frente a las amenazas externas y los mecanismos
de dominacién econdémica. En este expreso:

Todointento de enfrentar alos paises no alineados
con el campo socialista, es profundamente con-
trarrevolucionario y beneficia Unica y exclusiva-
mentealosinteresesimperialistas.Inventarunfalso
enemigo solo puede tener un proposito: rehuir al
enemigo verdadero. El éxito y porvenir del Movi-
miento No Alineado estara en no dejarse penetrar,

confundir nienganar por laideologia imperialista.
Sololaalianza mas estrecha entre todas las fuerzas
progresistas del mundo nos dara la fortaleza
necesaria paravencer las todavia poderosas fuerzas
del imperialismo, el colonialismo, el neocolonia-
lismo, y el racismo, y luchar exitosamente por las
aspiracionesde justiciay paz de todos los pueblos
del mundo [...]. Enajenarnos la amistad del campo
socialista es debilitarnos y quedar a merced de las
todavia poderosos fuerzas del imperialismo. Seria
una estrategia torpe y una colosal miopia politi-
ca (Moreno, citando a Castro, 2022).

Este discurso, pronunciado en el marco de la IV
Conferencia del MNOAL, es una respuesta objetiva
y directa a las alocuciones pronunciadas por
numerosos Estados que criticaban la postura de
Cubay, en general, del Movimiento, en lo referente a
sus relaciones con la antigua Unién Soviética. Tunez,
Gabon (en nombre de los paises africanos francofo-
nos), Yugoslavia, India y Libia; entre otras naciones
alli representadas, matizaron sus discursos con un
antisovietismo que seria replicado en el discurso de
Fidel Castro, no solo en ese evento, sino también en
la Cumbre celebrada en La Habana, en 1979, cuando
expreso:

{Que mantenemos relaciones fraternales con
la comunidad socialista y la Unién Soviética? Si,
somos amigos de la Union Soviética. Estamos
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profundamente agradecidos al pueblo soviético,
porque su colaboraciéon generosa nos ayudé a
sobrevivir y a vencer en momentos muy dificiles
y decisivos de la vida de nuestro pueblo, cuando
incluso corriamos peligro de ser exterminados. Y
ningun pueblo tiene derecho a ser ingrato. Esta-
mos agradecidos [...]. No solo Cuba; Viet Nam, los
paises arabes agredidos, los pueblos de las antiguas
colonias portuguesas, los procesos revoluciona-
rios en muchos paises del mundo, el movimien-
to de liberacién que lucha contra la opresion, el
racismo, el sionismo, el fascismo, en Sudéafrica, en
Namibia, en Zimbabwe, en Palestina, y en otras
partes tienen mucho que agradecer a la solidari-
dad socialista. Me pregunto si Estados Unidos o
algun pais de la OTAN ayudaron alguna vez a un
solo movimiento de liberacién en nuestro mundo.
Estoyincluso convencido, y lo he dicho otras veces,
de que sin el podery el peso que hoy ejerce en el
mundo la comunidad socialista, el imperialismo,
acosado por la crisis econdmica y la escasez de
materias primas fundamentales, no vacilaria en
repartirse de nuevo el planeta (Castro, 1979).

Bajo el liderazgo de Fidel, el MNOAL adquirié una
connotacién politica mas activa, que trascendia la
neutralidad pasiva frente a los bloques y asumia un
compromiso con la emancipaciéon de los pueblos
oprimidos. En ese sentido, Fidel reinterpreté el
concepto de "no alineamiento", transformandolo en
un "alineamiento con los intereses de los pueblos”,
nocion que aun conserva vigencia (Fortin et al., 2020).
La Habana sirvio como escenario de concertacion
entre movimientos de liberacidon nacional de Africa,
Asia y América Latina, consolidando la posicién del
MNOAL como plataforma de apoyo a las luchas anti-
coloniales (Moreno, 2022).

La participacion mas significativa del Che
vinculada con el MNOAL se produjo durante la Con-
ferencia de Naciones Unidas sobre Comercio y
Desarrollo (UNCTAD, por sus siglas en inglés)
celebrada en Ginebra en 1964, donde encabezé la
delegacién cubana. Aunque la reunién no fue una
cumbre formal del Movimiento, en ella coincidieron
varios de los lideres fundadoresy principales referen-

tes del MNOAL, como Gamal Abdel Nasser, Kwame
Nkrumah, Jawaharlal Nehru y Josip Broz Tito. En dicha
reunion expreso:

Saludamos [...] a los pueblos de Zambia, Malawi
y Malta y hacemos votos porque estos paises se
incorporen desde el primer momento al grupo
de naciones no alineadas que luchan contra
el imperialismo, el colonialismo y el neocolo-
nialismo [...]. Nosotros queremos construir el
socialismo; nos hemos declarado partidarios de
los que luchan por la paz; nos hemos declarado
dentro del grupo de paises no alineados, a pesarde
ser marxistas-leninistas, porque los no alineados,
como nosotros, luchan contra el imperialismo.
Queremos paz, queremos construir una vida
mejor para nuestro pueblo y, por eso, eludimos al
maximo caer en las provocaciones maquinadas
por los yanquis, pero conocemos la mentalidad
de sus gobernantes; quieren hacernos pagar muy
caro el precio de esa paz. Nosotros contestamos
gue ese precio no puede llegar mas alla de las
fronteras de la dignidad.

En sintesis, el discurso de Guevara' expresé con
claridad la esencia del pensamiento que posterior-
mente definiria el posicionamiento de Cuba dentro
del MNOAL:ladenuncia delas estructuras econémicas
internacionales que perpetuaban la dependenciay el
subdesarrollo, y la necesidad de una accién colectiva
del Sur para transformar esas estructuras. La inter-
vencién del Che representd un salto cualitativo en
la conceptualizacion del no alineamiento. Mientras
muchos Estados concebian el Movimiento como un
mecanismo para evitar compromisos con los bloques
en conflicto, Guevaralo interpretd como una estrategia
activade emancipacion, delucha contra elimperialismo
y el neocolonialismo.

Su critica al sistema econdmico internacional
anticip6 las discusiones posteriores sobre el nuevo
orden econdémico internacional, al sefalar que el
intercambio desigual y la explotacion de los paises

1 Es meritorio sefalar, ademds, que Zambia y Malaui se inser-
taron en el MNOAL, en 1964. Malta, lo haria en 1973, aunque
suspenderia su membresia en 2004.
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del Tercer Mundo por las potencias industriales
impiden cualquier posibilidad real de desarrollo
auténomo (Guevara, 1964). Este analisis econé-
mico-politico, inspirado en una lectura marxista
de las relaciones internacionales, se convirtid en
un eje permanente del discurso cubano dentro
del MNOAL.

La solidaridad, entendida como practica concreta,
implicaba el apoyo a los movimientos de liberacion
nacional en Africa, Asia y América Latina, en cohe-
rencia con su propia praxis internacionalista en el
Congo y Bolivia (Martinez, 2014).Finalmente, la
autonomia de los pueblos se traducia en la defensa
intransigente de la soberania nacional, pero también
en la construccion de un proyecto econémico inde-
pendiente, libre de lasimposiciones del capital trans-
nacional.

A diferencia de otros lideres del Tercer Mundo
que veian el no alineamiento como una politica de
equilibrio, el Che lo concibié como un instrumento
de ruptura con las estructuras de dominacion. En su
pensamiento, la independencia politica carecia de
sentido, si no se acompanaba de la independencia
econdmica, y esta ultima solo podia lograrse mediante
la cooperacién entre los paises del Sur y la planifica-
cion socialista del desarrollo (Moreno, 2022). Estas
ideas estuvieron presentes posteriormente en la
politica cubana dentro del MNOAL, particularmente
durante la presidencia de Cuba en 1979, cuando Fidel
Castro retomé varios de los postulados guevarianos
sobre la integracién econémica del Tercer Mundoy la
lucha contra el imperialismo financiero.

En el plano simbdlico, la figura del Che adquirié una
relevancia especial dentro del MNOAL al convertirse
en simbolo del compromiso moral y revolucionario del
Surglobal. Su pensamiento trascendié las fronteras de
la diplomaciay se proyecté como un referente ideolé-
gico y activo para las generaciones de dirigentes del
Movimiento.

Gran parte de lo anterior se debe a la misién militar
que llevé a cabo en la actual Republica Democratica
del Congo (RDC)? para apoyar las fuerzas revoluciona-

2 LaRDCseintegré al MNOAL en 1964.

rias congolefnas en 1965, la cual demostré que el Che
llevaba los principios de descolonizacién, de autode-
terminaciony solidaridad, y antimperialismo fuera de
susdiscursos.La campara militar cubana de apoyo en
el Congo bajo el liderazgo del Che reforzé laimagen
de una Cuba comprometida con las causas justas y
defensoras de los principios del MNOAL.

Tal como se evidencié en la Cumbre de La Habana
(1979), los postulados de Guevara seguian siendo
citados como guia ética del compromiso no alineado
(Martinez, 2014). En las cumbres posteriores a su
muerte, la presencia del Che se evoc6 constante-
mente como expresién de coherencia entre discurso
y accion, entre palabray sacrificio.

La influencia del pensamiento politico de Fidel
Castro y Ernesto Che Guevara en el MNOAL no se
limitd a sus intervenciones discursivas o la participa-
ciéonde Cubaen las cumbres. Su legado ideolégico se
incorpord progresivamente alos principios operativos,
las declaraciones politicas y la agenda de Coopera-
cién Sur-Sur que han definido la evolucién del Movi-
miento durante mas de seis décadas. La vigencia de
esas ideas radica en su capacidad para adaptarse a
contextos cambiantes, manteniendo como eje cen-
tral la defensa de la soberania, la justicia social y la
transformacion del orden internacional.

El pensamiento de Fidel y el Che influyé directa-
mente en la proyeccién emancipadora del MNOAL.
Ambos coincidieron en que el no alineamiento debia
entenderse no como una posicién pasiva de neu-
tralidad, sino como un instrumento de lucha contra
todas las formas de dominacién. Este principio
quedd reflejado en las declaraciones finales de las
cumbres de Argel (1973), La Habana (1979), Harare
(1986) y Cartagena (1995), donde el Movimien-
to reafirmé su compromiso con la independencia
nacional, la autodeterminaciéon de los pueblos y
el rechazo a las politicas intervencionistas de las
potencias (Sidiropoulus y Carvalho, 2024).

En la dimension econdmica, las ideas de ambos
lideres encontraron expresiéon concreta en la
promocion de un Nuevo Orden Econdmico Inter-
nacional (NOEI), demanda reiterada en los foros del
MNOAL desde los afos setenta (Lechini, 2022). Este
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concepto, derivado de la critica guevariana al in-
tercambio desigual, fue asumido por el Movimiento
como objetivo estratégico frente al deterioro de
los términos de intercambio, la concentracion
del capital y la dependencia tecnoldgica del Sur
respecto al Norte.

El pensamiento de Fidel y del Che se tradujo en una
concepcién multilateral del internacionalismo, donde
la cooperacion entre los Estados debia sustentarse en
la igualdad soberanay la no subordinacion a bloques
de poder. Este principio se convirtié en uno de los
pilares de la identidad del MNOAL y sigue siendo una
referencia obligada en su actuacién contemporanea.

La herencia combinada de Fidel y el Che dot6 al
MNOAL de una ética politica de resistencia, basada
en la coherencia entre discurso y accion, la defensa
de los valores humanistas y el rechazo al hegemonis-
mo. Esta ética se ha mantenido viva en los debates
contemporaneos del Movimiento sobre temas como
el unilateralismo, las sanciones coercitivas y laguerra
econdmica.

La aplicacion de las ideas de Fidel Castro y Ernesto
Che Guevara en el MNOAL trasciende la dimensién
histérica para constituirse en una matriz conceptual
y politica de largo alcance. Sus postulados sobre
soberania, justicia, solidaridad y unidad del Sur han
sido internalizados en la practica diplomatica y en
las estructuras de cooperaciéon del Movimiento.

La continuidad de esos principios demuestra que
el pensamiento de ambos revolucionarios no solo
influyé en el desarrollo del MNOAL durante la Guerra
Fria, sino que sigue orientando su actuacion ante los
desafios contemporaneos de un orden mundial aun
marcado por la desigualdad y la concentracién del
poder (Albuquerque, 2017). El MNOAL, al mantener
vivas esas ideas, confirma su papel como espacio de
resistencia y de busqueda de un equilibrio interna-
cional basado en la equidad, la independencia y la
cooperacion genuina entre los pueblos.

Conclusiones

El legado politico de Fidel Castro y Ernesto Che
Guevara en el Movimiento de Paises No Alineados
(MNOAL) permite concluir que ambos constituyeron

pilares fundamentales en la configuracién ideolé-
gica, ética y estratégica del Movimiento. Su pensa-
miento no solo influyé en la proyeccion internacional
de Cuba, sino que también dot6 al MNOAL de una
identidad propia dentro del sistema internacional,
basada en ladefensaactiva dela soberania, la justicia
social y la cooperacion entre los pueblos.

En primer lugar, la coincidencia doctrinal entre
Fidel y el Che, sustentada en la tradicion marxista,
el antimperialismo y la solidaridad internacionalis-
ta, sirvié de base para la interpretacion revolucionaria
del no alineamiento. Ambos comprendieron que
la neutralidad no podia significar indiferencia, sino
una posicién politica de resistencia frente a la domina-
cion de los bloques hegemaonicos. Bajo esa concepcion,
el MNOAL adquirié un caracter transformador,
orientado a modificar las estructuras de poder global
y a crear un espacio de representacion auténoma
para el Sur global.

En segundo lugar, la participacion directa de Fidel
Castro en el MNOAL representé un momento de
madurez politica del Movimiento. La presidencia
cubana, asumidaen 1979, consolidd la vision fidelista
de un no alineamiento activo, antimperialista y com-
prometido con las causas de los pueblos oprimidos.
Ensuliderazgo,el MNOAL dejé de ser unaagrupacién
de intereses diversos y dispersos para transformarse
en un bloque politico con objetivos definidos:lalucha
por un Nuevo Orden Econémico Internacional (NOEI),
la solidaridad con los movimientos de liberacion
nacional y ladefensa delaindependenciaeconémica
y politica de los paises en desarrollo.

En tercer lugar, la aplicacion practica de las ideas de
Fidel y el Che en el funcionamiento del MNOAL se ha
manifestado en tres planos fundamentales: politico,
econdmico y moral. En el plano politico, se tradujo
en la defensa intransigente de la soberania nacional
y la autodeterminacién, principios que el Movimien-
to mantiene como eje de su identidad. En el plano
econdémico, sus ideas se reflejan en la persistente
demanda del NOEI, en las propuestas de coopera-
cién intrasur y en la busqueda de un modelo de de-
sarrollo equitativo. Finalmente, en el plano moral, su
influencia se evidencia en la ética de solidaridad,
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cooperacion y resistencia que ha caracterizado his-
téricamente al MNOAL frente a las politicas de do-
minacioén global.

Por tanto, la vigencia de sus ideas en el MNOAL se
expresa en la permanencia de un ideal que continua
guiando la accion politica de numerosos Estados: la
busqueda de un orden internacional justo, solidario
y equitativo, en el que la independencia y la coope-
racién sustituyan a la dominacion y la desigualdad.
En la medida que el Movimiento mantenga viva esa
esencia, Fidel y el Che seguiran siendo no solo sus ins-
piradores historicos, sino también sus mas actualesy
necesarios pensadores.
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Resumen

Este articulo analiza la estrategia de comunicacién
politica de Fidel Castro y su relacion con los princi-
pales medios hegemonicos de Estados Unidos entre
los anos 1957 y 2016. Mediante una metodologia
de analisis histérico-discursivo, se examina como el
lider cubano transformo la entrevista periodistica y
el seguimiento de los principales medios estadouni-
denses, en instrumento de diplomacia publica, de-
safiando el aislamiento internacional y proyectando
una narrativa de soberania y resistencia. El articulo
sostiene que la practica de Fidel no fue meramente
intuitiva, sino el resultado de una muy bien pensada
teoria comunicacional, basada en la "mediatizacion”
y el "encuadre’, que ofrece lecciones validas para los
actores del Sur Global en su batalla asimétrica contra
el poder narrativo de Occidente.

Palabras clave: comunicacion politica, diplomacia publica, me-
diatizacion, framing, relaciones Cuba-Estados Unidos.

Abstract

This article analyzes Fidel Castro's political com-
munication strategy with the hegemonic US media
between 1957 and 2016. Through a historical-dis-
cursive analysis methodology, it examines how the
Cuban leader transformed the journalistic interview
and the coverage by major US media into an instru-
ment of public diplomacy, challenging international
isolation and projecting a narrative of sovereignty
andresistance.The article argues that Fidel's practice
was not merely intuitive, but the result of a sophistica-
ted communication theory, based on "mediatization”
and "framing," which offers paradigmatic lessons for
Global South actors in their asymmetric battle against
the West's narrative power.

Keywords: political communication, public diplomacy, mediati-
zation, framing, Cuba-U.S. relations.

Introduccion

La relacion de Fidel Castro con los medios de co-
municacion estadounidenses es unodelos fenémenos
mas singulares de la historia de la comunicacion
politica del siglo xx. Durante mas de cinco décadas,
el lider revolucionario cubano mantuvo un didlogo
estratégico, tenso y a menudo productivo con la
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prensa hegemonica de la principal potencia hostil a su
gobierno. La hipdtesis presume que lejos de ser una
mera sucesion de apariciones mediaticas, estarelaciéon
fue una herramienta central de su politica exterior y
su lucha por la supervivencia politica.

Desarrollo

Comunicacion politica y diplomacia publica en
las relaciones internacionales

La estrategia de Fidel puede desagregarse en tres
conceptos tedricos fundamentales:

«La diplomacia publica como herramienta de
actores no hegemonicos: Tradicionalmente, la di-
plomacia publica ha sido dominio de las grandes
potencias. Sin embargo, actores estatales no hege-
monicos pueden utilizarla para compensar asime-
trias de poder, buscando influir directamente en
las audiencias extranjeras y eludir a los gobiernos
hostiles (Cull, 2008). Fidel comprendié que ganar
la batalla en el "patio trasero" de Estados Unidos
era crucial para su proyecto politico.

- La influencia politica (Nye) aplicado a Cuba: El
concepto occidental de soft power es la capacidad
de influir mediante la atraccién y la persuasién, en
contraste con el hard power (fuerza militar o eco-
némica). Aunque Cuba carecia de este ultimo en
comparacién con Estados Unidos, Fidel logré
generar amplia influencia politica proyectando
una narrativa de resistencia heroica, justicia social
y soberania, usando los medios estadounidenses
como amplificadores y ocupando un escafo entre
los principales lideres mundiales.

+ Teoria del Encuadre: Procedente del término
técnico en inglés framing, el encuadre se refiere
a la seleccién y el énfasis de ciertos aspectos de la
realidad para promover una definicién particu-
lar del problema, una interpretacién causal y una
recomendacion de tratamiento (Entman, 1993).
Fidel fue un maestro en comunicar sus marcos in-
terpretativos, como "bloqueo" versus "embargo”
o "resistencia antimperialista" versus "dictadura
comunista", redirigiendo el debate a su terreno
discursivo.

Contexto historico: la batalla por la narrativa en
las relaciones Cuba-Estados Unidos

El conflicto bilateral (1959-2016) proporciona el
telon defondo de esta batalla comunicacional. Desde
el triunfo revolucionario, la administracion estadou-
nidense empled una vasta maquinaria de propagan-
da para presentar a Fidel como un titere soviéticoy
una amenaza hemisférica. La respuesta inicial del
lider cubano fue la Operacién Verdad en 1960, una
convocatoria masiva para contrarrestar la campana
mediatica tras el atentado terrorista contra el vapor
francés La Coubre. Este evento marcé el inicio de una
estrategia consciente de diplomacia mediatica global
que evolucionaria, pero mantendria su esencia: usar
los medios del adversario, para defenderse de sus
acusaciones.

Analisis cronoldgico de coyunturas
y entrevistas clave

Los Cimientos de una Estrategia (1955-1956)

La conciencia estratégica de Fidel Castro sobre
el valor de la prensa estadounidense se manifesté
desde los mismos inicios de laluchainsurreccional. En
noviembre de 1955, poco después de ser liberado de
la prision de Isla de Pinos y desde su exilio en México
—donde establecié el campamento para entrenar a
los futuros expedicionarios del yate Granma—, Fidel
viajo a Estados Unidos en busca de financiamiento.
Durante su visitaa Nueva Yorky Miami, poco después
de pronunciar un memorable discurso en el teatro
Flagler, realizé un gesto elocuente y poco conocido:
se presentd personalmente en la sala de redaccion
del Miami Herald para visitar a un conocido suyo, el
periodista George Southworth (Teel, 2015).

Este episodio, ocurrido en la etapa embrionaria de
lalucha que triunfaria el 1 de enero de 1959, muestra
fehacientemente la importancia que Fidel concedio
desde un principio a forjar vinculos directos con la
prensa hegemonica estadounidense. A partir de ese
momento, su relacién directa con medios, periodis-
tasy ejecutivos se mantendria ininterrumpidamente
durante décadas, hasta 2016, estableciendo comu-
nicacién politica que trascenderia lo meramente
coyuntural.
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Etapa 1: el Movimiento 26 de Julio (M-26-7)
sedaaconocer(1957-1959)

Entrevista con Herbert Matthews (The New York
Times, 1957): En la Sierra Maestra, Fidel aproveché la
entrevista con Matthews para desmentir la propagan-
da batistiana que lo daba por muerto. En un acto casi
innato de maestriacomunicacional, Fidel empaqueto
en aquella primera aparicién ante la audiencia esta-
dounidense, mensajes esenciales que dibujarian su
imagen en Estados Unidos. Se presentd como un
cubano honesto, valiente y Unico, enfrentado a una
dictadura financiada y armada por Estados Unidos y
legitimo su lucha como una causa justay viable.

Matthews declaré: "Fidel Castro tiene una perso-
nalidad abrumadora [...]. Es un hombre de ideas, con el

11

]

don de la elocuencia" (Matthews, 1957). Esta cober-
tura fue vital para el reclutamiento dentro de Cuba
y el apoyo internacional que respaldaria historica-
mente a su pais.

Sin embargo, la relacion con Matthews trascendio
estaentrevistafundacional y se erigio como el primer
caso emblematico de una estrategia mas amplia.
Fidel comprendié que los periodistas de alto rango
estadounidenses podian, ademas, funcionar como
canales de comunicacion indirectos con el liderazgo
estadounidense, sirviendo para trasladar mensajes
y actualizarlos con percepciones actualizadas sobre
la realidad cubana. En este marco, sus estructuras
de comunicacion politica fueron responsabilizadas

Herbert Matthews conversa con Fidel, en la embajada de Cuba en Washington, después de ser condecorado (abril de 1959).
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con atender de forma sistematica a estos relevantes
periodistas que visitaban el pais, los que él recibia
frecuentemente.

Herbert Matthews visitd La Habana en, al menos,
diez ocasiones después de la entrevista de 1957.
Estas visitas recurrentes, que se extendieron hasta
mediados de la década de 1970, no solo le permitie-
ron fundamentar los articulos y libros que escribio
hasta su muerte (Matthews, 1961), sino que cum-
plieron una funcién diplomatica informal.

Mediante sus informesy contactos en Washington,
Matthews se convirtié en una fuente de informacién
privilegiada, manteniendo actualizadas las estructu-
ras de poder en Estados Unidos sobre el desarrollo y
la fortaleza del proceso revolucionario, un momento
en que la politica oficial de Washington intentaba, pa-
ralelamente, aislar y desinformar sobre Cuba.

Bob Taber (CBS, 1957-1961): La Revolucién televi-
sada: La relacion de Fidel Castro con la television es-
tadounidense comenzé en la misma Sierra Maestra,
complementando estratégicamente el impacto
inicial logrado por la prensa escrita. Robert BobTaber,
un periodista de la Columbia Broadcasting System
(CBS), reconocido por su audacia y experiencia en
coberturas en América Latina, fue el encargado de
llevar las camaras de television a la guerrilla cubana
en abril de 1957. Si Herbert Matthews habia demos-
trado que Fidel estaba vivo, Taber tendria la mision
de mostrarlo al publico estadounidense enimagenes
(Suarez Borges, 2024).

Con su camarografo Wendell Hoffman, Taber
accedio al Pico Turquino, donde Fidel, comprendien-
do el poder excepcional del nuevo medio, aprovech6
la oportunidad para proyectar unaimagen de solidez
y legitimidad, enmarcando su lucha con simbolos
patrios como el busto de José Marti.

El reportaje resultante, "Rebeldes en la Sierra
Maestra", se estrend en la CBS el 19 de mayo de 1957,
rompiendo récords de audienciay proporcionandoal
movimiento revolucionario un soporte de popularidad
sin precedentes en Estados Unidos (Suarez Borges,
2024). Las imagenes de Fidel y Raul Castro, junto a
otros rebeldes, alzando las armas en sefal de victoria,

se convertirian en un icono grafico de la etapa in-
surreccional.

Perolarelacion de Fidel conTaber tampoco terminé
ahi, la confianza depositada por Fidel en él fue tal, que
este no solo permanecié dos semanas con la guerrilla,
sino que a su regreso se le encomend? la seguridad
de dos jovenes estadounidenses que se habian
unido ala tropa rebelde.

Tras el triunfo de la Revolucién, el compromiso de
Taber con la causa cubana se profundizé. En 1960,
fundé el Fair Play for Cuba Committee (FPCC), orga-
nizacion que reunio a destacados intelectuales es-
tadounidenses para abogar por un trato justo hacia
Cuba y una politica de no intervencion. Una de sus
acciones mas resonantes fue la publicacion de un
anuncio a pagina completa en The New York Times
titulado ";Qué esta pasando realmente en Cuba?"
El FPCC llegé a contar con unos 7000 miembros a
nivel nacional, lo que demuestra la efectividad de
la narrativa revolucionaria en ciertos sectores de la
sociedad estadounidense.

La lealtad de Taber se mantuvo incluso en los
momentos mas criticos. Sometido a una intensa
presion y tras ser despedido de CBS, se trasladé
a Cuba y trabajé para el diario Revolucidn. Cubrio
la Lucha Contra Bandidos y, en 1961, la invasion
de Playa Girén, donde resulté gravemente herido
por una esquirla de mortero (Suarez Borges, 2024).
Su labor pionera para CBS y su posterior activismo
procubano marcan un hito fundamental: la televi-
sién se consolidd, desde los primeros momentos,
como un instrumento crucial en la estrategia de
Fidel para ganar el apoyo de la opinién publica in-
ternacional y contrarrestar la narrativa hostil de su
propio gobierno.

Etapa 2: Consolidacion del proceso revolucionario
(1970-1989)

Elfindelacarrera profesional de Herbert Matthews,
el primer cronista clave de la Revolucién Cubana para
The New York Times, entre las décadas de 1960y 1970,
prometia dejar un vacio informativo. Su retirada —con
su Ultima visita a Cuba en 1972, su libro final en 1975
y su fallecimiento en 1977— puso de relieve la im-
portancia estratégica que Fidel Castro otorgaba a los
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Fidel y Barbara Walters, durante la entrevista concedida en La Habana, el 19 de mayo de 1977.

grandes medios estadounidenses y particularmente
a The New York Times.

Para el lider cubano, este medio era una plata-
forma fundamental de legitimidad y un canal de
didlogo con el establishment estadounidense, por lo
gue se aseguro de que el influyente periddico tuviera
siempre un interlocutor de confianza con acceso
directo a La Habana.

La centralidad del Times en la estrategia comu-
nicacional de Fidel quedaria demostrada, décadas
mas tarde, durante su visita a la sede del periédico
en Nueva York, en el ano 2000. Este gesto simbdlico
reforzaba el vinculo histérico y su busqueda per-
manente de un marco de discusién dentro de los
términos de la prensa hegemonica.

Jon Alpert (NBC News, 1979) Un Chaleco Moral-
Fidel viajo a Nueva York en 1979, para participar en
el periodo de sesiones de la asamblea general de la
Organizacion de Naciones Unidas (ONU) de aquel
ano. Llegaba alla después de anos de lucha y dura

resistencia. Los enemigos de la Revolucién habian
cifrado sus esperanzas en la derrota tactica que re-
presenté el incumplimiento de las metas trazadas
por él durante la Zafra de los Diez Millones, pero nueve
anos después, el lider cubano mostraba una economia
vibrante y logros sociales sin precedentes en Cuba.

Este memorable viaje ala ONU seriadocumentado
congran seriedad por un joven periodista estadouni-
dense, Jon Alpert, quien, si bien en aquel momento
trabajaba para NBC News, trascendié como uno de los
profesionales de la prensa que mayor acceso logré a
Fidel en muchos anos de trabajo.

La extraordinaria entrevista entre Alpert y Fidel,
que comienza a bordo del avién hacia Nueva York en
1979, trasciende una simple discusién politica para
revelarla singular personalidad de uno de los estadis-
tas mas reconocidos del siglo xx. Alpert, con un acceso
sin precedentes, llega inmediatamente al meollo de
larealidad de Fidel —enfrentado a numerosos planes
para asesinarlo— al preguntarle sobre el rumorado
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uso de un chaleco antibalas. Lejos de confirmarlo o
molestarse, Fidel ofrece una respuesta jocosa y desa-
fiante al abrir los botones de su traje verde y mostrar
su piel.

"Voy a desembarcar asien Nueva York", respondié a
Alpert."Tengo un chaleco moral; ese me ha protegido
siempre". Con este gesto, insistia en humanizar su
figura en medio de las mas brutales manipulaciones
y dejaba claro el desafio al peligro que siempre carac-
terizé su vida politica.

El "chaleco moral" de Fidel trascendié como frase
hasta nuestros dias. Fue mucho mas que una ocurren-
ciaingeniosa; fue unaimagen lograda. Al rechazar la
armadura fisica en favor de la conviccion ideologi-
ca, y al permitir que las camaras captaran su espacio
personal, molded activamente su propia narrativa.
Se presentd como un lider del pueblo, accesible e
intrépido, cuya verdadera proteccién provenia de la
legitimidad de su causa y sus ideas. Esta vulnerabili-
dad cuidadosamente calculada fue una herramienta
poderosa para construir su leyenda, ganandose el
carifno de sus seguidores y planteando un desafio en
extremo complejo para sus adversarios.

Etapa 3. Los tiempos dificiles del Periodo Especial
(1990-1999)

Ted Turner (CNN, 1990): En los albores del Periodo
Especial, Fidel recibié en Cuba al fundador de la
cadena CNN. Su objetivo fue proyectar resiliencia y
desafio frente a la previsible intensificacién de la
presién estadounidense tras la caida de la URSS. La
narrativa fue: "Cuba resistira, sola o acomparnada"

La visita de Turner a La Habana en 1990, tuvo un
impacto incremental inmediato, con la apertura de
nuevas oficinas en Cuba, lo cual trascendio la re-
levancia de la entrevista misma. Funcion6 como
un catalizador para la reapertura de la oficina de la
Associated Press (AP) en Cuba y para el estable-
cimiento de una oficina permanente de CNN en
La Habana, que perdura hasta la actualidad.

Poco tiempo mas tarde, Fidel facilitaria la presencia
en Cuba de oficinas de produccion de las tres cadenas
de noticias principales de Estados Unidos: ABC News,
CBS News y NBC News. Con la excepcién de la cadena

CBS News, que debido acambiosinternos de direccién
e intereses propios se retird de Cuba, el resto de los
medios establecidos entonces, mantiene hasta hoy
su posicién permanente en La Habana.

Esta movida estratégica asegurd una presencia
continuada de medios de impacto global claves en
la Isla, facilitando un flujo informativo directo en un
momento de supuesto maximo aislamiento. Al mismo
tiempo, Fidel, en su encuentro con Turner, abarcaba
otrofrente deinfluencia al que siempre habia prestado
atencién: el de Hollywoody la élite cultural progresista
estadounidense. El hecho de que Turner estuviera en
ese momento, en una relacion con lareconocidaactriz
y activista Jane Fonda —una figura emblemética de
la izquierda estadounidense y simpatizante de la
Revolucion— afnadié una capa significativa de reso-
nancia cultural y politica al encuentro, reforzando la
conexion de Cuba con redes de influencia mas alla
del estricto ambito periodistico.

Mortimer Zuckerman (U.S. News & World Report,
1995) y el acuerdo migratorio con Clinton: El punto de
partida de esta singular relacion fue una entrevista
de cinco horas en La Habana, en 1995. Poco después de
que Cubay laadministracién Clinton firmaran un tras-
cendental acuerdo migratorio, Mortimer Zuckerman,
editorde U.S. News & World Report, se reunié con Fidel
en el Palacio de la Revolucion. Fue un encuentro
formaly nocturnodonde el lider cubano, aprovechan-
do la coyuntura positiva, enmarcé el pacto como un
"ejemplo elocuente" de que los problemas complejos
seresuelven con didlogo. Sin embargo, junto a su dis-
posicion a negociar temas bilaterales, Fidel fue cate-
gorico en establecer limites: la soberania de Cuba'y
su sistema politico no estaban en discusion.

Esta primera conversacion sento las bases para un
acto estratégico de mayor alcance ese mismo afo. La
relacién forjadaen LaHabanaallané el camino paraque,
durante la visita de Fidel a Nueva York para el 50 Aniver-
sario de la ONU, Zuckerman organizara un almuerzo en
su apartamento en Manhattan. El evento transformo el
didlogo privado en una plataforma publica de alto nivel,
disefiada especificamente para que Fidel y su equipo
ampliaran sus vinculos directos con los centros de
poder mediatico estadounidenses.
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Fidel junto a Dan Rather (1996).

El almuerzo neoyorquino reunié a una selecta
audiencia de lideres de opinién, incluyendo figuras
iconicas como Mike Wallace, Dan Rather, Peter
Jennings, Diane Sawyer y Barbara Walters (Armbris-
ter, 1996), con la que Fidel habia construido una
relacion de anos. En este escenario cuidadosamen-
te convocado, Fidel pudo proyectar una imagen de
estadista razonable y accesible, un contraste delibe-
rado con la representacion que de él solia hacerse en
los medios de su pais vecino. El tono fue deferente,
permitiéndole controlar la narrativa e incluso mul-
tiplicar las acciones comunicacionales con otros de
los encontrados alli.

La secuencia cronoldgica, desde la entrevista fun-
dacional en La Habana hasta el almuerzo de alcance
estratégico en Nueva York, demuestra la visién de
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Fidel y su equipo para utilizar los medios de comu-
nicacién como herramienta de politica exterior.
Este doble movimiento no fue casual, de hecho,
Zuzkerman se convirtié en otra de sus relaciones de
alto nivel en los medios, con las que promovia un
frecuente contacto.

Dan Rather (CBS News) y Andrea Mitchell (NBC
News), 1999 Caso Elian Gonzalez: El manejo mediatico
del caso de Elian Gonzalez fue una victoria comuni-
cacional de mucha importancia en los objetivos es-
tablecidos por Cuba para el caso. Fidel transformo
un drama migratorio provocado por la politica de
asfixia econdmica de Estados Unidos, en un simbolo
de la lucha por la soberania nacional y los derechos
patrios. La campafa mediatica fue abarcadoray cui-
dadosamente planificada, y en ella desempend un
papel central Dan Rather, el prestigioso presentador
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de CBS News, con quien Fidel y su equipo de prensa
habian cultivado una relacién de anos.

Ratherviajo a La Habana frecuentementey generé
una cobertura extensiva y generalmente objetiva
desde el punto de vista cubano. Produjo varios espe-
ciales televisivos, entre ellos una entrevista exclusiva
con Juan Miguel Gonzalez, el padre de Elian, quien,
en un marco cuidadosamente trabajado, apel6 a las
emociones del publico estadounidense para exigir
el regreso de su hijo (Rather, 2000). Esta entrevis-
ta fue crucial para humanizar la demanda cubana 'y
enmarcar el conflicto no como una disputa politica,
sino como un asunto privado de custodia familiar, un
"secuestro" que solo podia resolverse con la reunifi-
cacion del nifno con su padre en Cuba. La credibilidad
de Rather y el alcance de CBS News amplificaron
este mensaje de manera masiva en los hogares es-
tadounidenses.

Desde el dia nimero uno en que la crisis en torno
al nino Elidan Gonzalez se desato6 en los medios es-
tadounidenses, Fidel comprendié que la figura del
padre Juan Miguel Gonzalez era central en el abordaje
mediatico del conflicto desde la perspectiva cubana,
y anticipd que la difusiéon y conocimiento de este
hecho tendria una marcada influencia en la opinién
publica, en primer lugar en los Estados Unidos, pais
donde los valores familiares y parentales tienen,
histéricamente, una elevada percepcién social.

Juan Miguel era un hombre de pueblo, un patriota
sin una formacion politica refinada, pero dotado de
unainteligenciay perspicacia natural que acompana-
ban un gran valor personal. Empleado en el balneario
deVaradero, se destacaba por ser un hombre trabajador
y celoso de su familia. Fidel descubri6 su nobleza ein-
tegridady la de sufamiliadesde un primer momento,
y sobre ello monté una operacion politicay mediatica
de gran envergadura.

Detras de camaras, Fidel desarroll6 una relacion de
apoyo humanoy personal constante con Juan Miguel
Gonzalez,acompanandolo de cercadurante los angus-
tiosos meses de batalla legal y mediatica. Esta gestion
no fue solo estratégica, sino que busco brindar un
respaldo moral tangible al padre, presentandolo como
un ciudadano cubano ejemplary centrado en el resta-

blecimiento de sus derechos parentales. El desenlace
del caso, con el regreso de Elian a Cuba, fue una gran
victoria de la soberania nacional y un logro para Cuba
en su enfrentamiento histérico con Estados Unidos. El
propio Elidn Gonzélez, criado y formado en la Isla, ha
seguido un camino deintegracién en el proyecto social
cubano, llegando a ser electo miembro de la Asamblea
Nacional del Poder Popular, un simbolo viviente de la
narrativa de resistencia.

Paralelamente, el lider cubano mantuvo unaintensa
agenda de apariciones publicas, mientras convocaba
masivamente al pueblo en defensa del regreso del
nino. Con ese motivo, el equipo mediatico de Fidel
utilizé las oficinas de produccion de la cadena NBC
News, creada en La Habana mediante los auspicios de
Ted Turner, para coordinar una entrevista con Andrea
Mitchell, presentadora estelar de esa cadenay esposa
de Alan Greenspan, en aquel momento, presidente
de laReserva Federal de Estados Unidos y con solidos
vinculos personales con la familia Clinton.

Justo en medio del momento mas algido de la
campana por el regreso de Elian, el encuentro entre
Fidel y Mitchell fue estratégicamente desarrollado en
larecién creada Escuela Latinoamericana de Medicina
(ELAM), un proyecto de solidaridad internacional que
hasta entonces no habia recibido difusién alguna en
los medios estadounidenses (Mitchell, 1999).

De este modo, Fidel no solo consolidé el marco
de defensa de la soberania cubana ante una audien-
cia masiva, sino que demostré un maximo aprove-
chamiento de las locaciones y las oportunidades
para difundir simbolos y mensajes. Utilizé la platafor-
ma para proyectar unaimagen de Cuba como nacién
generosa y formadora de profesionales de la salud
para el mundo en desarrollo, contrastando marcada-
mente con la narrativa de crisis del Periodo Especial.
La estrategia combinada demostré su eficacia a
mediano plazo: mientras Rather presentaba el drama
humano familiar en términos intimos, Mitchell docu-
mentaba desde la ELAM la proyeccion internacional
de la Revolucién, creando una sinergia informativa
que generd una enorme simpatia internacional y aislo
alalinea dura promovida desde Miami.
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El regreso de Elian a Cuba pasé a la historia como
unadelas victorias mas sonadas de la Revolucién. La
cobertura de Rather y Mitchell, entre otras acciones
comunicacionales disefadas por Fidel, fueron fun-
damentales para lograr ese triunfo politico, desde la
narrativa adecuada.

Etapa 4: Legado e Historia (2000-2006)

Fidel nunca desconocid la existencia de una prensa
hegemonica. Incluso a pesar de los malos tratamien-
tos que esa misma prensa dio a su figura, recibié
siempre de él, atencién e intencion.

Sin embargo, a la hora de pensar en su legado y la
imagen que dejaria para la historia, Fidel no confid en
los medios de la prensa hegemonica, descansoé esta
tarea en periodistas e intelectuales cercanos ideol6-
gicamente, que al mismo tiempo gozaban de un reco-
nocimiento a nivel internacional. Sus esfuerzos en la
conformacién de su legado produjeron varios textos
imprescindibles, donde deja claramente plasmadas
sus posiciones en candentes temas del tiempo que
le tocé vivir.

Llama la atencién que Fidel no utilizd6 de manera
extensiva a periodistas amigos e intelectuales
cercanos a su forma de pensar, en los acompa-
namientos mediaticos a sus conflictos tacticos con
Estados Unidos y prefirid recurrir en estos casos de
crisis a interlocutores que, aunque potencialmente
mas hostiles, pudieran explicar, desde los patrones
comunicacionales estadounidenses, la realidad
de Cubay la del conflicto entre los dos paises.

Frei Betto (Fidel y la Religion, 1985): El libro-didlogo
con el fraile dominico brasilefio, Frei Betto, marco un
punto de inflexién en la proyeccion internacional del
pensamiento de Fidel. En extensas conversaciones,
Fidel expuso con profundidad inédita sus criterios
sobre la teologia de la liberacidn, la ética revolucio-
naria, y lacompatibilidad entre cristianismoy socialis-
mo (Betto, 1985). Este dialogo estratégico le permitié
tender puentes con amplios sectores de la izquierda
cristiana latinoamericana, mostrando una faceta mas
reflexiva y ecuménica, y consolidando una alianza
ideoldgica que seria crucial para el apoyo continental
alaRevolucién Cubana.

La obra se convirtié en un best seller internacio-
nal y demostro la capacidad de Fidel para adaptar
su mensaje a audiencias especificas, en este caso,
los millones de creyentes y tedlogos progresistas de
AméricaLatina. Através de Betto, Fidel pudofortalecer
el basamento moral y espiritual de la Revolucion, pre-
sentandola no como un proyecto ateo, sino como una
realizacion delos valores mas auténticos del evangelio
en latierra (Betto, 1985). Esta estrategia politico-discur-
siva amplié significativamente el espectro de aliados
potenciales de Cuba en la region.

Gianni Mina (Un encuentro con Fidel, 1987 y
1990): El periodista y documentalista italiano
Gianni Mina establecié con Fidel una de las rela-
ciones mas longevas y fructiferas. Sus extensas en-
trevistas, realizadas en 1987 y 1990, y compiladas
en el libro Un encuentro con Fidel, se caracterizaron por
un tono de admiracién y una sintonia politica que
facilitaron conversaciones francas y detalladas (Mina,
1990). Mina actu6é como un divulgador privilegiado
del pensamiento de Fidel en Europa, ofreciendo
una versién del lider cubano alejada de la caricatura
mediatica promovida por occidente.

A lo largo de sus encuentros, Fidel y Mina resultaron
excelentes confidentes, se reunian y comunicaban
habitualmente para analizar eventos globales, desde
la Perestroika hasta las relaciones con los Estados
Unidos, siempre conun enfoque en la batalla deideas.
La cercania y frecuencia de estos didlogos convirtie-
ron el trabajo de Mina en una crénica autorizadadela
evolucién del pensamiento politico de Fidel, durante
los criticos anos posteriores a la caida del campo so-
cialista y el desmoronamiento de la URSS, proyectando
unaimagen de estadista global y pensador estraté-
gico (Mina, 1990).

Tomas Borge (Un Grano de Maiz, 1992): La relacidon
de Fidel Castro con Tomas Borge, fundador del
Frente Sandinista de Liberacién Nacional (FSLN) y
uno de los comandantes de la Revolucién Nicara-
gliense, trascendié la mera alianza politica para con-
solidarse en el terreno de la reflexion ideoldgicay la
solidaridad revolucionaria. Esta conexion se mate-
rializé de manera emblematica en el libro-didlogo
Un Grano de Maiz (1992), una extensa conversacion
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que los lideres sostuvieron en La Habana, durante el
dificil contexto del Periodo Especial. La obra no fue
un simple intercambio de opiniones, sino un acto
estratégico de diplomacia de las ideas, destinado a
proyectar un mensaje de resistencia y unidad ante la
ofensivaideoldgica que siguié al colapso de laUnién
Soviética.

En Un Grano de Maiz, Fidel encontré en Borge
un interlocutor que compartia no solo su adversario
geopolitico, sino también una profunda afinidad enla
concepcion éticay cultural de la Revolucion. A través
de sus paginas,ambos lideres elaboraron una defensa
de la soberania desde una perspectiva humanista y
latinoamericanista, enfatizando la batalla de ideas
como el campo fundamental de confrontacién con
el imperialismo.

Fidel utiliz6 este espacio para recalcar temas
centrales de su narrativa, como la importancia de la
formacién moral del revolucionario, la irreversibili-
dad del proceso cubano y la validez de los principios
socialistas mads alla de los reveses histéricos contin-
gentes, presentando a la Revolucién Cubana como
un faro de constancia ideoldgica.

La publicacion y promocion de Un Grano de Maiz
funcioné como un poderoso gesto de diploma-
cia publica hacia la izquierda latinoamericana. Al
asociar su voz con la de un simbolo vivo de la Revo-
lucién Sandinista, Castro reforzé los lazos de solida-
ridad entre ambos procesos, y proyecté unaimagen
de liderazgo intelectual y moral continuado en la
region, incluso en un momento de maxima vulnera-
bilidad econémica para Cuba. Almismo tiempo, Fidel
garantizaba, por medio de esta accion mediatica,
plasmar su legado con una fuente confiable que no
lo defraudé.

Estela Bravo reporta desde Cuba (2001): Desde una
posicidon Unica, la documentalista estadounidense
Estela Bravo se convirtié en una de las cronistas au-
diovisuales mas consistentes y comprometidas de la
Revolucion Cubana. A través de su lente, el mundo
accedié a una narrativa profundamente humana y
solidaria de lalslay sus lideres, en marcado contraste
con la cobertura mediatica predominante en su pais
de origen. Bravo no se presentaba como una obser-

vadora neutral, sino como una cineasta con unaclara
afinidad por el proyecto social cubano, utilizando su
trabajo para desafiar el bloqueo informativo, y ofrecer
una perspectiva alternativa que destacaba los logros
y la resistencia del pueblo cubano.

El acceso intimoy sin precedentes que Bravo logré
con Fidel Castro es el sello distintivo de su obra mas
conocida.En sudocumental de 2001, Fidel: The Untold
Story, y su continuacion, After the Battle, la cineasta
desmontalaimagen del dirigente frio y distante para
presentar a un hombre cercano, bromista y paternal.
Estas peliculas, construidas con el apoyo de entrevis-
tas con figuras cercanas a Fidel como Nelson Mandela
y Gabriel Garcia Marquez, asi como con escenas fa-
miliares, buscaban contraponer esa imagen real, a
la caricatura promovida por medios hostiles en el
escenario internacional, presentandolo como un
estadista amado y un simbolo de la soberania lati-
noamericana.

Mas alla de la figura de Fidel, el trabajo de Estela
Bravo se adentré en los momentos cruciales que
definieron la relacion Cuba-Estados Unidos, siem-
pre desde el prisma de la experiencia cubana. Su do-
cumental Elidn es un ejemplo paradigmatico, donde
convirtioé el caso del nifio forzado a migrar, en un
drama nacional que unié alalsla.La cdmara de Bravo
capturé las multitudinarias marchas convocadas en
Cuba, como la expresién genuina de un pueblo de-
fendiendo auno de los suyos frente alo que percibia
como un secuestro politico por parte de la derecha
dominante de Miami.

El valor de la obra de Bravo reside precisamente en
su rechazo a una pretendida objetividad que, a final
enmascara un profundo prejuicio anticubano. Su
cinefue un acto consciente de contrainformacién, un
esfuerzo por equilibrar la balanza mediaticay darvoz
auna narrativa que era sistematicamente silenciada, a
pesar de los esfuerzos. El trabajo de Estela Bravo sobre
Cuba constituye un archivo invaluable. Sus documen-
tales son mucho mas que perfiles biograficos o re-
portajes de actualidad; son testimonios filmados de
una mirada realista, un registro profundamente per-
sonal de la lucha cubana por su autodeterminacion.
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Oliver Stone (Comandante, 2003): La trilogia
documental de Stone representala culminaciéondela
construccién dellegado. Fidel, enlargas conversacio-
nes, se presenta como un historiador y filésofo de la
Revolucién, reflexionando sobre el pasadoy su lugar
en la historia, ademas que como un actor politico
del momento.

El proyecto con Oliver Stone surgié en un contexto
particularmente vulnerable para Cuba, tras los
atentados del 11 de septiembre de 2001, cuando la
administracién de GeorgeW.Bushincluyé al paisen su
mal llamado "eje del mal". Stone, un cineasta hollywoo-
dense critico delimperialismo estadounidense, ofreci
a Fidel una plataforma Unica para llegar a audiencias
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occidentales desde una perspectiva mas intima y
personal (Stone, 2003). Durante tres dias de filmacién
en el Palacio de la Revolucién, Fidel concedié acceso
sin precedentes a Stone, permitiendo que las camaras
lo captaran en momentos de espontaneidad, mientras
reflexionaba sobre temas que iban desde la Crisis de
Octubre, hasta la globalizacién.

Comandante, muestra a un Fidel deliberadamen-
te alejado de los grandes discursos multitudinarios,
optando por un formato de conversacidon sosegada
que lograba una vez mas humanizar su figura ante los
espectadores internacionales y particularmente,
los estadounidenses. Stone estructuré el documen-
tal como una serie de didlogos filoséficos, donde

Lula visita a Fidel, en La Habana.
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Fidel podia desplegar su autodefensa histérica sin
la presion de periodistas hostiles (Stone, 2003). Este
enfoque permitié a Fidel proyectar laimagen de un
estadista sabio y reflexivo, y logra dejar registros de su
ganado lugaren la historia, por medio de unrelevante
artista estadounidense.

Ignacio Ramonet (Cien Horas con Fidel, 2003-2005):
Esta obra monumental, producto de extensas conver-
saciones con el periodista espafnol Ignacio Ramonet,
entonces director de Le Monde Diplomatique, consti-
tuye el esfuerzo definitivo de Fidel por fijar su legado
historico por si mismo (Ramonet, 2006). A lo largo de
mas de cien horas de didlogo, Fidel revisa minucio-
samente su vida y la historia de la Revolucién, desde
su infancia hasta las complejidades del siglo xxi. El
formato le permitio ejercer un control casi total sobre
la narrativa, respondiendo a las preguntas de Ramonet
con una profundidad y extensién inusuales.

Ramonet, un intelectual de la izquierda europea
con una postura editorial claramente antimperialista,
fungié como un interlocutor objetivo que facilité la
elaboracién de un relato autobiografico estructura-
do y detallado. El libro se erige biografia politica au-
torizada, testamento ideologico donde Fidel no solo
justifica sus actos, sino que se presenta a si mismoy
a la Revolucion Cubana como un faro de resistencia
moral e intelectual en un mundo dominado por el
poder unipolar de Estados Unidos (Ramonet, 2006).

La presencia de Ramonet en el entorno de Cuba e
incluso vinculado con otros procesos de la izquierda
latinoamericana, sin duda ha sido el resultado de su
interaccidon y compromiso con Fidel.

Experiencias de la comunicacion politica practicada
por Fidel, en tiempos de redes sociales: lecciones
paralos lideres del Sur Global

La teoria y la practica de la comunicacién politica
desarrollada por Fidel Castro encuentra eco hoy en
lideres contemporaneos del Sur Global, quienes, enfren-
tados a asimetrias de poder mediatico similares, han
adaptado sus tacticas al ecosistema digital moderno.
Figuras politicas latinoamericanas, como Luis Inacio
Lula da Silva, Gustavo Petro y Claudia Sheinbaum,
han demostrado una comprensién sofisticada de cémo

utilizar, tanto los medios hegemonicos internacionales
como las plataformas digitales para proyectar sobera-
niay contrarrestar narrativas adversas.

Luiz Inacio Lula da Silva (Brasil): Durante su encar-
celamiento politico y posteriormente en su enfren-
tamiento con el gobierno de Jair Bolsonaro —aliado
de Donald Trump—, Lulay su equipoimplementaron
una estrategia de comunicacién que combinaba la
presion legal con una ofensiva mediatica internacio-
nal. Emulando con el principio mediatico de Fidel de
buscar plataformas de alto impacto.

Unavezfueradelacarcely convertido en presiden-
te, Lula presencio el regresodeTrump ala Casa Blanca,
y con esto una elevacion desmedida de la retorica
antilatinoamericana y monroista, con amenazas de
gravar el comercio entre los dos paises. Lula organizé
entonces accesos exclusivos a medios de alto impac-
to como The New York Times, BBC News o CNN, por
medio de su presentadora Christiane Amanpour,
logrando efectivamente trasladar la narrativa de su
gobierno en los mismos medios que reportan directa-
menteaTrumpy queimpactan en sumismaaudiencia
(Ammanpour, 2025).

En el disefo de las lineas de mensajes fundamenta-
les de las entrevistas de Lula con medios occidentales
y especificamente estadounidenses, el presidente
brasilefio insistio en presentarse como un lider origina-
rio de un pueblo libre, independiente y soberano que
combate por sus derechos fundamentales de cara a un
presidente estadounidense excedido en sus poderes
gue intenta subordinar a todos por la fuerza. Se
presentd como un lidermodernoy abierto al didlogo,
lo cual complejizé que la administracion Trump y el
Departamento de Estado lo encuadraran en una ima-
gen falsa que permitiera avanzar sus politicas.

La efectividad de esta estrategia no tardé en crista-
lizar, obligando ala administracién Trump a repensar
sus declaraciones contra Brasil y abrir la puerta a un
encuentro entre los dos mandatarios en el marco del
segmento de alto nivel de las Naciones Unidas, en
2025, que aunque sin grandes logros, al menos logré
disminuir la beligerancia de Estados Unidos y ratificar
la soberania brasilena.
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LA TEORIA Y PRACTICA DE LA COMUNICACION
POLITICA DESARROLLADA POR FIDEL
CASTRO ENCUENTRA ECO HOY EN LIDERES
CONTEMPORANEOS DEL SUR GLOBAL

Gustavo Petro (Colombia): El presidente colom-
biano ha desarrollado una estrategia comunicacional
que bebe directamente de la tradiciéon de los
"mensajes cruzados", utilizando sus cuentas en redes
sociales como contrapunto a los medios tradiciona-
les. Enfrentado a una prensa doméstica histérica-
mente conservadora, Petro ha replicado la tactica de
buscar interlocutores especificos en medios interna-
cionales, como su extensa entrevista con el periodista
Daniel Coronell en Univision (Petro, 2023) o reciente-
mente con el mismo periodista, durante la crisis bilateral
con Estados Unidos.

Esta eleccién no fue casual: Coronell, alto directivo
de Univision Noticias, representa para las audiencias
hispanas en Estados Unidos un periodismo critico y de
investigacion, otorgando credibilidad a la narrativa de
Petro sobre la necesidad de reformas estructurales en
Colombia, su politica de "paz total" y su negativa a su-
bordinarse ante las exigencias de Trump. A lo interno
de Colombia, Coronell es claramente percibido como
acérrimo opositor de Uribe, activismo que en algun
momento le obligo a salir del pais.

Petro ha llevado la estrategia un paso mas alla
mediante el uso intensivo de Twitter (ahora X) como
herramienta de diplomacia publica directa. Sus hilos
explicativos sobre politicas de gobierno, sus réplicas
a criticos internacionales y sus intervenciones en
debates globales sobre cambio climatico, evocan el
estilo pedagdgico de Fidel, pero adaptado a lainme-
diatez digital (Petro, 2022). Sin embargo, para nada
ha abandonado su interaccién con medios de la
gran prensa. Recurrié igual que Lula, a BBCy otorgé
exclusiva al periodista colombiano Juan Carlos Lopez,
autoridad de la cadena hispana CNN.

En una variante muy original y nacional para un
colombiano como él, el presidente Petro mezclé sus
lineas discursivas con pasajes de la monumental obra
de Gabriel Garcia Marquez, Cien anos de soledad, pre-
sentandose como un luchador autéctono latinoa-
mericano, apegado a las raices mas profundas del
continente y a su enfrentamiento con el imperialismo
estadounidense (Suarez Borges, 2025). Llama igual-
mente la atencion la prioridad dada a periodistas
colombianos, como Coronel y Lépez, autoriza-
das voces para sus connacionales, dentro y fuera de
Colombia, que facilitaron el traslado de sus mensajes.

Claudia Sheinbaum (México): La sucesora de
Andrés Manuel Lopez Obrador (AMLO) en la presi-
dencia mexicana, haadoptadoyadaptado unadelas
herramientas comunicacionales mas efectivas de su
mentor: las conferencias matutinas o "mananeras”.
Sheinbaum, como jefa de gobierno de la Ciudad de
México, implementé sus propias versiones regiona-
les de este formato, comprendiendo su valor, no
solo como instrumento de rendicidon de cuentas, sino
como mecanismo de establecimiento de agenda
(Sheinbaum, 2021). Al dar seguimiento al formato
de AMLO, Sheinbaum capitalizé la familiaridad de
la audiencia con este espacio para construir su pro-
pia autoridad y proyectar consistencia ideoldgica.

La estrategia digital de Sheinbaum representa
una evolucién del modelo comunicacional de
Morena. Mientras mantiene los formatos tradiciona-
les que conectan con sectores populares, ha desarrolla-
do una presencia sofisticada en plataformas como
Instagram y TikTok, donde comunica sus logros en el
gobierno con un lenguaje visual modernoy accesible
(Sheinbaum, 2023). Esta dualidad —Ila seriedad de las
mahaneras y la accesibilidad de las redes sociales—
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le permite navegar el complejo ecosistema media-
tico mexicano, demostrando como los lideres con-
temporaneos deben operar en multiples frentes
comunicacionales simultadneamente, manteniendo
la esencia de la estrategia de Fidel: el mensaje claro,
repetitivo y adaptado a cada audiencia, pero ahora
amplificado por medio de un ecosistema digital
multifacético.

El ejemplo de Claudia y Obrador es digno de estu-
dio, pues han logrado que a través del uso de fuentes
tradicionales de intercambio con los medios y las
audiencias, como la clasica conferencia de prensa,
elevar exponencialmente la produccion y la ubi-
cacion de contenidos con frecuencia diaria que
logran paralelamente un dominio de la narrativa y
de cierta manera una monopolizacion de las ideas
en el entorno mexicano, dificiles de seguir para
el resto de sus competidores y adversarios. El uso
extensivo de las infografias y las estadisticas en
cada presentacién hace invaluable esta manera
de comunicar, justificando el esfuerzo diario que
lleva para un presidente en ejercicio dedicar mas de
una hora al intercambio con la prensa.

Conclusiones

Fidel Castro transformé la entrevista periodistica,
y la relacién con los medios estadounidenses y sus
principales exponentes, en un instrumento de
influencia para Cuba, mas alla de su peso geopoliti-
co. Desarrollé un sistema de trabajo de diplomacia
publica de una sofisticacién notable. Su practica no
fue reactiva, sino el producto de una teoria comuni-
cacional novedosa y coherente, basada en la com-
prensién profunda de laimportancia de lo mediatico
en la politica. Supo seleccionar mensajeros, enmarcar
el debate y aprovechar coyunturas, para convertir
un medio hostil en una plataforma de proyeccion
soberana.

El analisis histérico-discursivo de la estrategia
comunicacional de Fidel Castro permite concluir
que su dominio de los medios hegemodnicos fue un
pilar fundamental para la consecucién de obje-
tivos politicos cruciales para la Revolucién Cubana 'y
sus principales aciertos. Lejos de ser una mera tactica
de relaciones publicas, su aproximacion a la prensa se

erigié como una sofisticada herramienta de estadista
que produjo logros tangibles y duraderos:

- Legitimacion del derecho de Cuba a su indepen-
dencia de Estados Unidos y a su soberania, a
pesar del fatalismo geografico de encontrarse
a 90 millas de la principal potencia mundial.

« Fractura del consenso anticubano que se intenté
eintentaimponeren lasociedad estadounidense.
Por medio de entrevistas estratégicas y la creacién
de comités de apoyo, logré movilizar una base de
simpatizantes e intelectuales dentro de Estados
Unidos que, durante décadas, actué como un
contrapeso civil a las politicas mas agresivas de
su gobierno.

« Humanizacién de su figura y del proceso revolu-
cionario. Fidel emprendié una batalla por la per-
cepcion de su liderazgo, usé las entrevistas para
proyectarse como un estadista intelectual y un
lider con profundas convicciones morales, gran-
jeandose una credibilidad que permitié a Cuba
mantener relaciones con paises occidentales, a
pesar del bloqueo, y se contrapuso firmemente
a la caricatura trillada del "dictador comunista".

Con la eficacia de su estrategia se demostré de
manera magistral el manejo de las crisis, siendo el
Caso Elian Gonzélez (1999-2000) su ejemplo paradig-
matico. Fidel transformé un drama migratorioen una
victoria nacional que reafirmé la soberania cubana
frente a Estados Unidos, unificé internamente al pais
y demostré la vocacion humanista de su gobierno.

Esta capacidad de resistencia comunicacional fue
vital durante el Periodo Especial, donde su supervi-
vencia diplomatica tras la caida de la URSS fue faci-
litada por entrevistas que proyectaron una imagen
de resiliencia y dignidad, garantizando una visibi-
lidad y simpatia global que disuadié acciones mas
agresivas, y facilité nuevas alianzas internacionales.

En la etapa final de su vida politica, dedicé tiempo
alaconstruccién de unlegado histérico no manipula-
ble. Proyectos como Cien horas con Fidel, con Ignacio
Ramonet, fueron un acto politico deliberado para
fijar en la historia su version de la Revolucién Cubana
como un faro de antimperialismo y justicia social,
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FIDEL CASTRO DEMOSTRO A LAS NACIONES
EN DESARROLLO, QUE ES POSIBLE LIBRAR
Y GANAR BATALLAS NARRATIVAS ASIMETRICAS
CONTRA LAS POTENCIAS HEGEMONICAS

asegurando asi la continuidad ideoldgica de su
gobierno.

Las lecciones de su estrategia son de urgente
vigencia para los actores del Sur Global. En un
escenario internacional donde la asimetria de poder
se reproduce en el campo comunicacional, el caso
Fidel demuestra que es posible library, en ocasiones,
ganar batallas narrativas cruciales. Sulegado subraya
que, en la era de la informacién, la comunicacion es,
en simisma, un campo de batalla geopolitico.

Con su ferviente interaccion con los medios, pre-
sentadores y ejecutivos de la gran prensa estadou-
nidense, y recuperada la presencia de medios en
La Habana, Fidel logré que el centro de gravedad
del tema Cuba regresara a la capital cubana, como
principal centro emisory ejercer determinado control
sobre la narrativa sobre su pais.

Finalmente, su mayor legado politico indirecto fue
la creacion de un manual no escrito de comunica-
cion para el Sur Global. Fidel Castro demostré a las
naciones en desarrollo, que es posible librar y ganar
batallas narrativas asimétricas contra las potencias
hegemaonicas. Lideres contemporaneos como Lula da
Silva, Gustavo Petroy Andrés Manuel Lopez Obrador/
Claudia Sheinbaum han aplicado estos postulados,
evidenciando la vigencia de su teoria y practicadela
comunicacioén politica, como uninstrumento esencial
para la proyeccion de soberania en el siglo xxi.
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Resumen

Tomando en cuenta los antecedentes histoéricos
de la evolucion de la Ciencia en Cuba y la situacién
que encontré en ese ambito la Revoluciéon Cubana
en 1959, se describen las etapas en que Fidel Castro
fomentd laeducacion, lainvestigacion cientificay sus
aplicaciones al desarrollo, contra todo tipo de adver-
sidades, para construir una comunidad cientifica 'y

un conjunto de instituciones que alcanzaron logros
para el estado del arte en la Ciencia mundial.

Palabras clave: Ciencia y sociedad, Ciencia y Tecnologia para el
desarrollo, Educacion cientifica.

Abstract

Taking into account the historical background of
the evolution of science in Cuba and the situation
found in this area by the Cuban Revolution in 1959,
the article describes stages in which Fidel Castro
promoted education, research and its applications
for development against all kinds of adversities to
build a scientific community and a set of institutions
that achieved state-of-the-art results in its scientific
output.

Keywords: Science and Society, Science and Technology for de-
velopment, Science education.

Introduccion

Aunque es bien conocida la dedicacion de Fidel
Castro para impulsar el desarrollo de los conocimien-
tos, mediante la educacién, el presente articulo
intentara un analisis sobre cémo evolucion6 su
visionyaccion en lalabor de dirigir el desarrollo de la
economiay lasociedad cubanas, paraintentar valorar
el alcance de su impronta en el area de las Ciencias.
Existen muchas publicaciones que describen diversos
momentos de su trabajo por el desarrollo de la Ciencia
en Cuba, pero puede ser util retomar su actuacion
para enmarcarla dentro de la evolucion en el tiempo
y en comparacion con los antecedentes, asi como su
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vinculacion a lo largo de la historia con el lugary el
papel de la Ciencia que se hizo y se hace en Cuba,
y también con respecto a los marcos del desarrollo
global delas Ciencias en el ambito internacional, para
poder aquilatar ladimensién de sulegadoenlaconduc-
cion de esos procesos.

Para comprender la verdadera influencia de Fidel
en la Ciencia cubana y su proyeccién nacional e in-
ternacional, evaluaremos su actuacion dentro del
largo transito de desarrollo de la identidad nacional
cubana, y del papel del conocimiento y la cultura en
ese proceso de independencia en el transcurso de los
dos ultimos siglos.

Ya en su alegato de defensa en el juicio por el asalto
a los cuarteles Moncada y Carlos Manuel de Céspedes,
al enunciar el programa de aquel levantamiento, Fidel
hacia referencia a la dificil situacion de la educacion
en Cubay las escasas oportunidades de empleo para
los pocos graduados de nivel universitario que cul-
minaban estudios en carreras conducentes a labores
profesionales en la educacion superior y la investi-
gacion.! Esa escasez de personas con estudios su-
periores era el resultado de la subordinacion de la
economia cubana a la voraz inversion financiera es-
tadounidense en los cincuenta afos posteriores a la
relativa independencia de la republica en 1902, que
habia caido en situacion desventajosa para su de-
sarrollo local, después de haber quedado sujeta a los
designios de la Enmienda Platt impuesta a la consti-
tucion, la cual —entre muchas otras cosas— propicio
lainvasion de grandes monopolios estadounidenses
en la economia cubana.

La Ciencia, que habia iniciado sus pasos en Cuba en
procesos muy paralelos a la de los Estados Unidos
y que habia avanzado de manera simultanea en
estrechas relaciones entre los cientificos de ambos
paises durante el siglo xix,> después de apenas la
primera mitad del siglo xx habia quedado reducida

1 Ver Altshuler, J. B. (2006). Para una historia de las Ciencias
fisicas y técnicas en Cuba. pp. 66-67.

2 Ver Jorge-Pastrana, S., Gual-Soler, M. y Wang, T. C. (2018).
Promoting Scientific Cooperation in Times of Diplomatic
Challenges. Sustained Partnership between the Cuban Aca-
demy of Sciences and the American Association for the Ad-
vancement of Science. MEDICC Review, 20(2).

a escasos grupos de profesores en ramas, como la
medicina, la arquitectura, el derecho y los estudios
naturales, porque el desarrollo de laeconomia nacional
a partir de empresas estadounidenses no propiciaba
progresos equivalentes para la mayoria de las disci-
plinas y mucho menos ofertaba oportunidades a los
que se interesaban por emprender una carrera de in-
vestigador en Ciencias experimentales, o ingenierias.

Un ano antes del golpe de Estado de Fulgencio
Batista, y dos anos antes del asalto a los cuarteles
Moncada y Carlos Manuel de Céspedes, por los
jovenes de la Generacion del Centenario, ese penoso
estado de cosas habia sido publicado con una
detallada descripcién. A solicitud del gobierno del
presidente cubano de entonces, Carlos Prio Socarras,
una misiéon de especialistas del Banco Mundial
(Entonces Banco Internacional de Reconstrucciény
Fomento) visitd el pais por tres meses en 1950, para
estudiar las condiciones y recomendar medidas
para el desarrollo de Cuba en los marcos de una
solicitud de préstamos. El informe fue publicado en
1951, bajo lafirma de su director encargado, el sefior
Francis A. Truslow.

En el capitulo dedicado a la investigacion aplicada,
la cual el Banco recomendaba que era imprescindible
para el desarrollo de la economia del pais, dice:

El desarrollo econémico de Cuba requiere ins-
talaciones de investigacion efectivas tanto de
laboratorio, como de campo; pero la misién no
pudo encontrar en toda Cuba ningun labora-
torio adecuado de investigacion aplicada, ya
fuera publico o privado. Las estaciones agricolas
del gobierno no siempre reciben los fondos
gue le son asignados, los cuales, de todas for-
mas, resultan insuficientes. La gran industria
azucarera no tiene mas que rutinarios laboratorios
de controly hace una pequefia contribuciéon anual
de poco monto a una Fundacion de Investigacion
Azucarera, la cual se dedica en primera instancia a
investigaciones de naturaleza mas bien académica
(Truslow, 1951, p.223).

Con respecto a la educacién, a todos los niveles,
o el desarrollo industrial y de ingenieria, los comen-
tarios y sefialamientos del informe son similares. Es
facil entonces comprobar que como resultado de la
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intervencién estadounidense en Cuba y su posterior
invasion inversionista, los adelantos de la Ciencia
que prometian un saludable desarrollo a partir de
sus progresos en el siglo xix, en el mejor de los casos
se habian estancado, o incluso retrocedido. Con
excepcion de ramas como la Medicina y la Arquitectu-
ra, el resto de las disciplinas mostraban un nivel muy
bajo en la década de 1950.

Desarrollo

Al momento del triunfo revolucionario el 1.° de
enero de 1959, cinco anos, cinco meses y cinco dias
después del asalto los cuarteles Moncada y Carlos
Manuel de Céspedes, muy poco habia cambiado,
tanto del escenario descrito en detalle por el informe
del Banco Mundial, como del estado de cosas que
fuera valorado por Fidel en su alegato de defensa en
el juicio del Moncada. La sangrienta dictadura batis-
tiana habia centrado su esquema de enriquecimiento
enlainversion aceleradade construccién de hoteles e
infraestructura en La Habanayy la costa norte del este
delaciudad, paraun turismo de casinosy cabarets, re-
gentados por las mafias estadounidenses, sumado a
la continuidad de lasempresas de produccién azucarera,
agrarias, mineras y de infraestructura en manos de
las grandes corporaciones estadounidenses.

Elespejismo de un Producto Interno Bruto (PIB) per
capita de los mas altos en la América Latina escondia
un desequilibrio estructural extremo entre una
exigua oligarquia que concentraba riqueza y la
mayoria del pueblo que no contaba siquiera con
las condiciones minimas de trabajo y recursos para
sostener a la familia. El desempleo era factor de base
de la principal industria, la cual requeria el grueso de
la mano de obra en escasos meses del afo. En

esa economia quedaba muy poco espacio para el
conocimientoy la Ciencia.

El gobierno revolucionario emprendié de inmediato
el cumplimiento del programa esbozado por Fidel en
su alegato en el juicio del Moncada y como primer
gran objetivo lanzé la Reforma Agraria a través de un
nuevo organismo del Estado revolucionario creado
con esefin: el Instituto Nacional de la Reforma Agraria
(INRA) y al frente de esa tarea designé al capitan del
Ejército Rebelde, Antonio Nufiez Jiménez, gedgrafoy
profesor universitario que habia escrito el primer libro
de Geografia de Cuba, que incorporaballa visién de los
aspectos econémicos, razdn por la que fue prohibido
por el gobierno batistiano.

Nunez seria el primer cientifico cubano que
asumiria responsabilidades ejecutivas a nombre del
gobierno revolucionario y cumpliria luego, junto a
Fidel, la aplicacion del conocimiento al desarrollo
nacional.La Ley de Reforma Agraria fue el primer paso
en un proceso de desarrollo que muy pronto también
requeriria de otras importantes tareas, que ya habian
sido esbozadas por el programa del Movimiento 26
de Julio; y la segunda de ellas fue entonces la gran
Campana de Alfabetizacion, que se emprendié de
inmediato, y al frente de la cual estuvo el ministro de
Educacion del gobierno revolucionario, Armando
Hart Davalos. En medio de la distribucién de tierras
ociosasy la planificacién de la alfabetizacion, Fidel fue
invitado por Nunez a clausurar la celebracién del XX
Aniversario de la Sociedad Cientifica de Espeleolo-
gia en la Academia de Ciencias, apenas un ano y dos
semanas después del triunfo revolucionario, el dia
15 de enero de 1960. Fidel acept6 hacer la clausuray
pensando en las tareas acometidas para impulsar la

IR AL INDICE




economiaagrariay el desarrollo de la alfabetizacion,
hizo un discurso en el cual de nuevo planteé que este
paso era apenas el primero en un largo camino que
vislumbraba las posibilidades de la Ciencia como he-
rramienta para construir el futuro del pais concebido
por laRevolucién Cubana. Estando ain en medio de
la preparacion de la campafia para eliminar el anal-
fabetismo, Fidel anuncia que el destino de tantos
esfuerzos es un pais de hombres de Ciencia y de
pensamiento.

Aquellos esfuerzos dirigidos al desarrollo nacional
transcurrian entonces en medio de enormes retos
militares, politicos, econdmicos y sociales que la
joven revolucién enfrentaba a diario en un pais que
cambiaba aceleradamente, sin dejar de enfrentary
superar a cada paso amenazas hostiles. Sin embargo,
en medio de las agresiones, los altos objetivos finales
se construian sin pausa y ello era posible por el
empeno de Fidel al frente de cada tarea y su insusti-
tuible liderazgo de todas las fuerzas progresistas en la
priorizacién de esos empefos, alavez que enfrentaba
diariamente los constantes y multiples obstaculos
a la supervivencia de la propia Revolucién.

Es asi que, luego de concluir con éxito la campanha
de alfabetizacion, Fidel anuncia la creacion de un
amplio sistema de becas para los jévenes que habian
fungido como profesores, con los que generé una
cohorte de cubanos que emprendieron los estudios
medios y superiores. Se emitieron, en 1962, dos leyes
que marcarian hitos del proceso de promocién de la
cienciaen Cuba:laLey de Reforma Universitaria, el 10
deeneroylaley 1011, de 20 de febrero, para la refun-
dacién de la Academia de Ciencias de Cuba.

Antecedentes

La Academia de Ciencias de Cuba mostraba
entonces una larga historia de excelencia y proyec-
cion internacional por mas de nueve décadas, desde
sus origenes en el siglo xix. Surgida a partir de una
solicitud a la corona espafiola defecha 26 de mayo de
1826, suscrita por los doctores Tomas Romay y Nicolas
José Gutiérrez, para solicitar autorizacién parafundar
la institucioén, pasé por un largo periodo de 35 afos
de gestiones con sucesivos capitanes generales hasta

quefinalmenteserecibiélalicenciaRealen1861yel 19
de mayo del propio ano se realizd la ceremonia
fundacional de la Real Academia de Ciencias Médicas,
Fisicas y Naturales, en los predios de la Real y Pon-
tificia Universidad de La Habana, convirtiéndose en
la primera institucion nacional de su tipo creada
fuera de Europa.

Los miembros de la Academia cubana mante-
nian intercambio cientifico con instituciones pro-
fesionales equivalentes y cientificos destacados,
fundamentalmente de Europa y Estados Unidos, y
las sesiones de la Academia muestran en sus actas
un debate cientifico que mantuvo la actualidad del
estado del arte de los conocimientos de la época. El
hito principal de ese periodo es sin duda la diserta-
cion sobre la hipétesis del mosquito como agente
transmisor de la fiebre amarilla, la cual fue presen-
tada por Carlos J. Finlay en dos ocasiones, tanto ante la
V Conferencia Sanitaria Internacional, en Washington,
como ante la sesién plenaria de la Academia
habanera,ambas en 1881.Esa hipotesis seriacompro-
bada en la practica experimental por el propio Finlay
y replicada de forma independiente, en trabajos
realizados en colaboracidon con el Dr. Jesse Lazear,
de la Universidad Johns Hopkins 20 afios mas tarde,
en 1901, en La Habana, y llegaria a ser el aporte mas
significativo de la ciencia cubana del siglo xix. Similar
importancia fundacional alcanzarian los estudios
de Ciencias Naturales de Felipe Poey, los trabajos
médicos de Nicolas José Gutiérrezy Joaquin Albarran,
y las investigaciones y desarrollos en la Quimica de
Alvaro Reynoso, o los trabajos meteoroldgicos de
Andrés Poey y también del Padre Nicasio Vifies, por
solo mencionar algunos ejemplos.?

La Universidad, por su parte, habia sidofundadaen
Cuba en 1728, por los padres dominicos, como Real
y Pontificia Universidad de San Jerénimo, y junto a
los inicios de la investigacion cientifica, las clases
del Padre Varela en el Seminario de San Carlos y San
Ambrosio fueron sido la cuna de los primeros pasos
en la Ciencia y educaron a las primeras generaciones

3 VerPruna Goodgal, P. M. (2001). Ciencia y cientificos en Cuba
colonial.
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de cubanos enlas practicas experimentales, sentando
bases tempranas de las carreras de los hombres
de ciencia que fundarian la primera sociedad
que incluiria objetivos cientificos de desarrollo:
la Sociedad Econdmica de Amigos del Pais, estable-
cida en 1793, quienes, junto a sus alumnos, también
serian los impulsores de la fundacién de la citada
Academia de Ciencias entre 1826y 1861.

A pesar de esas tempranas excelencias en la
educacién superior y la investigacion cientifica,
la republica neocolonial, bajo la bota militar esta-
dounidense primero y luego, bajo la dominacién
econdémica, produjo en las décadas previas a la Re-
volucién el estado de cosas ya citado y que fuera
descrito, tanto por el Banco Mundial, como por Fidel.
Luego del triunfo revolucionario de 1959, Estados
Unidos enfrenté con hostilidad creciente los primeros
esfuerzos por el desarrollo nacional, promovido por la
Revolucién.* Desde entonces y hasta hoy, frente al
esfuerzo por el desarrollo econémicoy social de Cuba,
existe de forma constante un ilegal y extraterritorial
bloqueo econémico, comercial y financieroimpuesto
contra la voluntad del pueblo cubano y a despecho
del rechazo de casi todas las naciones de todo el
mundo, dirigido aimpedir que Cuba tenga cualquiera
opcién de desarrollo econdmico y de insercién en el
comercioy la arquitectura financiera internacional.

4 Ver el infame memorando del subsecretario de Estado de
Estados Unidos, Lester Mallory, de 1960.

Se sientan las bases de la obra revolucionaria
en el conocimiento y la Ciencia

El primer paso dado por el Gobierno Revolucionario
fue clausurar las escuelas privadas y declarar toda
la ensefanza como un derecho que en lo adelante
seria gratuito para todos a todos los niveles. Esa
medida se implanté a la par de la campana de alfabe-
tizaciéon. Durante 1961, se llevo a cabo la campana y
se organizaron los sistemas nacionales de educaciéon
primaria, secundaria y terciaria. De esa manera, desde
inicios de 1962, comenzaron a evolucionar las bases
de conocimiento que requeria el desarrollo econémico
y social del pais en un proceso que sistematizaba su
orientacion de acuerdo con las necesidades locales.

En la ensefanza terciaria, la Ley de Reforma Univer-
sitaria, del 10 de enero de 1962, culmina un proceso
que se inici6é desde el propio 1959, de la mano del es-
tudiantado, que habia visto la universidad cerrada por
Batista. La direccion de la Federacion Estudiantil Uni-
versitaria (FEU), en colaboracién con los profesores que
habian decidido abrazar el esfuerzo revolucionario,
emprendié gestiones para reabrir la universidad. Una
parte considerable del profesorado teniaintereses eco-
ndémicos vinculados con la exigua oligarquia nacional,
o el empresariado estadounidense y rapidamente
emprendié el éxodo hacia Estados Unidos.

En la Medicina, por ejemplo, se dice que aproxi-
madamente la mitad de los médicos que habia en el
pais emigraron en los primeros anos de la Revolucion.
Lo mismo sucedié con los técnicos empleados por
los monopolios estadounidenses. Hubo industrias
que quedaron con un infimo ndimero de especialis-
tasy se requeria formar aceleradamente a las fuerzas
técnicas que pudieran sacar adelante el esfuerzo por
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enrumbar el pais en un camino acelerado de desarrollo
econémicoy social.®

En acto celebrado el 13 de marzo de 1960, en la
escalinata de la Universidad de La Habana, Fidel
expreso:

El pueblo oye hablar de la Reforma Universitaria,
y quizas no la entienda tan bien como la Reforma
Agraria [...] la Reforma Universitaria es algo mas
sutil, no tan visible, pero si tan necesaria como
la propia Reforma Agraria, porque también hay
enormes latifundios de inteligencia que hay que
cultivar [...] tanto como faltaban instrumentos a
los campesinos para trabajar la tierra, faltan ins-
trumentos en las universidades para cultivar las
inteligencias: faltan los centros de investigacion,
faltan, en muchos casos, las maquinarias para
instruir alos ingenieros, faltan los recursos, faltan
los locales, faltan los profesores —ya que una
serie de facultades todavia no existen en nuestra
universidad [...].¢

La Reforma que se formaliz6 a partir de la Ley 916,
de 31 de diciembre de 1960, del Consejo de Univer-
sidades y la ya mencionada ley de la Reforma de 10
de enero de 1962, fue un proceso que se oficializd

5 Agradecimiento especial al Dr. José Boris Altshuler Gu-
twert, miembro fundador de la Comisién Nacional de la
Academia de Ciencias de Cuba, organizada para refundar
la Academia a partir de la ley 1011 del 20 de febrero de
1962. Estuvo a cargo de las tareas de la Reforma Universi-
taria, especialmente en el fomento de las investigaciones
de ciencias basicas en la Universidad de La Habana y en la
promocion de las carreras de ingenieria y arquitectura que
pasaron a formar parte de la CUJAE. Fue director de grupos
de investigacién e institutos de la Academia de Ciencias
de Cuba en investigaciones en electrénica y nuevas tecno-
logias. Fue vicepresidente de la Academia de Ciencias de
Cuba de 1980 a 1994 y presidio la Comision Nacional de
INTERCOSMOS que organizé la participacion de Cuba en
los programas espaciales que culminaron con el envio
del primer cosmonauta latinoamericano al espacio para
la realizaciéon de un conjunto de experimentos cientificos
disefados por investigadores cubanos. Actualmente se
encuentra jubilado.

6 Discurso de Fidel del 13 de enero de 1960, en la escalinata
de la Universidad de La Habana.

entoncesy culmind en 1965 con una serie de etapas,
como el establecimiento desde 1962 del Instituto
de Ciencias Basicas y Preclinicas Victoria de Girén,
para los estudios de Medicina, que se inaugurd, fi-
nalmente, en 1965, con todas las condiciones para la
docencia. También en 1965, la Ciudad Universitaria
José Antonio Echevarria (CUJAE), adonde se trasladaron
las carreras de ingenieria y arquitectura desde la am-
pliacién acometida tempranamente en 1960, en los
locales de la colina universitaria habanera. Ilgualmen-
te se fundé el 8 de marzo de 1962, la Estacién Expe-
rimental de Pastos y Forrajes Indio Hatuey, en Perico,
Matanzas, junto a muchas otras formalizaciones de la
modificacion de los planes de estudio, para convertir
la educacion superior en una poderosa herramienta
para el desarrollo del pais. A partir de esos procesos, la
Reforma Universitaria decidié igualmente la amplia-
ciéon de las instalaciones, facultades y carreras en la
Universidad Central Marta Abreu, de las Villasy en la
Universidad de Oriente, convirtiendo el proceso en
un esfuerzo de alcance nacional,

A la par de lo anterior, con la Ley 1011 del 20 de
febrero de 1962, se cred la Comision Nacional de la
Academia de Ciencias de Cuba,’ la cual emprendi6 el
proceso de fortalecimiento de la investigacion cien-
tifica que eventualmente devolveria a la Academia
de Ciencias su estatus como institucion oficial del
Estado Cubano. La Academia requeriria la fundacién
y fortalecimiento de un nimero de centros en disci-
plinas de lainvestigacidn, enlas que se enfocaba el de-
sarrollo de la economia y la sociedad del pais. Como
habia declarado ya el citado informe Truslow, Cuba
no contaba con ningun laboratorio de investigacién
adecuado. Para ello la Academia emprendié un im-
portante grupo de cursos de perfeccionamiento de
alumnos universitarios aventajados con el apoyo de
profesores procedentes de las Academias de Ciencias
de los paises socialistas europeos y asiaticos. Igual-
mente, la Comisién Nacional de la Academia de
Ciencias invit6 a destacados cientificos de paises
desarrollados de occidente y de la América Latina

7  Ver Nufez Jiménez, A. (1972). Academia de Ciencias de
Cuba, nacimiento y forja. Editorial Academia.
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para que acudieran a Cuba, a colaborar como pro-
fesores en las nacientes instituciones cientificas y
asimismo, instituciones de investigacion delos paises
socialistas asumieron las estancias de jévenes profe-
sores cubanos que viajaron a realizar estudios supe-
riores de posgrado, maestria y doctorado, sin excluir
que siempre que fue posible, lo hicieron también en
centros vinculados con las Academias, Fundacionesy
Universidades de paises desarrollados de occidente.

Estos esfuerzos de la preparacién superior de
nuestros jovenes mas destacados iban dirigidos a
crear una base masiva de personas entrenadas en
el método cientifico que pudieran dirigirse, tanto a
ampliar el claustro de docencia, como a emprender
carreras de investigadory ademds de suplir a profeso-
resy especialistas que emigraban, renovar los lideres
del sectordelaeducaciénylaCiencia paraemprender
programas a mas largo plazo en el esfuerzo nacional
de desarrollo. Como expresara el Dr. Carlos Rafael
Rodriguez, Cuba era un pais en el que habia cientifi-
cos, pero no habia Ciencia. El esfuerzo iba dirigido a
que, en vez de individualidades destacadas, hubiera
un movimiento coherente de fomento de las Ciencias
como base del futuro desarrollo econémico y social
del pais. A partir de esas iniciativas, los institutos de
la Academia y las tres universidades del pais, se con-
virtieron en nucleos de formacién acelerada de una
generacioén inicial de cientificos que emprenderia
la construccién de uno de los pilares esenciales del
futuro desarrollo de Cuba.

La Academia de Ciencias emprendié esfuerzos
por estudiar y caracterizar las bases cientificas de los
recursos y condiciones naturales de Cuba, con el es-
tablecimiento de institutos de Meteorologia, Ocea-
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nologia, Geografia, Geofisica y Astronomia, Suelos,
Geologia y Paleontologia, Matematicas, Cibernética
y Fisica, AgriculturaTropical, Cana de Azucar, Biologia
y luego Ecologia y Sistematica, Oceanologia. Mas
tarde también, Electronica e Investigaciones Técnicas,
Investigaciones del Cerebro, Informacién y Docu-
mentacién Cientifico-Técnica, Sicologia y Sociologia,
ademas de continuar la labor educativa en centros
como museos, bibliotecas, planetarios, zoolégicos y
acuarios.

De forma paralela, otros ministerios establecie-
ron instituciones que complementaban las inves-
tigaciones por disciplinas con actividades mayor-
mente dirigidas a las tecnologias, que eventualmente
ampliaron labaseinstitucional del pais en las primeras
décadas a mas de un centenar de centros cientifi-
cos a lo largo de toda Cuba. Desde el Ministerio de
Industrias, el Comandante Ernesto Che Guevara es-
tablecié centros para investigar los derivados de la
Cana de Azucar, la Mineria y Metalurgia, o la quimica
de derivados del petréleo. En el Ministerio de Salud
Publica se fundaron trece institutos dedicados a las
investigaciones basicas médicas y de la salud.

De esa manera, a la par que en los centros de la
Academia de Ciencias se enfrentaba el reto de estu-
diar y describir el pais, su naturaleza, su entorno
fisico, desde la geografia, el subsuelo geoldgico, los
suelos, la flora y la fauna, la poblacién, su historia, su
lengua, cultura, y sociedad, todo ello con el animo de
comprender profundamente la identidad y el medio
ambiente natural de Cubay su gente, también seinves-
tigaba en aplicaciones directas de caracter tecnolégico
ala economia nacional.

Los diversos institutos académicos completaron
estudios descriptivos y los publicaban, como los tres
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sucesivos atlas geograficos (1970, 1979 y 1989) que
fueron exponiendo una visién cada vez mas detallada
del entorno, el levantamiento geolégico nacional a
escala 1:250 000, con multiples detalles a escala 1;10 000
en aquellas areas de interés econémico o cientifico
especial, el Mapa Genético de los Suelos de Cuba, las
monografias finales sobre las especies de murciéla-
gos, otros mamiferos, aves, reptiles, insectos, flora,
ecosistemas terrestres como el carso, los manglares
y bosques, peces, corales y ecosistemas marinos, me-
teorologia, medio ambientey clima, el Atlas Etnogra-
fico, los sitios arqueoldgicos, los estudios médicos y
fisiolégicos y los socioldgicos.

En la organizacion de todos esos pasos de fomento
de la investigacion cientifica, ademas de la labor de
los propios investigadores, estaba permanentemen-
te elacompanamiento de Fidel y su gestién personal
con autoridades especializadas de todo el mundo.
Fidel se mantenia permanentemente actualizado y
buscando siempre la asesoria de todos los cientificos
extranjeros que lograba conocer e invitar a participar
del esfuerzo nacional por el fomento de la Ciencia
y convocaba las opiniones de los que estaban en la
frontera del conocimiento en diversas disciplinas.
Estafue una constante de suliderazgo en este campo,
y unatemprana muestra de esta gestion suyafuelain-
vitaciéon al cientifico francés André Voisin, especialista
de vanguardia internacional en trabajos de nutricién
animal, para venir a trabajar en Cuba, en la aplica-
cion de sus investigaciones al temprano desarrollo
pecuario.

El Centro Nacional de Investigaciones Cientificas
(CNIC), despegue de una nueva etapa
en lainvestigacion

Fidel se percaté temprano de que no solo habia
que promover la investigacion en los institutos de la
Academia de Ciencias. Era muy importante la labor
de la Ciencia formativay descriptiva que avanzaba en
aquellos centros, pero en todo el panorama de esas
instituciones faltaban los laboratorios dedicados a
desarrollos muy recientes, en el marco de nuevas ten-
dencias de la investigacion cientifica internacional.

Ya en 1965 y bajo la directa atencion de Fidel, se
inaugura el Centro Nacional de Investigaciones
Cientificas (CNIC). Esta institucion abordaria nuevas
tendencias emergentes de la Ciencia en un clima
colectivo y multidisciplinario de gestiéon avanzada
del conocimiento Por ley, se establecia el 1.°de julio de
1965, con las funciones de: a) Realizar investigacio-
nes cientificas en el campo de las ciencias naturales,
basicas, biomédicas, tecnoldgicas y agropecuarias
gue redunden en beneficio del interés nacional;
b) Organizar la formacién cientifica postgraduada;
c) Atender cualquier actividad cientifica nacional o
internacional necesaria para el logro de sus fines.’

En una evocacion de susimpresiones sobre el CNIC,
uno de los cientificos extranjeros que participé desde
los primeros afos en el apoyo a aquella naciente ins-
titucion rememoraba:

El impacto de la primera impresién ha sido fuerte,
el paisaje, el cielo, el calor, el sol, la lluvia, lo uno
tan abundante como lo otro, la ciudad, la gente
multicolor, alegre y amable [...] y el CNIC. No habia
esperado algo parecido, uninstituto moderno, bien
equipado, bonito, con gente dinamica, interesante,
cubanos y extranjeros, una gran sorpresay no solo
por eso.Ha sido una gran sorpresa encontraraquilo
gue me faltaba, no contando los problemas econé-
micos. Hasta en la concepcion del CNIC noté la di-
ferencia. Mi fondo cientifico era sélido. Vine de una
escuela cientifica buena, abierta, cientificamente
progresivay de nivel alto. EI CNIC, sin embargo, era
otra cosa. Percibi un espiritu desconocido, estimu-
lante. Queria hacerme miembro de ese colectivo de
cientificos jovenes, ser uno de ellos, rdpido. Ellos no
distinguian entre un mundo cientificoy un mundo
politico, veian un solo desafio: crear un mundo mejor,
justo y fraternal, con sus herramientas cientificas.

8 El Centro Nacional de Investigaciones Cientificas se inau-
gurd bajo la direccién de los doctores José Cambo Vinas y
Wilfredo Torres Yribar, que fue su director por once anos,
hasta su designaciéon como presidente de la Academia de
Ciencias de Cuba en 1976. Esta cita se recoge del Prélo-
go a Clark, 1 (2019). La Ciencia en Cuba. Editorial Cientifi-
co-Técnica.

9 Torres, W. (2025). Discurso en el 60 Aniversario del CNIC.
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Eso eslo que habia buscadoy no habia encontrado
hasta entonces.'®

El CNIC nacié como una institucion de vanguar-
dia en el que la investigacion, en las fronteras del
conocimiento enfrentara el reto de crear nuevos
colectivosy entidades. En palabras del propio Fidel,
fue concebido como un "Centro Madre" de muchos
nuevos centros que nacerian a partir de los grupos
de investigacion que iniciaban estudios en sus la-
boratorios, aulas y talleres. Alli sus cientificos em-
prendieron ambiciosos proyectos en la biologia
molecular moderna, las neurociencias, la quimica,
la cibernéticay, a partir de ello, la construccién de
equipos cientificos y nuevos horizontes en laformu-
lacion de tratamientos médicos.

Fue precisamente en el ambito de las investigacio-
nes relacionadas con el desarrollo de la ganaderia,
a partir de los trabajos ya mencionados bajo la
direccion del profesor Voisin en 1961, que Fidel se
interesé con investigadores médicos en la compo-
sicion de los microorganismos del rumen vacunoyy,
tan temprano como en 1968, el CNIC asumio inves-
tigaciones sobre el ADN y la genética a partir de las
Ciencias experimentales."

De esaforma, el CNICllegaria a ser cunade muchos
otros centros, cuyo origen se produjo por empren-

10 Dr. Klaus Thielmann, fue asesor de Bioquimica y llegé a ser
ministro de Salud de la antigua Republica Democratica
Alemana (RDA).

11 Por ejemplo, a partir de dichas investigaciones de la ge-
nética del rumen, en 1971 el Dr. Herrera asumio la jefatura
del Laboratorio de Genética del CNIC, el cual se convertiria
en el primer laboratorio de Ingenieria Genética en Cuba
en 1981, justo a la par que en los Estados Unidos y Europa
surgian los primeros laboratorios involucrados en esta no-
visima disciplina.

dimientos multidisciplinarios, en los cuales aquellos
colectivos crecieron hasta convertirse en nuevas
entidades. Ademas, fue el primer centro en iniciar
las defensas de doctorados en Cuba, e igualmente
participd con un conjunto de proyectos en laveintena
de experimentos que llevaria el primer cosmonau-
ta cubano, Arnaldo Tamayo Méndez, en su viaje al
cosmos en 1980.

Dosimportantes revoluciones se estaban gestando
ya en campos de la Ciencia y la tecnologia a escala
global entonces: la cibernética y la biotecnolo-
gia y los laboratorios del CNIC terminarian siendo
cuna de muchos éxitos de Cuba en esos dmbitos.

La década de 1970 seria testigo de otro importan-
te escaldn en los procesos de promocién y elevacion
de la Ciencia y sus resultados. En 1976, se produjo
la institucionalizacion del sistema de gobierno del
Poder Populary en el marco de esareorganizacion, la
Academia de Ciencias de Cuba recuperé su caracter
oficial comoinstitucién nacional y avanzaria hacia re-
organizar la actividad de sus centros por cada rama
de la Ciencia y comenzaria también el proceso de
seleccion y formalizacién del cuerpo asesor de aca-
démicos constituido por los mas destacados entre el
ya considerable cimulo de especialistas que se habia
logrado crear, 6rgano que fue establecido en 1978
como el Consejo Cientifico Superior.

Otra estructura creada también en esa década,
para dirigir los aspectos gubernamentales de la or-
ganizacidony laeconomiadelas ciencias, fue el Comité
Estatal de Ciencia y Técnica, creado bajo la direccion
del Dr. Zoilo Marinello, el cual tuvo como anteceden-
te un Consejo Nacional de Ciencia y Técnica desde
1974, al frente del cual estuvo el Dr. Belarmino Castilla
Mas. Sin embargo, el 10 de enero de 1980 se decidié
fusionar esta estructura de gobierno y sus tareas con
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la Academia de Ciencias, lo que otorgd a esa institu-
cion por los préximos 15 anos, la direccion de todas
las funciones de la Ciencia en el pais, fusionando los
cuatro estamentos institucionales: a) la direccidon
desde el gobierno de la organizacién y la economia
de las Ciencias en toda la nacion; b) la direccién y la
realizacion de investigaciones en el conjunto de sus
institutos; c) la asesoria especializada para la toma
de decisiones en el Consejo Cientifico Superior; d)
la promocién, divulgaciéon y comunicacién de las
Cienciasdesde lasinstituciones dela cultura cientifica,
como museos, colecciones, bibliotecas, zooldgicos,
acuarios y planetarios. Todo eso quedé integrado en
un organismo con rango supraministerial dedicado
a dirigir todas las cuestiones de caracter cientifico.'
Para entonces, el pais ya contaba con una sélida base
de institutos, estaciones y laboratorios de investiga-
cién basica, y aplicada con colectivos de cientificos;
ese desarrollo alcanzado se encontraba abocado a
un salto de calidad dentro del ambito del estado del
conocimiento y de la Ciencia a escala global.

Papel de Cuba en el salto cualitativo,
en lainvestigacion cientifica mundial

La década de 1980, traeria consigo dos importan-
tes cambios en los focos de desarrollo de la Ciencia
a escala global y, en ambos casos, los procesos de la
investigacion de frontera estuvieron marcados por
las condiciones que propiciaron la aceleracién del
impacto de los resultados de la investigacion por
cuenta de la sinergia de la investigacion fundamen-
tal, los desarrollos tecnolégicos y la innovacién,'

12 Al frente de la nueva Academia de Ciencias, con ran-
go supraministerial de Comité Estatal, fue designado el
Dr. Wilfredo Torres Yribar.

13 En 1994 se publicé, por Gibbons, M., et al. "La Nueva Pro-
duccién de Conocimientos', que caracterizé lo que se lla-
maria el Modo 2 de produccién de conocimiento, en el que
se rednen grupos multidisciplinarios y se combina a la vez
la investigacion fundamental o basica con procesos de de-
sarrollo tecnolégico y la innovacion resultante sin defini-
cién de fronteras o pasos, lo cual produce una sinergia que
acelera la introduccién de resultados de la investigacién y
suempleo y sumejoria constante. Un buen ejemplo de eso
en nuestro medio cientifico fue el tipo de investigaciones
gue comenz6 a abordar el CNIC y luego se generaliz6 en
los ulteriores desarrollos de la organizacién de la Ciencia
en Cuba.

los cuales desde siempre, habian seguido un patrén
secuencial promovido por diferentes organizaciones
de educacion, de investigacién y productivas y ya
entonces tenderian a integrarse de manera orgdnica
en colectivos pluridisciplinarios, lo que redundé en
la aceleracién exponencial del progreso cientificoy
propicié las dos nuevas revoluciones en la Ciencia
mundial de la digitalizacion y las biotecnologias.

En diciembre de 1980, Fidel sostuvo un encuentro
con el destacado oncologo estadounidense, Dr.
Randolph Lee Clark, director entonces del Anderson
Cancer Center de Houston, Texas, quien visitd La
Habana como parte de una delegaciéon encabezada
por el congresista estadounidense Mickey Leland.
Con el Dr. Clark, conversd sobre las nuevas tec-
nologias y avances en los tratamientos dirigidos
a enfrentar el cancer a partir de las biotecnolo-
gias y conoci6 en detalle de sus trabajos con el
interferén leucocitario y la busqueda de apli-
caciones al tratamiento del cancer. Fue a través
suyo que conocio, asimismo, del laboratorio del
Dr. Kari Cantell, en Helsinki, Finlandia, quien hasta
entonces era el principal productor del interferén
leucocitario en el mundo y que suministraba ese
producto para las investigaciones relacionadas con
tratamientos médicos del cancer.

Desde ese momento, Fidelemprendi, junto conun
grupo de jovenes cientificos cubanos,' las gestiones
para que en el transcurso del tiempo recorrido entre
una estancia de trabajo de aproximadamente un mes
al hospital del Dr. Clark en Houston, Texas y una visita
de trabajo de poco mas de una semana al laboratorio
del Profesor Kari Cantell, en Finlandia, se emprendieran
en Cuba los esfuerzos por lograr la produccién local
del interferén alfa leucocitario.

14 Bajo la orientacion de Fidel, el Dr. Eugenio Selman organizé
primero el envio al hospital de Houston del Dr. Manuel Li-
monta Vidal y la Dra. Victoria Ramirez Albajés. Luego estos
fueron al laboratorio del Profesor Kari Cantell en Finlandia,
mas los investigadores del CNIC Angel Aguilera Rodriguez,
Eugenio Pentén Arias, Pedro Lopez Saura y Silvio Barcelona
Hernandez, todos doctores en Medicina e investigadores es-
pecializados en virologia, bioquimica y hematologia.
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Publicé en sus memorias el Dr. Kari Cantell:

Muchas personas se han preguntado por
qué un pais pequefo y pobre como Cuba ha
invertido tanto en el interferén. Veo el asunto de
la siguiente manera: durante el gobierno de
(Fidel) Castro el pais habia permanecido a la par
de muchos otros paises en desarrollo en la ma-
yoria de las esferas, pero en Cuba ha habido mucho
énfasis en el desarrollo de la educacién y la salud
y se ha logrado un gran progreso en esos campos.
Pienso que esos programas se formaron como
si fuera una piramide, pero en la cima habia un
espacio vacio. Se necesitaba un gran proyecto
de investigacion para coronar la piramide, que
beneficiara al pais directamente y que trajera
consigo no solo honor y prestigio, sino también
las muy necesitadas finanzas extranjeras. En pro
de esos fines, el interferén parecia un proyec-
toideal en muchos sentidos.

El logro de la produccién independiente del in-
terferén alfa leucocitario por primera vez en un pais
del mundo en desarrollo, en apenas cuatro meses
desde la primera visita al centro médico donde se
estudiaron las aplicaciones de ese fdirmaco, hasta
la produccién del primer lote del medicamento
en el laboratorio creado en tiempo récord, en La
Habana, fue la sefal de cuanto se podia avanzar en
aspectos de la biotecnologia de forma acelerada
al contar con una masa considerable de especia-
listas en las diversas disciplinas, como parte del
contingente de profesionales formados por la re-
volucion. De esa forma, aquel proyecto se convirtié
en otro punto de partida hacia nuevas metas.

Ademas, la aplicacién del interferén recién
producido en Cuba fue la via para el tratamiento
efectivo inmediato para la epidemia de dengue hemo-
rragico que aparecio en Cuba por primera vez en esa
fechay condujo al rdpido control de esta enfermedad.

Una vez obtenido el interferén alfa leucocitario,
sigui6 el logro de la produccién de interferdn por via
recombinante, por especialistas del equipo de Inge-
nieria Genética provenientes del CNICy se abrid el
espectro de la experimentacion a las diversas areas
delalngenieria Genética. Para dar cuerpo al esfuerzo
colectivode todo el pais en esta nueva etapa, conun
salto de escala en el propio afio 1981, Fidel organizo
una nueva estructura de trabajo: el Frente Biologico, el
que daria origen ulterior a los polos cientifico-
productivos.

El Frente Bioldgico, fundado por Fidel el 5 de junio
de 1981, fue una organizacion para la promocién de
los avances de la Biologia moderna, y su creacion
representé una etapa extraordinaria y fructifera,
tanto en la Biotecnologia, como en otras esferas de
la actividad cientifica nacional. Fue el primer 6rgano
coordinador interdisciplinario nacional, lo que mos-
tré una vez mas la vision estratégica de Fidel Castro,
quien sefalé el camino parael surgimientoy posterior
ascenso de la industria biotecnologica cubana, justo
en el momento que este promisorio campo apenas
emergia en unos pocos paises industrializados.
Fue un movimiento que reunié los mas diversos
centros y especialistas de excelencia del pais, inde-
pendientemente de su vinculacién laboral, con una
relacion especial y dirigida a la mejor coordinacion
e integracion de la actividad de investigacién con
la participacion de todas las capacidades disponibles
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para abordar asi, con mas fuerza, las importantes
tareas de la Ciencia biolégica moderna.

Los cientificos implicados se consagraron inme-
diatamente a la tarea planteada, proponiendo revolu-
cionarios conceptos de trabajo, lo que representd un
hecho histérico y fundamental para el desarrollo de
la Ciencia de nuestro pais y precedente importante
de los polos cientifico-productivos que tuvieron su
primera expresion en el Polo Cientifico del Oeste de
La Habana. El Frente Biolégico, se convirtié en la es-
tructura de proyeccion, coordinacién, ejecucidon y
control mas efectiva de las Ciencias entonces, en todo
el mundo subdesarrollado.

El progreso ulterior de la vanguardia cientifica
cubana es heredero de los pasos de organizacién de
lainvestigacidon acometidos antes, bajo la direcciény
elempuje de Fidel. EICNIC, que habia creado el Centro
Nacional de Sanidad Agropecuaria (CENSA) en 1968
y fortalecido las actividades de investigacion, en la
Facultad Victoria de Girén en 1969, ya en esa nueva
décadaycomo partedelalaboriniciada por el Frente
Bioldgico, emprendio la creacién o el fortalecimiento
deimportantes estructurasy colectivos de investiga-
cién en interaccién con muchos otros laboratorios
del pais, hacia los actuales Centro de Investigaciones
Bioldgicas (1982), Centro de Biopreparados (1982),
Centro Nacional de Animales de Laboratorio (1982),
una nueva etapa desde 1982 y una nueva sede desde
1993 del Instituto Pedro Kouri de Medicina Tropical, el
Centro de Ingenieria Genéticay Biotecnologia (1986),
el Centro de Inmunoensayo (1987) y la creacién del
Centro de Inmunologia Molecular desde 1994, asi
como el fortalecimiento constante de la investigaciéon
y los laboratorios de muchas otras entidades, como
el Centro de Neurociencias o el Instituto Finlay de
Vacunas.

Ciencia,tecnologia y medio ambiente.
La ciencia de la sostenibilidad

En 1992, fue convocada en Rio de Janeiro, Brasil,
la Cumbre de la Tierra. Ya desde la década de 1970,
sobre todo a partir de la crisis econémica de aquellos
anos, se vislumbraban tanto los efectos negativos de
la contaminacién ambiental, como la depredacion de

las condiciones naturales del planeta para el sustento
de la vida. Desde la publicacion del libro Primavera
Silenciosa, de Rachel Carson, en 1963, sobre los
efectos negativos de la aplicacion indiscriminada del
DDT en la eliminacion de la biota en grandes exten-
siones de Estados Unidos o la aparicion del agujero
en la capa de ozono de la atmésfera terrestre por las
consecuencias negativas del uso de los cloro-fluoro-
carbonos en refrigeracion y como propulsor de
aerosoles, o los efectos negativos del uso del plomo
en tuberias y pinturas o del abuso de los plasticos de
un Unico uso, crecid la conciencia social de la contami-
nacion del medio ambiente natural por la utilizacion
industrial indiscriminada de recursos no renova-
bles y de otros impactos indeseados de la economia
global que se habia desarrollado desde la revolucién
industrial de la segunda mitad del siglo xvi.

M4s aun, se emprendia al fin el proceso de la des-
colonizacién, con la emergencia de un gran numero
de naciones que habian sido y continuaban siendo
explotadas indiscriminadamente, las que deman-
daban su derecho al desarrollo humano econémico y
social en paises que por largo tiempo habian sido
abusados por la explotacién indiscriminada, tanto
de sus tierras como de sus poblaciones y formula-
ban reclamos naturales a los paises desarrollados
del derecho de toda la humanidad a un desarrollo
humano econémicoy social, coherente y equitativo.

El descubrimiento del calentamiento global y la pu-
blicacion ademas en 1972, del libro de Meadows, et dl.,
Los limites del crecimiento, comisionado por el Club de
Roma, haciendo el andlisis del uso indiscriminado
de recursos no renovables, trajeron consigo la con-
ciencia sobre los efectos sobre el planeta de la indus-
trializacion no reguladay la posibilidad de no lograr
sostener a largo plazo el desarrollo positivo de la
especie humana, por la existencia cada vez mas cercana
de umbrales de agotamiento y depredacion que
setornarianinsosteniblesyharian dafosirreparables
al habitat de la especie.

En 1987, la Comision Mundial Sobre el Medio
Ambientey el Desarrollo organizada por la Organiza-
cién de Naciones Unidas (ONU), presenté el Informe
sobre su trabajo titulado "Nuestro Futuro Comun",
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el que establecio las bases para la convocatoria y
los debates de la Conferencia Cumbre de Medio
Ambiente y Desarrollo, enarbolando el concepto de
lograr la sostenibilidad de las sociedades humanas. La
conciencia colectiva sobre esos retos quedé caracte-
rizada por la intervencion de Fidel en dicha Cumbre
delaTierra de Rio de Janeiroy su conocidafrase: "Una
importante especie bioldgica esta en riesgo de desa-
parecer: el hombre".

Ya para entonces, el desarrollo de la investiga-
cion cientifica en Cuba, partiendo de los procesos
descritos, posibilité la creacion de un ministerio
paralaatencién de los asuntos del medio ambiente,
a partir de la fortaleza alcanzada en el conoci-
miento del pais y su sociedad de manera holistica
y tomando en cuenta el fomento al desarrollo
humano sostenible a partir de bases cientificas. Es
por eso que en 1994 se crea el Ministerio de Ciencia,
Tecnologiay Medio Ambiente, con la Dra. Rosa Elena
Simeodn al frente, quien ya habia asumido antes la
presidencia de la Academia en 1985 y se devuelve
a la Academia de Ciencias desde 1996, su repre-
sentacion de la comunidad cientifica nacional, con
las tareas principales de la asesoria especializada
a la toma de decisiones, el reconocimiento a los resulta-
dos de investigacion de excelenciay la representacién
de nuestra Ciencia y cientificos ante el resto del
mundo, con el Dr. Ismael Clark Arxer como su presi-
dente desde entonces y hasta 2017.

En el afno 1999, en la Conferencia Mundial de
Ciencias organizada por la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO, por sus siglaseninglés) y el Consejo
Internacional de las Ciencias (CIC), Cuba brill6 como
representacion del Tercer Mundo, presentando su
vision del desarrollo humano sostenible para los
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paises en vias de desarrollo. Dicha Conferencia se
convirtié en la promotora de un nuevo contrato
social de la ciencia con el desarrollo humano, con
el objetivo de apoyar los objetivos de la sostenibili-
dad a partir de una sociedad humana global basada
en el conocimiento, y sus aplicaciones al desarrollo
econdmico y social. Al llegar a ese momento, el de-
sarrollo cientifico y los logros de Cuba en ese campo
eran incuestionables. Es interesante destacar que en
informes sucesivos a escala global de entidades in-
ternacionales independientes a partir del afno 2000
se comenzaron a reportar en la literatura especializa-
da las noticias que reconocian el avance logrado por
la Ciencia y la tecnologia en Cuba, y su aplicacion al
desarrollo econdmico y social. El primero y mas im-
portante de todos fue el informe comisionado por el
Banco Mundial a la Corporacién RAND, publicado por
Wagner, C.S,, et al., "Science and Technology Collabora-
tion: Building Capacity in Developing Countries',enel
ano 2001. El informe establece una metodologia para
evaluar el desarrollo relativo a partir del impacto de
sus resultados cientificos mediante una investigaciéon
realizada al respecto, agrupando a los paises en cuatro
escalas. Los desarrollados en Ciencia (24), los paises
desarrollados por encima de la media global (22), los
paises en desarrollo (22) que han realizado esfuerzos en
lainvestigacién cientifica, peroain no alcanzan a estar
por encima de la media a escala global y, finalmente,
los paises retrasados (80) en los cuales no existen
capacidades minimas para la realizacion de colabo-
racion y desarrollo significativos en Ciencia y Tecno-
logia. Ese informe sitla a Cuba entre los paises por
encima de la media global en desarrollo de Ciencia 'y
Tecnologia, en los cuales, por América Latinay el Caribe,
solo aparecen Cuba y Brasil; en ese grupo se incluye-
ron también Azerbaiyan, China, India, Singapur y
Sudéfrica.
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Por su parte, el informe Planeta Vivo, del Fondo
Mundial de la Vida Silvestre (WWEF, por sus siglas
en inglés), publicado en 2006 y presentado al afio
siguiente en el Foro Mundial de Ciencias de Naciones
Unidas, analiz6 a escala global a cada pais en términos
de su huella ecoldgica, relacionando su impacto de-
predador con respecto a la capacidad regenerativa
del ambiente, y comparando dicho indice con el de-
sarrollo alcanzado, segun la medicion del indice
de Desarrollo Humano elaborado por Programa de
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). La as-
piracion de la sostenibilidad se puede resumir en
lograr alcanzar el umbral de alto desarrollo humano,
manteniendo el impacto de las afectaciones al
ambiente por debajo de la capacidad que este tenga
para lograr su autorrecuperacién. El gréfico, pre-
sentado en la pagina 21 de dicho informe, refleja
que "ninguna regioén, ni el planeta en su totalidad,
cumplieron con ambos conceptos del Desarro-
llo Sostenible. Solo Cuba lo logré de acuerdo a la
informacioén reportada por las Naciones Unidas"
(Halls et al., 2006). Ya para entonces, la revista Nature
habia publicado un rticulo que aseguraba que "Cuba
proporciona un ejemplo exitoso del enfoque del
desarrollo cientifico-técnico para paises que no pueden
competirconlos parametros delos paises desarrollados".
(Badgley y Perfecto, 2005). Destacar estos informes
en esas fechas refleja de conjunto una realidad
lograda en la creacién y el fomento de las bases de
la Ciencia, la sociedad y la economia cubanas que
reivindica lo alcanzado en términos de su aplicacion
al desarrollo del pais, gracias a la visién, apoyo e im-
plicacién personal de Fidel Castro en la evolucion
de la educacion, la Ciencia y la salud en Cuba, y su
proyeccién internacional.

Conclusiones

El programa contenido en La historia me
absolverd, dot6 a la joven revolucién de una plata-
forma que conduciria, desde el mismo momento
del triunfo, el accionar del poder revolucionario
con Fidel al frente. En el discurso a su llegada a
La Habana, en el campamento militar de Columbia
el dia 8 de enero, él mismo pronosticaba que "en lo
adelante todo seria mucho mas dificil”, pero a cada

paso del enfrentamiento constante a dificultades de
todaindole, se disenaba un programa abarcador para
solucionar a largo plazo los retos encontrados. Para al-
canzar las altas metas previstas, cualquier programa que
se promoviera por la Revolucion se concebia como
un esfuerzo nacional que marcaba un primer paso
colectivo, pero que apuntaba a lograr resultados de
mayor alcance posible, con el conocimiento como la
herramienta principal.

Para citar un temprano ejemplo, desde el ciclén
Floray su estelade muerte en 1963, naci6 el programa
delaVoluntad Hidraulica, con el aprovechamiento de
oportunidades para embalsar agua, la organizacién
de la Defensa Civil, y el fortalecimiento del Instituto
de Meteorologiay su sistema de radares, todo lo cual
contribuyd a disminuir a niveles ejemplares, a escala
global, el impacto de los desastres naturales sobre
la economia y la sociedad de Cuba, en comparacién
con eventos similares en todo el mundo.

Sinembargo, las estrategias de desarrollo empren-
didas por la Revolucién con Fidel Castro al frente,
siempre tuvieron que desarrollarse contrala agresiéon
permanentey la persecucion constante, tanto militar
como econdémica, financieray comercial por parte del
gobierno de Estados Unidos. El mayor reto siempre
resulto de las agresiones del bloqueo y su incremen-
to constante, con la persecucion en el extranjero de
toda gestion de desarrollo de Cuba, y precisamente
ante cada éxito de Cuba en cualquier campo, logrado
en condiciones muy dificiles, se levanté siempre otra
nuevay mas abarcadora agresion.

A pesar de todo ello, partiendo de las condiciones
reflejadas en el informe al Banco Mundial de 1951y
del alegato de Fidel en el juicio del Moncada, la Re-
volucién emprendié tempranamente la educacion
del pueblo desde la alfabetizacién hasta la reforma
universitaria y la promocion de las instituciones, y
laboratorios de investigacion fundamental y aplicada,
y en apenas dos décadas logro crear los cimientos
necesarios de centros cientificos, personal muy cali-
ficado y conocimientos que sentaron las bases para
emprender proyectos cientificos de cada vez mayor
envergadura. De igual manera, entonces se asumio el
reto de acometer investigaciones del mas alto nivel
del estado del arte en areas de la biotecnologia y
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otros campos, y en apenas dos décadas mas, colocar
a Cuba en la cima de los paises en vias de desarrollo,
en la ejecucion de investigaciones de vanguardia
a escala mundial, al mismo nivel que paises como
China, Brasil, la India y Sudafrica, entre otros. Que
todo eso haya sido reconocido en otro informe parael
Banco Mundial a cinco décadas del informe Truslow,
que establecia un umbral cercano a cero en Cienciay
Tecnologia, y que ello se haya reflejado en la prensa
especializada y en los informes de los principales or-
ganismos internacionales es muestra fehacientedelo
acertado delas politicas sobre Ciencia que por masde
medio siglo fomenté nuestro gobierno bajo el lideraz-
go de Fidel Castro.

El reto enfrentado por la Ciencia cubana en el
campo médico, de la salud y de la biotecnologia,
resulté el ejemplo paradigmatico de cual debia ser el
objetivo principal de desarrollo de Cubay condujo a
la decisién sobre el papel de la educacioén, la Ciencia
y la cultura en el futuro del pais, lo cual llevé a Fidel
Castro a expresar que Cuba llegaria a ocupar su lugar
en el mundo, a partir de sus producciones intelectua-
les. Dos décadas mas tarde, el enfrentamiento a la
pandemiade Covid-19 con la producciéon de vacunas
propias para combatirla epidemia en el paisy el envio
de brigadas médicas con miles de profesionales para
apoyar el enfrentamiento de la mortifera enfermedad
en 43 paises de cuatro continentes, demostré por
encima de cualquier duda, las capacidades reales de
Cuba en Ciencia, Tecnologia y sus aplicaciones.

Hacia el futuro, Cuba contintia apostando al conoci-
miento y laformaciéon de empresas de alta tecnologia, y
su continuidad en la colaboracién internacional con
todos aquellos paises que coincidan en el interés de
fomentar el progreso del conocimiento cientifico y
su aplicacion dentro de una estrategia que cumpla
con los objetivos del desarrollo humano sostenible,

como han reiterado los programas multilaterales de
la comunidad internacional expresados en sucesivos
planes de cooperacién al respecto y que hoy se resu-
men en el Pacto de Futuro de las Naciones Unidas.

Las ideas de un plan de gobierno basado en
Ciencia, Tecnologia e Innovacién, promovido por el
presidente Miguel Diaz-Canel Bermudez, muestran
el camino a seguir para continuar manteniendo el
pensamiento de Fidel como guia de accién, dando
continuidad a los altos objetivos alcanzados por
nuestro pais en Ciencia y en cumplimiento de la
estrategia de Fidel, contando con su ejemplo de
liderazgo para continuar afianzando nuestros logros
en la Ciencia y sus aplicaciones hacia el desarrollo
futuro sostenible, a pesar de laagresién permanente
delimperio.
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Resumen

Este trabajo estudia el proceso de integracion.
Aborda la idea promovida por Fidel Castro sobre "la
integracién como un principio del Socialismo" y su
apelacion a la construccion de "una doctrina de la
solidaridad mundial”. Analiza la contradictoria dinami-
cadel proceso de integracion en América.

Palabras clave: integracion, teoria, doctrina, pensamiento, soli-
daridad, América.

Abstract

This work examines the process of integration. It
addresses the idea promoted by Fidel Castro of "in-
tegration as a principle of Socialism" and his call to
build "a doctrine of global solidarity". It analyzes the
contradictory dynamics of the integration process
in the Americas.

Keywords: integration, theory, doctrine, thought, solidarity,
America.

Introduccion

El Universo constituye una mega integracion
holistica y multidimensional de sistemas complejos,
armonicos, interrelacionados, dotados con la cualidad

de producir emergencias civilizatorias.' La civiliza-
cion, fruto de la "arrobadora armonia universal"?
(Marti, 1887) y forma social de integracién autoorga-
nizada, histéricamente condicionada, hadadolugara
distintos tipos de relacionesintegradorasalolargode
la historia, como las Formaciones Econdmico-Sociales
(FES), los sistemas politicos, las naciones y Estados
nacionales, entre los cuales surgieron relaciones de
integraciéon multilateral, bilateral, regional, subregio-
nal, territorial-local y otras. También han surgido sus
contrarios: la desintegracién y la fragmentacion, con
frecuencia generadoras de conflictos politico-milita-
res, comerciales, civiles, religiosos, étnicos, raciales.

Objetivamente, la naturaleza multidimensional
de los problemas que la humanidad enfrenta exige
enfoques integradores globales. Como regla, y a
pesar de la existencia de frecuentes contradiccio-
nes y retrocesos de todo signo, las civilizaciones
han fomentado relaciones de integracién entre si,
como una condicién de su supervivencia. Los fragiles
procesos de integracidon en no pocos casos han sido
funcionales para el desarrollo y la paz, o han hecho
menos insostenible el devenir civilizatorio, pues "el
mundo es uno, o ninguno™" (A. Einstein). Sin embargo,
ello no ha ocurrido siempre, y menos en América,

1 Constituyen entidades histéricas portadoras de dindmicas
integradoras propias, como las tribus, las polis, las clases y
los grupos sociales, iglesias y congregaciones religiosas, co-
munidades humanas, ciudades, ejércitos, sociedades filan-
trépicas, esotéricas y otras.

2 Marti, J. (1887). "Asamblea Anual de la Sociedad para el
adelanto de las ciencias". El Partido Liberal, México, 1887;
La Nacién, Buenos Aires, 6 de octubre. Obras completas, t. 11,
p. 278.

3 Véase Mayor, F. (2001). Prélogo al libro Ciencia, innovacion
y futuro, de F. C. Diaz-Balart, Instituto Cubano del Libro. La
Habana, 2001.
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donde ha prevalecido y se reinstala el modelo hege-
monico de integracion por conquista propio definales
del siglo xix, etapa en que se abriria un cisma imperial
de desintegraciényfragmentacién entre las civilizacio-
nes americanas, que solo se profundiza y ensancha de
manera notable en un nuevo contexto de hegemonia
y expansionismo.

A mas de dos siglos de la Carta de Jamaica (1815) y
de la Doctrina Monroe (1823), explicar el estado del
proceso de integracion en América en términos de
bloques regionales resultaria legitimo,* pues los
llamados regionalismos o nuevos regionalismos,
constitutivos de bloques, han establecido una
practica en las relaciones internacionales a escalas
global y regional. Dada la naturaleza multidimensio-
nal de este objeto, la construccién del relato integra-
dor americano exige considerar otras dimensiones,’
como social, historica, econdmica, cultural; identifi-
cary modelar los paradigmas desde los cuales se ha
construido el complejo e inacabado proceso de in-
tegracién; comprometerse con el principio de histori-
cidad y la perspectiva diacrdnica en el estudio de los
procesos humanos. Y exige ahondar en el estudio o
construccion de la teoria que acompafa o deberia
acompanar la dinamica del proceso integrador y
su praxis histoérica. Lo inverso resulta funcional a la
fragmentacién y la desintegracion de la exégesis
sobre la propia integracion, proceso que acusa
innumerables emergencias practicas organizaciona-
les,® politicas, sociales, disciplinares.

4  Entre ellos los trabajos de: E. Molina (2014), L. Regueiro
(2014), S. Fuentes-Barain (2013), M. Bullén; F. Cobarrubias;
G. Hernandez y A. Fuentes; A. Danglades; C. Appelgren; J.
Sanahuja; C. McNish; R. Schéfer; A. Bonilla; G. Noto (2013);
H. Guillén (2001) y otros.

5 Seasume por dimensién la proyeccién o atributo de un ob-
jeto en una cierta direccién. La dimensién no es una pro-
piedad, ni un componente, ni una ley; es el proceso, como
totalidad, pero atendiendo a una cualidad suficientemente
general como para caracterizarlo (Portuondo, 2006).

6 Desde la segunda mitad del siglo xx en América Latina,
surgen varias iniciativas integradoras, entre ellas: la Orga-
nizacién de Estados Americanos (OEA, 1948), la Asociacién
Latinoamericana de Libre Comercio (ALALC, 1955), que en
1980 se transformé en la Asociacion Latinoamericana de
Integracion (ALADI) , la Asociacién de Libre Comercio del

Appelgren (2013) alertd sobre la existencia de un:

[...] desafio complejo en América Latinay el Caribe,
consistente en evitar la duplicidad en materia de
integracion, debido a la gran cantidad de organis-
MoOoS y mecanismos que coexisten, a la existencia
de diversos grupos subregionales con intereses
propios y con agendas y caminos institucionales
especificos, con identidades culturales particu-
lares, con diferentes estructuras productivas y
diferentes modelos, cimulo de particularidades
que pueden parecer irremontables.

Sin embargo, no se trata solo de particularidades es-
tructurales. Desde épocas remotas y hasta el dia de hoy,
América ha enfrentado colonizaciones, neocolonizacio-
nes y hegemonismos de todo signo, que constituyen
categorias opuestas a los procesos de integracion. Ello
ha predeterminado que en este momento crucial del
siglo xxi —incluso mas que en los siglos xix y xx—, la
integracién en América se encuentre amenazada por
sus contrarios: el hegemonismo, la desintegracion
y la fragmentacion, realidad que proviene, tanto de
factores externos como internos.

Para enfrentar la amenaza siempre latente de
volver a "arar en el mar" del colonialismo y el he-
gemonismo, constituye un reto conectar proacti-
vamente —entre otras—, tres fuerzas motrices de la
integracién en América: a) la experiencia practica in-
tegradora contrahegemonica y solidaria preceden-
te; b) el mejor legado de su historia reciente; y c) el
desarrollo o construccion de una teoria sobre la in-
tegracién que constribuya a su sostenimiento en una
coyunturaahitade contradiccionesyacechos. Con tales
fuerzas no contaban Bolivar y Marti. Sin embargo, la
raiz de integracion bolivariana y martiana en América

Caribe (CARIFTA, 1968; por sus siglas en inglés), el Grupo
Andino (1969), el Grupo de la Plata (1969), la Comunidad y
Mercado Comun del Caribe (CARICOM, 1973; por sus siglas
en inglés), el Grupo de los 3 (1990), el Grupo de Rio (1990),
el Mercado Comun del Sur (MERCOSUR, 1991), el Tratado
de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN, 1994), la
Asociacion de Estados del Caribe (AEC, 1995), la Alianza Bo-
livariana para los Pueblos de América (ALBA, 2004), la Co-
munidad de Estados Latinoamericanos y Caribefios (CELAC,
2011), la Alianza del Pacifico (2012).
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supo resistir amenazas, atravesar adversidadades y
trascender, vigorosa y fortalecida, hasta reencarnarse
en nuevos liderazgos, valores e ideales.

El presente trabajo se centra, particularmente, en
el estudio de la tercera fuerza motriz, al identificar
la necesidad de retomar el estado del arte de los
procesos de integracién; de sistematizar algunas de
sus aristas menos tratadas, lo cual encierra tanto un
valor teérico como practico. En este camino, seran
analizados algunos antecedentes que caracte-
rizan los estudios sobre el proceso de integracion
y la praxis integradora; los factores determinantes
de laintegracion, visiones, macromodelos, campos,
escalas, grados y tiempos; su semdantica y concep-
tualizacion; algunos elementos que caracterizan su
dimension disciplinar, vista en su cualidad de praxis
social y al mismo tiempo como objeto del conoci-
miento integrador; sus paradigmas interpretativos
y raices historicas.

A partir de estos antecedentes, se mostrara por
qué puede y debe hablarse sobre el surgimiento y
la existencia de un paradigma revolucionario de in-
tegracién, y en particular sobre la existencia de un
avanzado pensamiento cubano sobre la integracién
en su sentido social y humanista mas amplio, cuyo
pinaculo en los siglos xx y xxi, es el pensamiento y
la practica integradora, y solidaria de Fidel Castro,
albaceay continuador del paradigma integrador bo-
livarianoy martiano, junto a otros preclaros exponen-
tes de su época, como Hugo Rafael Chavez Frias.

Desarrollo

Praxis integradoras y estudios
sobre integracion

La praxis integradora —y su opuesta, la praxis
desintegradora— se remonta al pasado remoto. Los
estudios sobre la integracién como objeto del co-
nocimiento y campo particular de la cultura tienen
poco mas de medio siglo. Durante la Primera Guerra
Mundial aparecieron determinados estudios sobre
procesos de integracién disciplinar y organizacional
en ciertos campos y esferas.” Sin embargo, es sobre
todo después de la Segunda Guerra Mundial que
comienzan a surgir estudios sistematizados sobre la
integracién econémico-comercial y politico-militar
—Tlos cuales fueron y son predominantes—, y cuya
necesidad estuvo objetivamente determinada por
circunstancias histéricas que tuvieron una marcada
influencia en el desarrollo de este objeto del conoci-
miento, en algunos aspectos, similar a la influencia
que en su momento tuvo el Renacimiento sobre di-
ferentes ramas del saber, las artes y laingenieria.

Varios factores objetivos impulsaron la apariciéon
de dichos estudios después de 1945, entre otros, el
imperativo de la reconstruccién posbélica y la inte-
gracion funcionalista liberal europea. Como nunca
antes, durante esta etapa comienzan a potenciarse y
desarrollarse nuevas organizaciones internacionales
y regionales, planes, uniones, bloques, pactos, asocia-
ciones, consejos, que poco a poco fueron sedimen-
tando una praxis integradora de diferente signo —en
una Era Nuclear Bipolar—, y generando determinados
estudios y modelos sobre ese proceso. Lo anterior

7 Ver: Bird, M. (1917). "Los inventores estadounidenses y la
guerra". En: H. Simonds. Historia de la Guerra del Mundo, t. I,
pp. 362-371. Doubleday, Page & Company.
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tuvo como testigo diferentes ecometimientos, a decir:
el Plan Marshall, la Declaracion de R. Schuman vy J.
Monnet de 1950 sobre la construcciéon de una Europa
integrada,® que abrid las puertas al Tratado de Paris de
1951,y a la Comunidad Econémica del Carbén y del
Acero; el llamado a la reconciliacidon franco-alemana;®
la fundacion de organismos internacionales: Orga-
nizacidon de las Nacionales Unidas; la creacion de las
instituciones de Bretton Woods;'° el surgimiento de la
Organizacion del Tratado del Atlantico Norte (OTAN),
del Tratado de Varsovia, del Consejo de Ayuda Mutua
Econdmica (CAME), y otros. La Comision Econdmica
para América Latina (CEPAL) fue pionera en el estudio
de los procesos de integracion en dicha region, sobre
todo en el campo econémico-comercial.”

Es a partir de esta etapa y hasta nuestros dias, que
los estudios tedricos sobre la integracion adquieren
paulatinamente una dimensién disciplinar propia,
muestran un nivel de actividad disciplinar y una
objetiva organizacién epistémicainterna.Tiene lugar
un proceso de surgimiento y diferenciacién discipli-
nar que en ocasiones se caracteriza por ser un dis-
ciplinarismo estanco, pero que aporta evidencias
sobre la progresiva surgencia de un campo nuevoy
bien diferenciado del conocimiento: el campo de los
estudios sobre la integracion. Se irdn conformando
teorias, conceptualizaciones, semanticas, modelos,
dimensiones, visiones, paradigmas interpretati-
vos, campos, escalas, grados y tiempos del proceso
de integracién, entre otras categorias. Desde sus
inicios, algunos de esos estudios parten de manera
casi absoluta de las concepciones de la teoria fun-
cionalista liberal, eurocentrista por antonomasia;

8 El 9 de mayo de 1950, Robert Schuman propuso, junto a
Jean Monnet, una declaracién que es considerada como
la primera propuesta para construir una Europa integrada
("Declaracion Schuman"). http://weblogs.madrimasd.org/
demadrideuropa/archive/2006/05/09

9  W. Churchill (1946). Discurso de Zurich.

10 Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento, Fondo
Monetario Internacional.

11 Guillén, H. (2011). De la integracién cepalina a la neoliberal

en América Latina. http/www.revistas.bancomext.gob.mx/
rce/magazines/36/1/RCE.pdf

pero el creciente nUmero de autores que trabaja
determinados aspectos sobre este tema puede in-
terpretarse como otro indicador de la conformacion
de este campo del saber, y de sus vacios.

Segun Schaposnik (1996), en muchas universi-
dades podrian encontrarse dificultades cuando se
pregunte qué es laintegracion: "un economista podria
hablarnos de comercio sin trabas y un internaciona-
lista suele confundirla con cooperacion™'? Guillén
(1998) senald la necesidad de construir tedricamente
el edificio de la integracion, y Ortiz (2002) reconocié
gue "no se acostumbra a definir el significado del
concepto integracion; que se utiliza como sinénimo
de adicion, insercion y mezcla".'* La Universidad del
Sur de Lima (2011) alertaria sobre "el alto grado de
empirismo y carencia de principios filoséficos y epis-
temoldgicos que presentan los estudios sobre la inte-
gracién, que son tan esenciales a la teoria"."* Al mismo
tiempo, aparecen zonas del conocimiento integrador
gue en determinados periodos se rezagaron respecto
aotras.

Tal es el caso, por ejemplo, de la experiencia de
integracion-desintegracion socialista, pues la desinte-
gracion del Sistema Socialista Mundial (SSM) desintegré
también la Unica experiencia histérica conocida y
duradera de integracion formalizada entre estados
socialistas, y por unarelacion de causa-efecto paralizé
también la produccién deimportantes estudios sobre
este tema. Sin embargo, ha de hacerse notar que la
experiencia de integracion socialista generé no pocos
trabajos de alto valor tedérico-practico, como los de
L. Klochkovski, O. Bogomolov, K. Mikulski, V. Kulikov,
H. Hiebsch y M.Vorzerg, y otros.

12 Schaposnik, E. (1996). "Universidad: en la busqueda del
modelo de integracién". Revista Cubana de Educacién Su-
perior, 2-3, p. 73.

13 Ortiz, R. (2022). Integracién de las funciones del proceso for-
mativo en el disefio de la fisica para ingenieria quimica. [ Tesis
en opciodn al grado cientifico de Doctor en Ciencias Peda-
gogicas]. Universidad de Camagtiey.

14 Universidad Cientifica del Sur, Lima, Perd (23 de febrero
de 2011). Integracién econdmica y comercio internacional.
http/integracionycomercio.blogpost.com/

IR AL INDICE



http://es.wikipedia.org/wiki/Jean_Monnet
http://es.wikipedia.org/wiki/Europa
http://www.monografias.com/trabajos16/discurso/discurso.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/bancs/bancs.shtml
http://integracionycomercio.blogspot.com/

Articulos 105

Factores determinantes de la integracion,
visiones, macromodelos

Metodolégica e histéricamente, al construir el marco
tedrico-referencial del proceso de integracion se han
de separaryal mismo tiempo integrar dos aspectos. Por
un lado, las praxis integradoras, es decir, los procesos
practicos deintegracion que han tenido o tienen lugar
en diferentes esferas de la actividad humanaalolargo
de la historia y en diferentes dimensiones. Constitu-
yen ejemplos particulares de estos: la integracién del
conocimiento a los procesos humanos de diferente
naturaleza, al que le son propios al menos —segun
esta investigacion—, una dimensién disciplinar,' una
dimension organizacional' y una dimension social'’.

15 La propuesta sobre la existencia de al menos tres dimen-
siones de la integracién pertenece al autor. La existencia
de una dimensién disciplinar de la integracién encuentra
evidencias en: F. Engels: Dialéctica de la Naturaleza y Anti
Diihring; V. Lenin: Materialismo y empiriocriticismo; Cua-
dernos filoséficos. Comte (1830-1842, 1851), Show (1956),
O. Glushkov (1974), Academia de Ciencias de Cuba y Aca-
demia de Ciencias de la URSS (1975), P. Kopnin (1983), I.
Andréiev (1984), S. Trapéznikov (1984), P. Fedoséiev (1984),
Taylor y Bogdan (1984), E. Morin (1991, 1999), J. Pastrana
(1999), F. Mayor (2000), F. C. Diaz-Balart (2001, 2002), B.
Perell6 (2001), B. Salazar (2001), D. Alvargonzélez (2001,
2003), Grajera, Padilla y Cerda (2002), A. Lage (2002), J.
Nunez (2002), O. Martinez (2002), P. Urra (2002), L. Cano-
vas (2002), H. Romana (2003), M. Manassero, A. Vazquez y
J. Acevedo (2003), T. Good y H. Grant (2005), C. Murciay C.
D’Aleman (2005), R. Carballeda (2005), R. Portuondo (2006),
P. Jiménez y G. Otero (2006), J. Bernal (2008) y otros.

16 La dimension organizacional de la integracién es tratada
por: J. Pastrana (1999); F. C. Diaz-Balart (2004); J. Bernal (2008)
y otros.

17 Esta dimension trasciende los procesos disciplinares de
creacion y transferencia del conocimiento (dimension
disciplinar), no solo presupone procesos organizaciona-
les estratégicos que gestionen herramientas integradoras
(dimensién organizacional), sino que ubica al componente

Tal es el caso —por ejemplo— de la integracion
de la ciencia, la tecnologia y lainnovacion a las revo-
luciones industriales y tecnoldgicas,'® a los procesos
militares;' los procesos de integracién econémi-
co-comercial de diferente signo; la integracion
politica o militar a diferentes escalas, u otros, que se
han expresado o no organizacionalmente mediante
laarticulacion de instrumentos de integracién. Estos
procesos muestran una praxis de larga data historica,
porque las praxis integradoras acompafhan a la ci-
vilizacion humana desde sus inicios y son al mismo
tiempo causay consecuencia de la historia.

Segun L. Klochkovski (1978), la necesidad de in-
tegracion surgié objetivamente como resultado de
la especializacién y la cooperacidn, existiendo en la
economia mundial de la segunda mitad del siglo xx
tres tipos de integracion: la socialista, la monopolista

social en el vértice superior de la piramide a partir de una
dindmica integradora.

18 La integracion de la ciencia a las Revoluciones industria-
les es tratada por: A. Deborin (1977), P. Drucker (1986), F.
Castro (1991), La ciencia para el siglo xxi: una nueva visién y
un marco para la accién. Santo Domingo-Budapest (1999),
D. Ribeiro (1992), A. Almanza (2001), A. Lage (2001, 2002),
F. C. Diaz-Balart (2001, 2004), E. Fischer (2004) y M. Morea
(2005), P. Crosby (1988); W. Deming (1989); C. Lengnick-Hall
y D. Bowersox, D. (1986); K. Ishikawa, K (1988); A. Feigen-
baun (1990); A. Devanna, N.Tichy, N. y Ch. Fombrun (1992);
N. Venkatraman (1993), y K. Matsushita (2000) y otros.

19 La integracion de la ciencia al armamentismo es tratada
por: J. Marti (1887); H. Simonds, W. Churchill, M. Bird, C.
Wright, M. Hudson (1917), The Fortnigtly Review (1933), W.
LangeryS. Everett (1953), W. Mills (1960), G. Zhukov (1967),
A. Deborin (1977), UNESCO (1999), J. Pastrana (1999), F. C.
Diaz-Balart (2001), Ministerio de las Fuerzas Armadas Re-
volucionarias (MINFAR, 2003), H. Fischer (2004), M. Morea
(2005), R. Carballeda (2005), Oppenheimer (2005), Castell
(2005), NSF (2005), P. Jiménez y G. Otero (2006), J. Bernal
(2008) y otros.
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estataly ladelos paises en desarrollo. Cada una con sus
objetivos, contenido de clase, mecanismo de actividad,
|6gica de desarrollo, dificultades y problemas.?°

En coincidencia con L. Klochkovski, A. Eglys (2006)
ve la integracién como una tendencia objetiva fruto
de un proceso gradual de acercamiento e intervincu-
lacion entre diferentes paises, que en la actuali-
dad tiene como nucleo de sus objetivos la esfera
econdmica, pero que se trata de un problema comple-
jo, que incluye dimension politica, econdmica, social
y cultural. Para Wilhemy y Aréchiga (1988), que
analizan la dimensién politica de la integracion, el
proceso de formacidon de comunidades politicas
se debe fundamentalmente a la acumulacién de
valores e intereses compartidos, una situacién a la
cual se llega a través de la interaccion y por proce-
dimientos consensuados. Guillén (1998) considerd
fundamental estudiar la historia sobre como se ha
desarrollado este proceso, sus doctrinas y teorias;
menciona la teoria clasica, que estudia principal-
mente las ganancias del comercio; la neoclasica, que
surge a partir de la anterior; y otras, como la mercanti-
lista, la proteccionista y la marxista —aunque no de-
sarrolla esta ultima—. Segun Guillén, los macromo-
delos de integracion mas conocidos en el campo
econdmico y comercial son el europeo continental,
con inclinacién hacia la supranacionalidad; el esta-
dounidense, con inclinacion hacia los érganos mul-
tinacionales, no supranacionales; y el del sudeste
asiatico, o de regionalismo abierto.

Fuentealba (2006) explicé el proceso de integraciéon
en las ultimas cinco décadas del siglo xx desde la pers-
pectiva de la globalizacién. Establecio una relaciéon
entre globalizacién y regionalizacién, en la que tiene
lugar un predominio del modelo econémico de libre
mercado, alimentado por el intercambio entre Esta-
dos-nacion, lo que generé la necesidad de medidas
tendientes a mejorar la posicion negociadora frente
aotros Estados, y eso es posible mediante un proceso
deintegracion regional. Para el citado autor, la Unién
Europea (UE) "es el caso especifico mas exitoso de

20 Klochkovski, L. (1978). Economia de los paises latinoameri-
canos. Problemas de los paises en desarrollo, p. 407, Editorial
Progreso, Moscu.

integracién desde la Segunda Guerra Mundial, ob-
servando una evolucion que fortalece cada vez mas
la unién del continente europeo, lo cual desde una
perspectiva funcionalista es lo que se necesita que
suceda a nivel mundial, para asi lograr una definitiva
paz mundial por medio de la creacién de una federa-
cién de Estados mundiales"?' Considera que la expe-
riencia de la UE tuvo una fuerte influencia en América
Latina, pues en la medida que el proceso europeo se
iba perfeccionando los demas Estados empezaron
a percibir la integracién como una nueva forma de
encarar el desarrollo econémico, buscar la paz y for-
talecer el poder de negociacion internacional, y que
gracias a esa influencia nacen el Acuerdo de Libre
Comercio para América Latinay el Caribe, el Mercado
Comun Centroamericano en 1960 y el Pacto Andino
en 1969. La experiencia del modelo de integracion
de la UE, tuvo y tiene una influencia y también una
lectura tanto real como diversa en América. Algunos
creen que, "en América Latina se mira con envidia
el proceso que vive la Union Europea";* pero otras
voces consideran que "en América Latina estamos
negociando lo que la Unién Europea demoré 50
anos en hacer"?

Conceptualizacion

La existencia o carencia de definiciones conceptua-
les aceptadas por la comunidad cientifica, constituye
una evidencia del grado de conformacién y madurez
tedrico-referencial de una ciencia, disciplina o campo
del conocimiento.

El proceso de integracion, sin embargo, constituye
un fendmeno tan multidimensional que se dificulta
encontrar una "definicién maestra', abarcadora de su
totalidad, sin correr el riesgo de reducir sus partes en
la busqueda de un todo. Este estudio encontré que

21 Fuentealba, A. (2006). El funcionalismo y los procesos de in-
tegracién. Disponible en: www.ceaamer.edu.mx/

22 Integracion econémica y comercio internacional UCSUR/CPE
(23 de febrero de 2011). Portafolio del curso Integracién
Econdmica y Comercio Internacional. Negocios Internacio-
nales UCSUR/CPE. Universidad Cientifica del Sur Lima, Peru.
http/integracionycomercio.blogpost.com

23 DaSilva, I. (4 de mayo de 2006). Acuerdan fomentar inver-
siones conjuntas para favorecer el desarrollo integral de
Bolivia. América Latina hoy.
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tanto en el campo econémico,?* como en el de otras
ciencias sociales® no existe un concepto general-
mente aceptado sobre integracion. Algunos autores
atribuyen esta carencia a la incomunicacién entre la
ciencia politicay laeconémica. De modo que, integra-
cién, si bien constituye un término comun, constituye
también un término polisémico: hemos encontrado
gue se emplean unas 50 acepciones para definirlo.?
Autores?” que analizan el proceso de integracién
desde diferentes disciplinas, en diferentes campos,
escalasy etapas histéricas, conceptualizan la integra-
cién de la siguiente manera:

O. Bogomolov (1979) estudié la integracién
econdmica internacional de tipo socialista. Dijo que
setrataba de un proceso de division internacional so-
cialista del trabajo; de igualacién de los niveles del de-
sarrollo econémico de los paises, regulado de forma
planificada por los Estados socialistas y en el curso
del cual tiene lugar la adaptacion reciproca y optimi-
zacion de sus economias en el complejo econémico

24 Abordada por B. Balassa (1964); Jacquemin y A. Sapir
(1992); J. Tugores Ques (1995); D. Salvatore (1995); H. Gui-
[1én (1998) y otros.

25 Abordada por T. Estrada (2009); R. Ortiz (2002); B. Balassa
(1964); F. Robles y P. de Lombarde (1995); E. Schaposnik
(1996) y otros.

26 Se ha encontrado: "cooperacion, aplicacién, transdiscipli-
nariedad, interfase, solidaridad, integralidad, articulacién,
insercién, mezcla, incorporacion, acrecentamiento de ma-
teria, asimilacién, encadenamiento, interdependencia,
composiciéon del todo con sus partes, participacién, agrupa-
miento voluntario, intercambio, convergencia, juntura, aso-
ciacién, coprotagonismo, autogestion, interrelacién, union,
coordinacion, transaccién, sinergia, sociedad, composicion,
ingrediente, accesorio, unién de piezas, fusién, unidad de
elementos, y los verbos: totalizar, aiadir, incluir, formar,
constituir, completar”.

27 Entre ellos: L. Lindberg (1999); H. Guillén (1998); N. Venka-
traman (1993); M. Hernandez (2006); J. Goldsmith y K. Cloke
(2001) y D. Alfonso (2007).

internacional. Este proceso se realiza mediante la
creacién de las correspondientes condiciones y pre-
misas politicas, econdmicas y orgdnicas. La integracion
econdmica socialista internacional determina una
intensificacion esencial de los nexos reciprocos de la
cooperacion econdémica, que estos abarquen nuevos
aspectosdelaproduccién, delacienciaylatécnica.Un
considerable enriquecimiento de las propias formas de
organizacion de la cooperacion presupone la sucesiva
consolidacion politica de los Estados socialistas, la
confianza reciproca y la unidad de voluntad en los
actos integracionistas colectivos.?®

De Lombarde (1995) tratd los conceptos, concer-
tacion, coordinacién y cooperacion. Dice que la inte-
gracion resulta la forma mas intensa de interaccién,
coincidiendo con W. Dobson (1991) en que la coope-
raciénincluye todas las formas de acercamiento, cola-
boraciény coordinacion entre estados en el nivel eco-
némico-politico, sin entrar en un esquema formal de
integracion, por lo cual la coordinacion de politicas es
una forma especial de cooperacion. ParaH.Hiebschy
M.Vorwerg (1982), las dos premisas de la cooperacion
son los esfuerzos por lograr la misma meta y que se
realicen sobre la base de la espontaneidad.

H. Guillén (1998), que aborda la integracion
economica entre los paises segun los postulados de
lateoria funcionalista y el liberalismo, dice que en las
ultimas tres décadas "la expresion integracion” ha
adquirido gran notoriedady es utilizada por politicos,
economistas, juristas y sociélogos para referirse al
agrupamiento voluntario de varios paises soberanos
situados habitualmente en una misma regién o
continente. Opina que los efectos de la integracién

28 Bogomolov, O. (1979). "Internacionalizacién de la vida
econdmica". Revista de Ciencias Sociales. Academia de Cien-
cias de la URSS. 2(36), p. 50.
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econdmica "estaran determinados por factores eco-
nomicos, tecnologicos, humanos, lacomposicion del
comercio internacional,y que mientras mashomoge-
neidad haya entre los paises, se obtendrian mayores
beneficios potenciales con una mejor distribucién
entre paises miembros".

Habla sobre la existencia de una integracién "co-
mercialista"; "como estado o situacion"; "integracion or-
ganizada"; "integracion de las economias” e "integra-
cién centralmente planificada". Como "modalidades
de integracion" enumera los Sistemas de preferen-
cias aduaneras, las Zonas de libre comercio, Uniones
aduaneras, Mercado Comun, Unién Econdmica,
Integracion total, Reformulacion de la clasificacion
tradicional, Transferencia de la soberania, Remune-
raciéon de los factores productivos y Adecuacién a
las condiciones especificas. En tanto, "los requisitos
delaintegracién" son la 6ptica que se adopte, ya sea
liberal, clasica u otras, para concluir que "solo seria
necesario acordar el establecimiento delalibertad de
intercambios de mercanciasy lalibre circulacién de los
servicios productivos, aboliendo todas las barreras ar-
tificiales que pudieran oponerse a dicho propdsito”,y
"laaccion de los mecanismos del mercado tendrianla
virtud de transmitir automaticamente el crecimiento
de los polos a la periferia"?

La "integracion regional” es definida por E. Haas
(1971) y A. Malamud (2011) como un proceso por el
cual los Estados nacionales "se mezclan, confunden
y fusionan voluntariamente con sus vecinos, de
modo tal que pierden ciertos atributos facticos de la
soberania, a la vez que adquieren nuevas técnicas
para resolver conjuntamente sus conflictos". Haas
anade que lo hacen creando instituciones comunes
permanentes, capaces de tomar decisiones vinculan-
tes para todos los miembros. Otros elementos —el
mayor flujo comercial, el fomento del contacto entre
las élites, la facilitacion de los encuentros o comunica-
ciones de las personas a través de las fronteras nacio-
nales, la invencién de simbolos que representan una
identidad comun— pueden tornar mas probable la

29 Guillén, H. (1998). "Asociacion Latinoamericana de Inte-
gracién (ALADI)". Documento.

integracioén, pero no son su equivalente (A. Malamud
y C. Schmitter, 2006).

J. Marino (1999) amplia la percepcién sobre el
alcance de los campos de la integracién a escala
regional, viendo a este como un proceso convergen-
te, deliberado (voluntario) —fundado en la solidari-
dad—, gradualy progresivo, entre dos o mas estados,
sobre un plan de accién comun en aspectos econé-
micos, sociales, culturales y politicos. Como otros
autores, considera que la integracién regional se
inicia con acercamientos econémicos, pero lentamen-
te y dependiendo de cada proceso —conforme a lo
estipulado por los estados miembros—, laagendava
abarcando nuevos temas de las areas sociales, cultu-
rales, juridicasy hasta politicas. L. Lindberg (1999), al
abordarla escalainternacional, dice que laintegracion
delasrelacionesinternacionales es un proceso a través
del cual las naciones anteponen el deseoy la capacidad
para conducir politicas exteriores e internas de forma
independiente entre si, buscando tomar decisiones
conjuntas o delegar su proceso de toma de decisiones a
nuevos 6rganos centrales.

ParaM.Hernandez(2006), citado por D. Alfonso (2007),
en el campo académico y empresarial ultimamente
han surgido términos como "produccién integrada’,
"integracién de la cadenade valor", "sistemas informa-
ticos integrados", "direccion integrada de proyectos"
y otros, manifestaciones de un nuevo enfoque de
direccion empresarial basada en la integracion
asociada con el crecimiento econémico y su compe-
titividad. En esta misma linea, N. Venkatraman (1993)
y M. Herndndez (2006), citados por D. Alfonso (2007),
entienden la integracion del sistema de direccion de
las empresas como un proceso de alineacién de las
energias de la organizacion en pos de su mision, por
lo que ese alineamiento se realiza a partir del ejercicio
estratégico de la organizacion; es la fusién entre todos
los subsistemas con la estrategia de la empresa, un
balance entre la actividad principal de laempresay sus
subsistemas: las practicas, procedimientos y compor-
tamientos desde cada subsistema aseguran el cum-
plimiento del objeto empresarial orientado al futuro.
J. Goldsmith y K. Cloke (2001), citados por D. Alfonso
(2007), interpretan la integracion estratégica como el
desarrollo del liderazgo, la tecnologia y las finanzas
para alcanzar alto desempeno de la organizacion en
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términos de eficiencia, calidad y valores compartidos;
ignorando las fronteras y trabajando a través de las
lineas de separacién. Como resultado, la organizacién
completa esta vinculada con otras organizaciones y
conlasociedadylacultura, de manera que el proyecto
de producir bienesy servicios para cubrir necesidades
sociales se convierte en un esfuerzo Unicoy coordinado,
permitiendo que las necesidades humanas, los valores,
las prioridades y los propésitos, guien el proyecto
completo. También aparecen enfoques de interés en
la literatura japonesa, sobre todo en los trabajos de
K.Ishikawa (1988) y de K. Matsushita (2000), relacionados
con la filosofia, teoria y practica de gestién requeridas
para alcanzar un adecuado nivel de integracion y
cooperacién a escala empresarial y organizacional.*

Campos, escalas, grados y tiempos
del proceso de integracion

El proceso de integracion tiene lugar en diferen-
tes campos, a diferentes escalas, grados y tiempos.
Los campos mdas comunes identificados son el eco-
nomico-comercial y financiero, energético, indus-
trial, politico, social, militar, cientifico-tecnolégico y
cultural. Como regla, la operacionalizacién de la in-
tegraciéon en un campo determinado deriva en la
creacion de un mecanismo, alianza, bloque, tratado,
comunidad, unién u otra figura de integracién; lo
que se hasido dicho hace sugerir la existenciade una
dimensién organizacional de ese proceso. Ello explica
que una parte considerable de los estudios existen-
tes sobre la integracion apunte hacia la perspectiva
delanalisis de dichos mecanismos. En tanto bloque o
mecanismo, la Union Europea es —tal vez—, el caso

30 Ishikawa, K. (1988). ;Qué es control total de calidad? La
modalidad japonesa. Edicion Revolucionaria. Editorial de
Ciencias Sociales. La Habana, Cuba; Matsushita, K. (2000).
Mi filosofia administrativa. Ediciones Castillo. Monterrey,
Nuevo Ledn, México.

de integracion regional mas estudiado, pero no el
unico. Los procesos de integracion mas abordados
en la bibliografia consultada corresponden al campo
econémico-comercial, al politico-militar y al social.?’
Las escalas de integracién identificadas son: inter-
nacional, regional y subregional, nacional, territo-
rial, local, organizacional y empresarial. Por ejemplo,
segun la Universidad Cientificadel Surde Lima (2011),
se pueden distinguir tres modelos en la escala de
integracion territorial: Un modelo es "la conquista’,
donde un centro "toma la iniciativa" del proceso de
integracién, "con el uso de la fuerza en la mayoria de
los casos"; otro es "la fusion", visto como un acerca-
miento progresivo entre los diversos grupos geogra-
ficamente contiguos, facilitado por la percepcion de
valores e intereses comunes; y el tercero es "lairradia-
cion”, querequiere la existencia de un simbolo central
aceptado por todos los grupos como punto de refe-
rencia, ademas de una considerable homogeneidad
étnica y la necesidad de un periodo prolongado, de
manera que las capacidades del sistema se expandan
al mismo ritmo que la tasa de movilizacién y de las
expectativas de los grupos.>

B. Balassa (1998) establece cinco etapas o grados
de integracién: Zona de preferencias arancelarias;
Zona de libre comercio; Union aduanera; Mercado
comun; Unién econdmicay la Integracién econémica
completa. Para G. Holzmann (1995), citado por B.
Balassa (1998), existen "tres tiempos distintos" en
los procesos de integracion, cada uno con diferentes

31 Los autores comprenden por integracién social la integracion
de género, etnia, raza, cultura, ciencia y educacion.

32 Integracion econémica y comercio internacional UCSUR/CPE
(23 de febrero de 2011). Portafolio del curso Integracién
Econémica y Comercio Internacional. Negocios Internacio-
nales UCSUR/CPE. Universidad Cientifica del Sur Lima Peru.
http/integracionycomercio.blogpost.com
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grados de avance: el tiempo econémico, definido
por la velocidad del intercambio; el tiempo politico,
definido a partir de la conformacién de una voluntad
politica manifiesta de los Estados con capacidad
para concretar efectivamente una integracién con
objetivos comunes; y el tiempo juridico-institucio-
nal, definido a partir de la estructuracién formal de
esquemas de integracién que dan la necesaria insti-
tucionalizacién juridica al intercambio comercial.

Malamud (2011) cree que, a diferencia de la expe-
riencia en Asia, los procesos de integracion empren-
didos en América Latina se han caracterizado por la
ausencia o debilidad de intereses transnacionales, y
en consecuencia han sido los Estados nacionales los
que han decidido los tiempos de las estrategias de re-
gionalizacion.?? Discrepd con el discurso académico
predominante a finales de la década de los noventa
del siglo xx y sostuvo que el mundo no parecia enca-
minado a organizarse en —y gobernarse por medio
de— grandes bloques regionales. Consideré que, si
bien las organizaciones interestatales basadas en la
contiguidad territorial no se tornardn irrelevantes,
su escasa consolidaciéon y amplia heterogeneidad
sugieren que no reemplazaran a los Estados nacion
en el futuro préximo. En cualquier caso, el futuro de
la integracién dependera de la consolidacion previa
de sus unidades constitutivas, los Estados nacion3.

Episodios relativamente recientes muestran
que las contradicciones internas en determina-
dos bloques regionales han constituido la causa de
salida de dichos bloques por parte de ciertos Estados
nacién. Ello parece estar anotando un punto a favor
de la tesis de A. Malamud sobre la irremplazabilidad
del papel —si bien no de todos— de ciertos Estados
nacion, ante determinados agrupamientos vinculan-
tes, cuyas politicas comunes en ocasiones pueden ser
percibidas como frenos, desafios u obstaculos para
los intereses nacionales; adicionalmente confirma
que, en cualquier contexto politico, el proceso de inte-
gracion esta amenazado por sus contrarios: la desinte-

33 Malamud, A. (2011). "Conceptos, teorias y debates sobre la
integracion regional". Norteamérica 6(2). http/www. scielo.
org.mx/

34 [dem.

graciony lafragmentacion, estados de ruptura critica
gue pueden sobrevenir por razones enddgenas o
exdgenas. Laintegracion-desintegracién de la URSS, del
Sistema Socialista Mundial, del CAME y del Tratado de
Varsovia, constituye otra evidencia de que las leyes
de la dialéctica se aplican también a los procesos de
integracién-desintegraciéon-fragmentacién, donde
suelen emerger contradicciones que amenzan y
pueden terminar por destruir el proceso de integra-
cién. Por otro lado, la preeminencia o jerarquia de los
campos en los que se producen los procesos de in-
tegracion varia en dependencia de los paradigmas
interpretativos y la orientacién propia de cada ente
integrador, de sus fines, metas y problemas concretos
que laintegracioén se propone resolver. Laintegraciéon
neoliberal tiene y tendrd una practica historica. La in-
tegracion socialista, otra.

Disciplinas cientificas que abordan el proceso
deintegracion

Hoy es casiimposible sefialar una rama del conoci-
miento, la tecnologia o esfera de actividad humana,
gue nointegre el saber de "campos vecinos o lejanos"
a su actividad "particular", si bien la integracién es
menos vista como lo que es, sobre todas las cosas:
un proceso objetivo que se expresa a escala social,
ambiental, politica, econdmica, organizacional, tec-
noldgica, ydisciplinar.Unodelosrasgos de laintegra-
cion essu ubicuidad: laintegracion es objetoy sujeto;
atributo y cualidad; medio y fin. Ademas, como se
verd, para Fidel Castro, laintegracion es un principio
del Socialismo. En virtud de ello practicamente todas
las disciplinas cientificas y tecnolégicas abordan sus
objetos de estudio desde una perspectiva necesaria-
mente integradora e integrada: las ciencias sociales
y humanisticas, técnicas y naturales, las de la tierra,
informatica y ciencias de la informacion, las ciencias
de la vida, las basicas, las ciencias militares. Qué son
las llamadas nuevas disciplinas tecnolégicas, si no
—entre otras emergencias— el resultado de una
avanzada e imprescindible integracion multidisci-
plinar. La gestién de procesos, y sistemas organiza-
cionales y sociales se nutre, irremisiblemente, de la
integracion de saberes.
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PARA FIDEL CASTRO, LA INTEGRACION
ES UN PRINCIPIO DEL SOCIALISMO

Como es tradicién en las primeras etapas de de-
sarrollo de casi todas las esferas del conocimiento,
tampoco el proceso de integraciénfuey esabordado
desde una "vision de conjunto”, lo que obedece a
causas objetivas y ademas, tal cual advirtié F. Engels
en Dialéctica de la Naturaleza (1875-1878), guarda
relacion con la "contradictoria tradicidon" que implica
la division del trabajo dominante en las Ciencias, que
hace "que cada investigador se limite, mas o menos,
a su especialidad, siendo muy contados los que
no pierden la capacidad de abarcar el todo con su
mirada">*> Muchos afnos después que los pensadores
del marxismo clasico, y en términos bastante similares,
J. Ortega y Gasset (1930) definio este fendmeno
como "la barbarie del especialismo" —que ubicé en
Europa—, e hizo un Ilamado a la integracién del
saber, del que no escapa el saber integrador sobre el
proceso de integracién en si mismo, en tanto objeto
del conocimiento. Dijo Gasset:

La necesidad de crear vigorosas sintesis y sistema-
tizaciones del saber, queirafomentando un género
de talento cientifico hasta ahora solo producido
por azar: el talento integrador, que significa éste
—como ineluctablemente todo esfuerzo creador—
una especializacion; pero aqui el hombre se es-
pecializa precisamente en la construccién de una
totalidad.>®

En el tema que nos ocupa los procesos de integra-
cién son abordados mayormente desde el campo
de la economia —desregulada—, el mercado —
libre— y la actividad financiero-comercial. La pree-
minencia de una visién econémica y comercial de

35 Engels, F. (1971). "Introduccién a la dialéctica de la natura-
leza". En: Carlos Marx y Federico Engels. Obras escogidas en
dos tomos, t. Il, p. 63, Editorial Progreso, Moscu.

36 Ortega y Gasset, J. (1930). "Mision de la Universidad". En:
R. Aras: Ortega, la universidad y la integracion del saber.
https://www.uca.edu.ar/uca/common/grupo32/files/mar-
zo_2010.pdf

la integracion —incuestionablemente una vision
importante—, y particularmente de un enfoque
economicista-reduccionista-determinista que ig-
nora los factores sociales y humanistas, produce
un poderoso sesgo cultural, que como todo sesgo
cultural es sesgo anticientifico, reductor de la riqueza
de matices tan necesaria para la construccién de una
totalidad integradora multidisciplinar en el estudio
del proceso de integracion.

Por otro lado, si bien no pocos trabajos focalizan la
dinamica de los bloques de integracién, como regla
son menos abordados los elementos tedricos e histo-
ricos, sociales, culturalesy humanos de dicho proceso.
Sin embargo, lo anterior debe entenderse en contexto.
Por razones conocidas, las praxis integradoras son
esencialmente econdmico-comerciales, de mercado,
neoliberales, y este fendmeno se refleja tal cual, en
la Ciencia, de lo que no debe culparsele. Esas praxis,
como regla, responden a intereses hegeménicos.
Parece demostrado que, solo excepcionalmente, algun
mecanismo de integracion econémico-comercial pri-
vilegia los aspectos sociales y culturales. Por ejemplo,
al estudiar el Tratado de Libre Comercio de América
del Norte (TLCAN), Malamud (2011) expresé:

Ni el objetivo ni la naturaleza del TLCAN eran
politicos, menos sociales o culturales, sino eco-
noémicos, y aunque grupos internos de presién en
Estados Unidos llevaron ala firma de dos acuerdos
paralelos: uno en el area laboral y otro en la
medioambiental, la consecuencia fue una mayor
densidad institucional de la asociacién regional.*’

Segun S. Fuentes-Berain (2013), "lo mas importan-
te de la Alianza del Pacifico es que nuestros paises
comparten valores como el Estado de derecho, la de-
mocracia, el orden constitucional, pero, sobre todo,

37 Malamud, A. (2011). "Conceptos, teorias y debates sobre la
integracion regional". Norteamérica 6(2). http/www. scielo.
org.mx/
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un apego absoluto al libre comercio y un rechazo al
proteccionismo, al victimismo?® y las nacionalizacio-
nes que, desafortunadamente, se dan en otras partes
de la regién". Ademas, "se ha manifestado el interés
europeo [...] principalmente porque los paises que
la componen buscan, al igual que la UE, eliminar las
medidas proteccionistasy promover el libre comercio
sin restricciones ni interpretaciones subjetivas">’

Como se aprecia, el frente tedrico-conceptual de la
integracion esta llamado a acometer elaboraciones
multidisciplinares integradoras, sistematizaciones de
procesos de integracidon avanzados en los campos
social, cultural, educacional, cientifico, deportivo,
entre otros, como el caso de la Alianza Bolivariana
para los Pueblos de América-Tratado de Comercio de
los Pueblos, que trasciende el campo econémico y
comercial, segun reconoce Danglades.*

Paradigmas interpretativos de la integracion: el
paradigma funcionalista

En general son identificados dos grandes para-
digmas interpretativos del proceso de integracion:
el paradigma funcionalista y el paradigma marxista
y revolucionario, que sera abordado mas adelante.
Mitrany y Deutsch*' son considerados representan-

38 Segun esta logica, la CEPAL (2013) califica como organi-
zacion "victimista", pues reconocié que en ALC la pobreza
afecta a 167 millones de personas; casi 30 % de la pobla-
cién vive en condiciones de pobreza. De ellos 66 millones
viven en condiciones calificadas como de pobreza extre-
ma. En promedio, el 10 % mas rico de la poblacion latinoa-
mericana recibe el 32 % de los ingresos totales, mientras
que el 40 % mas pobre recibe solo el 15 %.

39 Fuentes-Berain, S. (2013). La Alianza del Pacifico. La Diplo-
macia de las Cumbres: retos y oportunidades de los nuevos
regionalismos. FLACSO, pp. 61-65.

40 Danglades, A. (2013). La Alianza Bolivariana para los Pue-
blos de Nuestra América. Tratado de Comercio de los Pueblos
(ALBA-TCP). La Diplomacia de las Cumbres: retos y oportuni-
dades de los nuevos regionalismos, pp. 67-71, FLACSO.

41 Karl Deutsch realiza aportes a la teoria funcionalista y ape-
la, tanto a la teoria de sistemas como de la comunicacion,
basando la explicacion de los procesos de integraciéon en
el fendmeno de las comunicaciones. Utiliza los analisis de
Norbert Wiener sobre cibernética y de Parsons sobre los
distintos tipos de sistemas sociales, considerando a los
grupos sociales como organizaciones y no como un con-
glomerado, donde las comunicaciones son el cemento de

tes del paradigma funcionalista, que aborda la inte-
gracion en el campo econdmico y comercial sobre la
base de las concepciones liberales del libre mercado
y la competencia. En el campo de la integracion so-
ciopolitica el funcionalismo asume como apoyatura
las teorias de alcance global y de alcance medio, re-
saltandose entre estas ultimasla teoria de las decisiones,
sobre el conflicto y la integracién, de K. Deutsch (M.
Morales, 2004), en la cual se ubica la teoria funciona-
lista, surgida entre guerras a partir de los trabajos de
Mitrany 2006; Morales, 2004 y Fuentealba, 2006.

Mitrany sugirié la creacion de una red de organiza-
cionesinternacionales queirian asumiendo la gestién
de sectores concretos. Se gestaria asi un sistema
aterritorial de transacciones encargado de satisfa-
cer —con la colaboracién de los gobiernos estatales
y de las poblaciones de los distintos estados—
las necesidades basicas de los ciudadanos y poco a
poco surgiria entre los ciudadanos de los Estados par-
ticipantes en el experimento la conciencia de estar
vinculados con los demas por una red cada vez mas
densa de intereses comunes. A largo plazo, las orga-
nizacionesinternacionalesirian coordinando entre si
y posiblemente de esta relacion conjunta surgiriauna
organizacién mundial.

Malamud (2011) ve el funcionalismo como un sis-
tema pragmatico, tecnocratico y flexible para superar
los problemas que traian aparejados el nacionalismo y
las "unidades politicas en competencia” en la Europa
posbélica. Supuestamente, un enfoque funcional so-
lucionaria las divisiones politicas en Europa mediante
el despliegue de una gama de actividades y agencias
internacionales, en las que, y por las que la vida e inte-
reses de las naciones "serian integrados gradualmen-
te, experiencia que se basé empiricamente en el New
Deal estadounidense”.*?

Nelsen y Stubb (1994) apuntan que el funcionalis-
mo fallé como teoriay ello ocurrié por varias razones,
pero principalmente por una: "no contenia una teoria

las organizaciones y capacitan a un grupo para pensar uni-
do, para percibir unido y para actuar unido.

42 Malamud, A. (2011). "Conceptos, teorias y debates sobre la
integracion regional". Norteamérica 6(2). http/www. scielo.
org.mx/
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de la politica"* y en coincidencia con M. Morales
(2004) consideran que la teoria de la integracion de
las relaciones internacionales de K. Deutsch** "deja
a un lado aspectos sociales y culturales que también
inciden en la combinacién de factores influyentes
en los procesos de integracion".*

Esta"escuela"deintegracion no fue el resultado de
sedimentaciones y validaciones histérico-tedricas,
ni el fruto de una construccion laboriosa y paciente
desdelosocial y lo politico; es un paradigma tecnocra-
tico, una construccion urgente de preceptos que in-
tentaron antecederynormar una practicaintegradora
sesgada y omisiva en la Europa posbélica. Adicional-
mente: el funcionalismo ignoré el papel desempena-
do porelfascismoy el militarismo en laintegracién de
bloques militares, y en lamilitarizacién de laeconomia
mundial y de las relaciones internacionales, proceso
que dio lugar a la creacién de los llamados Estados
militares descritos por C. Mills (1960)*y cuyas contra-
dicciones arrastraron alas civilizaciones a dos Guerras
Mundiales. El paradigma funcionalista intenté regular
burocraticamente la actitud de un continente hacia el
carbony el acero, con la esperanza de que las relacio-
nes econdémicas y mercantiles hacialos minerales "se
derramasen" hacia lo social y cultural. Tal "derrama"
desde lo mineral hacia lo social-cultural no fue

43 Morales, M. (2004). Teoria de la Integracién: Andlisis y Aplica-
cién. https://www.monografias.com

44 La teoria de integracién de las relaciones internacionales
que propone dicho autor es, en una medida notable, una
traslaciéon de los postulados de la teoria general de siste-
mas al campo de las relaciones internacionales.

45 Morales, M. (2004). Teoria de la Integracidn: Andlisis y Apli-
cacion. https://www.monografias.com

46 Mills, C. (1960). La élite del poder. Politica de los "Altos Circu-
los" estadounidenses. Editorial Latinoamericana.

validada por la practica. La metafora acerca de que
la teoria funcionalista fue "elaborada la noche antes"
del fin de la Segunda Guerra Mundial, fotografia sus
comprensibles urgencias. En esencia: el funcionalis-
mo no fue coherente con la solidaridad social, pero si
con la competencia e impulsé las concepciones
liberales del libre mercado. Salvo este "mérito
historico", como reconocen varios autores, errd en una
serie de postulados e interpretaciones del futuro
posible. Mostré profundas limitaciones en los
aspectos culturales, sociales y politicos de la integra-
cion europea, cuyas consecuencias saltan a la vista
hoy en dia.

Raices historicas del proceso de integracion
en América

Se identifican dos grandes raices histéricas en
el proceso de integracién americano: una raiz
panamericanista-monroista y una raiz bolivariana-
martiana.

Raiz panamericanista-monroista. Teniendo como
antecedente directo la proclamacion de la Doctrina
Monroe (1823) y del Corolario Polk, el panamerica-
nismo monroista se caracterizaria por dos hitos al
menos: la Primera Conferencia Panamericana (1889)%
y la Conferencia Monetaria Internacional (1891)*, las

47 En 1889, Estados Unidos convoca la Primera Conferencia
Panamericana, con el fin de destruir el ejemploy la influen-
cia de los ideales independentistas de los luchadores lati-
noamericanos y especialmente contra el Bolivarismo.

48 En 1891, tiene lugar en Washington la Conferencia Mone-
taria Internacional, manipulada por Estados Unidos con la
intencién de convertirla en instrumento de supeditacion y
division de la voluntad politica de los representantes lati-
noamericanos, en la que José Marti denuncié la firma del
tratado de reciprocidad comercial entre Estados Unidos,
Cubay Espana, el cual afianzo las posiciones de Washington
como metrépoli econdmica de la Isla.
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cualesintentaron establecer un modelo derelaciones
enfocado a la subordinacién de América Latina y el
Caribe a los intereses de Estados Unidos. Luego del
"Gran Garrote", aplicado con la intervencién militar
estadounidense de 1898 en Cuba, pais que libraba
otra cruenta guerra por su independencia nacional
y cuya beligerancia nunca fue reconocida por
Washington, el modelo de integracién por conquista
se establecié como un rasgo invariante de su politica
hacia la vecindad, "amparado" en el monroismoy en
doctrinas sucesivas, hasta el actual siglo xxi. En la obra
Nuestra colonia de Cuba, el sociélogo estadounidense.
Jensk (1928), describioé que:

La historia de Estados Unidos desde su inde-
pendencia es una crénica no interrumpida de
expansion e imperialismo, pues gran parte del
territorio anadido a nuestros dominios originales
es el resultado de conquistas y guerras [...]. Desde
los tiempos de Napoledn ningun pais continental
europeo ha extendido su dominio territorial en la
misma proporcién que los Estados Unidos.*

El andlisis sobre las particularidades del proceso de
integracion en América muestra que sibien, en Europa,
los ejércitos del imperio aleman fueron destruidos
dos veces en la primera mitad del siglo xx y el proce-
so posterior a la Segunda Guerra Mundial se carac-
terizd por una integracién relativamente pacifica
de metrépolis, tanto vencedoras como vencidas
en dicha guerra, en América el expansionismo
imperial no encontrd, ni ha encontrado, oposicion
de fuerzas simétricas desde su surgimiento hasta
hoy. Una conjuncién de excolonias que con-
quistaron su independencia nacional en guerras
contra metrépolis europeas durante el siglo xix
serian recolonizadas. Esta constatacién tiene valor
tanto para el estudio de la dimensién militar, como
para el andlisis de la dimensién econémica de la inte-
gracion "por conquista’, durante una larga etapa de la
"integracion americana". Sibien, en Europa, una parte
significativa de los paises se integrd en un edificio de

49 Jensk, L. (1966). Nuestra colonia de Cuba. Educacion Revo-
lucionaria, p. 34, La Habana, Cuba.

estructuras funcionalistas burocratico-liberales mas
0 menos eficientes, hasta nuestros dias, en América
Latina y el Caribe numerosas excolonias pasarian a
la neoperiferia colonial en calidad de "patio trasero"
a "integrar", y resultarian victimas de reiterados
ataques armados a su soberania movidos por los
intereses de un imperio ubicado en su vecindad.

Desde finales del siglo xix, Washington intervino mi-
litarmente en varios paises de la regién, creé pro-
tectorados, bases, estacioné fuerzas; proclamo
diversas doctrinas y politicas "integradoras". Este
proceso seria descrito por sus protagonistas. Asi,
el general de division de la Infanteria de Marina,
O.Buttler, escribié en 1935 un libro titulado La guerra
es un latrocinio, donde reconoce:

Me he pasado 33 afios y 4 meses en el servicio
activo, como miembro de la mas &gil fuerza
militar de este pais: con el cuerpo de infanteria
de marina. Servi en todas las jerarquias, desde
segundo teniente hasta general de division,
pasé la mayor parte del tiempo en funciones de
pistolero de primera clase para los grandes
negocios, para Wall Street y para los banqueros.
En una palabra, fui un pistolero del capitalismo.
Asi, por ejemplo, en 1914 ayudé a hacer que
México y en especial Tampico, resultasen una
presa facil para los intereses petroleros estadou-
nidenses. Ayudé a hacer que Haiti y Cuba fuesen
lugares decentes para el cobro derentas por parte
del National City Bank. Entre 1909y 1912 ayudé a
pacificar a Nicaragua para la Casa Bancaria Inter-
nacional de Brown Brothers.En 1916, llevé luz a la
Republica Dominicana en nombre de los intereses
azucareros estadounidenses. En 1903, ayudé a
pacificar Honduras en beneficio de las compaiiias
fruteras estadounidenses y en 1917 ayudé a que
la Standard Oil pudiera avanzar en su camino sin
ser molestada®.

50 Toste, B.(1983). Guantdnamo: U.S.A. al desnudo, pp. 52y 53,
Editorial de Ciencias Sociales. La Habana.
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Las politicas "integradoras" historicas aplicadas
por Estados Unidos en su patio trasero’' tienen mas
puntos en comun con la Europa de 1914-1918 y de
1941-1945, que con la Europa funcionalista liberal
posterior a 1945, sin negar la existencia de un com-
ponente liberal y neoliberal en la "integracion”
promovida por la superpotencia en su vecindad. Es
porello que, enrigor, el funcionalismo liberal no cons-
tituye la perspectiva tedrica que permite modelar las
praxis integradoras conocidas en América, particu-
larmente el modelo de integracién "por conquista”
aplicado en la regién desde el siglo xix americano
hasta hoy. Luego del pensamiento martiano y boli-
variano, sera tal vez: El imperialismo, fase superior del
capitalismo (Lenin, 1916) una de las perspectivas que
permitirian comprender con mayor certeza cientifica
la "experiencia integradora americana". Analizando
diacrénicamente estos hechos salta a la vista que la
grave situaciéon actual en el Caribe Sur constituye otro
ejemplo de esta regularidad y otro intento de "inte-
gracion" por conquista.

51 Segun P. Foner (1973, 1978); G. Ballart (1983) y la Revista
Verde Olivo (1994), una década antes de la Declaracion
de Independencia de Estados Unidos, Benjamin Franklin
(1767), padre fundador de la Unién Americana propuso
"colonizar el Valle del Mississippi para ser usado contra
Cuba o contra el México mismo". La Doctrina del "Destino
Manifiesto" (1773) proclamé que "las islas del Caribe son
apéndices naturales del continente americano por lo que
es casi imposible resistir la convicciéon de que la anexién
de Cuba a nuestra Republica Federal sera indispensable
para la continuacion de la Unidn" y tan temprano como en
1787, el secretario del Tesoro de Estados Unidos, Alexander
Hamilton, llamé a la creacién "de un aguila extendida su-
perior a toda fuerza trasatlantica [...] un imperio continen-
tal americano que incorpore a la Unién a los demas terri-
torios de América". Segun el Senador A. Beveridge, citado
por P. Foner (1978), "el destino ha escrito para nosotros la
politica que tenemos que seguir, el comercio del mundo
debe ser nuestro y lo serd".

Raiz bolivariana-martiana.Tales circunstancias his-
toricas, marcadas por el factor vecindad a un imperio
en expansion, propiciarian el surgimiento de la raiz
bolivariana y martiana de integracion, que luché
por preservar la independencia y la soberania de
la region contra todo imperio. La Carta de Jamaica
(Simon Bolivar, 1815) constituiria un hito en este
camino. Bolivar aspiré a "ver formar en América
la mas grande nacion del mundo, menos por su
extensiodn y riquezas, que por su libertad y gloria">?
José Marti alertaria sobre los "apetitos de posesion
del continente por parte de Estados Unidos", al que
"urge poner cuantos frenos se puedan fraguar, con
el vigor de las ideas, el aumento rapido y habil de los
intereses opuestos, el ajuste franco y pronto de
cuantos tengan la misma razén de temer, y la decla-
racion de laverdad, pues jamas hubo enla Américade
laindependencia hasta acd asunto que requiera mas
sensatez, ni obligue a mas vigilancia, ni pida examen
mas claroy minucioso, que el convite que los Estados
Unidos potentes, repletos de productos invendibles,
y determinados a extender sus dominios en América,
hacen a las naciones americanas de menos poder">?
Por eso, del Norte que "se cierra y esta lleno de odios
[...] hay que ir saliendo">* Segun Rocha (2000), en la
segunda mitad de los anos noventa del siglo xx se
perfilaban con claridad dos modelos de integracion

52 Simoén Bolivar (1815) planted la "idea grandiosa de preten-
der formar de todo el mundo nuevo una sola nacién con
un solo vinculo que ligue sus partes entre siy con el todo".

53 Marti, J. (1889). "Cronica del 2 de noviembre de 1889"
Obras completas, vol. 1, pp. 390-392.

54 Marti, J. (1893). "La crisis y el Partido Revolucionario Cuba-
no". Periédico Patria, 19 de agosto de 1893. Tomado de: O.
Marrero (1999). "Desde la cuna” Estudio de la agresividad
estadounidense contra Cuba de 1767 a 1999. Inédito. Ca-
maguey, p. 39.

IR AL INDICE




en el continente: el neopanamericanista, represen-
tado por el Tratado de Libre Comercio de América
del Norte (TLCAN), entre Estados Unidos, México y
Canada, con la intencion de supeditar el proyecto la-
tinoamericanista bolivariano al anglosajon, y el neo-
bolivarista, representado por el Mercado Comun del
Sur (MERCOSUR).

Sobrevendrian la propuesta y derrota del ALCA
(2005), luego de cuyo intento fallido surge la antes
citada Alianza del Pacifico.>® En este contexto, lanueva
praxis integradorafomentada por el ALBA-TCP>° que
surge como una alternativa antihegemaénica de raiz
bolivariana y martiana, promueve un nuevo tipo de
integracién basado en la solidaridad, la complemen-
tariedad, la justicia y la cooperacién; une las capaci-
dades y fortalezas de los paises que la integran en la
perspectiva de alcanzar el desarrollo integral, en un
contexto donde "el comercioy lainversién no deben
serfines en simismos, sinoinstrumentos paraalcanzar
undesarrollo justoy sostenible[...] que promueve un
tipo de relaciones politicas y econémicas diferentes
alas que se establecieron en el ALCAy los tratados de
libre comercio">” En la raiz bolivariana y martiana se
inscribe la Comunidad de Estados Latinoamericanos
y Caribenos (CELAC),*® creada en 2011. La CELAC se

55 Rocha, V. (1995). América Latina en su laberinto: integra-
cién subregional, regional y continental. México. Citado por
Martha G. Loza Vazquez, en: El integracionismo en América
Latina: Neobolivarianismo y neopanamericanismo. Presen-
tado en el XXIl Congreso Internacional de la Asociacion de
Estudios Latinoamericanos, Miami, Florida, 2000.

56 La Alianza Bolivariana para los Pueblos de América-Tra-
tado de Comercio de los Pueblos (ALBA-TCP) surgio
en el afo 2004. Plantea como objetivo central del mo-
delo la lucha contra la pobreza y la exclusién social, la
correccién de las desigualdades sociales. Otorga impor-
tancia a los derechos humanos, laborales y de la mujer, a
la defensa del ambiente y la integracidn fisica. En funcién
de lo anterior surge y se gestiona como un modelo de de-
sarrollo endégeno y sustentable, con el cual se introducen
nuevos sentidos a la integracion latinoamericana.

57 Comunicado Conjunto en ocasion de la visita de los presi-
dentes Hugo Chavez Frias y Evo Morales Ayma a Cuba, los
dias 28 y 29 de abril de 2006. Documento.

58 Appelgren, C. (2013). CELAC: desafio y riqueza de la diversi-
dad. La Diplomacia de las Cumbres: retos y oportunidades de
los nuevos regionalismos. FLACSO, pp. 41-48.

propuso "avanzar rumbo al objetivo de la unidadyla
integracién, en una construccién gradual y pluralista,
reconociendo, enfrentando y validando las diferen-
cias, para proponer caminos de consenso y entendi-
miento que se deben sobreponer incluso a las dife-
rencias ideoldgicas legitimas, porque en CELAC todas
las visiones tienen algo que aportar, sin imposicio-
nesy sinafanes hegemonicos">° A partir delo anterior,
Molina (2014) haria notar que en la América Latinade
la primera mitad del siglo xxi se estaba produciendo
un "enfrentamiento de modelos de integracion dife-
rentes"®® Hoy puede afirmarse que tal contrapunteo
se profundiza.Y se constata que, como parte de esta
batalla entre visiones del mundo, ha emergido un
nuevo paradigma revolucionario sobre la integracion.

Paradigma marxista e integracion

Lo analizado denota la existencia de visiones y
enfoques distintos; pero mds alld de encuentros o
desencuentros, estas unidades de analisis ayudan
a construir determinados referentes de orden me-
todoldgico que resultan de utilidad al propésito de
conocer un objeto de estudios tan importante como
relativamente olvidado, al menos en el plano tedrico,
pues los estudios sobre laintegracién son hoy menos
frecuentes que a finales del siglo xx e inicios del xxi.

A diferencia de Schaposnik (1996), este trabajo
considera que si bien los términos integracion, coo-
peracion, redes y otros, no son sindnimos, podrian
ser considerados y de hecho son considerados con-
juntamente por la literatura para fines de analisis,
dada su familiaridad o cercania con los procesos de
integracién. Por ello, el estudio de procesos como la
cooperacion, coordinacién, concertacion, colaboracion,
participacion social, cultivo de redes, cogestion, co-
protagonismo, autonomia integradora y otras acciones
que implican el despliegue de sinergias humanas en
la solucién de problemas, a diferentes escalas y di-
mensiones, en general pueden considerarse vias de
acceso al estudio del proceso de integracion. Desde

59 idem, pp. 44.

60 Molina E (2014). ALBA 'y CELAC versus el Acuerdo Estratégi-
co Transpacifico de Asociaciéon Econémica. Revista Cuader-
nos de Nuestra América, 25(48), pp. 77-78.
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la perspectiva tedrica no seria licito discriminarlos;
pero menos aun desde su aporte practico. Aqui es
central tener presente la cuestién de los paradigmas:
al modelar un proceso de integracién sera preciso
partir de un punto que clarifique las diferencias
esenciales entre las visiones y enfoques existentes, y
ese punto de partida parece estar determinado por
el paradigma interpretativo al que se acoge cada
propuesta, confirmandose el papel determinante de
los paradigmas en la orientacion practica y concep-
tual de los modelos de integracion, y no solo.

Carlos Marx dedicé un capitulo de su obra El Capital,
a analizar la cuestién de la cooperacion, término
gue mencionaria 107 veces. Para Marx la coopera-
cion es una "forma del trabajo de muchos obreros
coordinados y reunidos con arregloaun plan[..]en
el mismo proceso de produccién o en procesos de
produccién distintos [...] pero enlazados". Resulté
deinterés constatar que Marx veia"la cooperaciényla
coordinacién" como "fuerza de masa', como "potencia
social',donde el trabajo individual, "gracias a la coope-
racion’, es parte continua de una "operacion total"?!

i{Qué es el proceso de integracion sino una
"operacion total’, una "forma de trabajo coordinada y
con arreglo a un plan’, "enlazada" como "potencia
social"? La propiaidea de partida del marxismo clasico
"iProletarios de todos los paises, unios!" contituye
un llamado al internacionalismo; contiene en si una
apelaciénalaintegracién mundial delos trabajadores
para luchar por la transformacién del mundo. Justo
en, el Manifiesto Comunista —y mucho antes que los
tedricos del funcionalismo—, Marx y Engels (1848)
notaron el nacimiento de "un intercambio universal",

de "una interdependencia universal’, que "se refiere

61 Marx, C. (2016). El Capital. http:// aristobulo.psuv.org.ve/
wp-content/.../marx-karl-el-capital-tomo-i1.pdf

tanto a la produccién material, como a laintelectual’,
por lo cual la produccién intelectual de una nacién
"se convierte en patrimonio comun de todas [...] la
estrechez y el exclusivismo nacionales resultan de
dia en dia mas imposibles [...] de las numerosas lite-
raturas nacionales y locales se forma una literatura
universal".?

Desde una perspectiva antropoldgica, social y
bioldgica, basada en el andlisis de fuentes cientificas
ubicadas en lafrontera del conocimiento de su época,
Engels advertiria sobre la necesidad de la especie
humana, en tanto especie superior, de "vivir congre-
gados"; de la "multiplicacion de los casos de ayuda
mutua y de actividad conjunta"; de lo necesario que
resulta "mostrar las ventajas de la actividad conjunta’,®
enfocandolo en un contexto amplio de interacciéon
universal entre el hombre, la sociedad y la naturaleza.
Este enfoque de F. Engels se alinea con la propuesta
sociocentrista de Platdon en los didlogos Politeia y
Nomoi, sobre la respuesta colectivista, y se opone
al pensamiento aristotélico que da preeminenciaala
respuesta individualista.

En esta misma linea los psicélogos marxistas
alemanes Hiebsch y Vorwerg (1982) analizaron el
desarrollo de la psicologia social marxista e hicieron
notar que Bentham (1789) en Introduction to the prin-
ciples of morals and legislation plantea la cuestion de,
"la lucha por la utilidad o satisfaccion como la fuerza

62 Marx, C.y Engels, F. (2000). E/ manifiesto Comunista, p. 32,
Ediciones El Aleph. https://sociologialunpsjb.files.wordpress.
com/.../marx-manifiesto-comun.

63 Engels, F. (1971). "El papel del trabajo en la transformacion
del mono en hombre". En Carlos Marx y Federico Engels.
Obras escogidas en dos tomos, t. Il, pp. 76-77, Editorial Pro-
greso, Moscu.
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impulsora de la vida humana"% Bogomolov (1979),
quien estudio el proceso de internacionalizacién de
lavida econémica desde el punto de vista de la teoria
marxista-leninista® en términos de socializacion del
trabajo y la produccién, subrayé la importancia de la
cooperacion, la colaboracién y la ayuda mutua, de
la coordinaciéon de la politica econdémica de los
Estados, pasando por la necesidad de crear nuevas
formas de convivencia humana, que incluirian el
derribo "de las actuales barreras nacionales"®® sobre
la base de un intercambio cualitativamente mas
elevado que el capitalista y "de los principios del
colectivismo, la solidaridad socialista y la regulacién
planificada conjunta del proceso de internacionaliza-
cion"” Mikulski (1979), quien analizé la trascenden-
ciainternacional de laintegracién socialista, encontré
que el socialismo y el capitalismo tienen una serie de
bases técnico-econémicas comunes para el acerca-
miento econdmico entre los paises, sin embargo, "los
procesos de integracion en estos sistemas sociales
opuestos tienen un cardacter distinto en principio,
por su contenido social y por muchas manifestacio-
nes y consecuencias econémicas".%® Kulikov (1974),
quien estudié los diferentes niveles de interrela-
cion existentes entre las comunidades humanas,
encontrdy caracterizé tres niveles fundamentales de
dichas interrelaciones, para cuyo establecimiento y
fortalecimiento pondera la necesidad de desarrollar
procedimientos y métodos de comunicacion socio-
psicoldgica, mediante los cuales se realiza una especie
de "intercambio" de cualidades socio-psicolégicas

64 Hiebsch, H.y Vorwerg, M. (1982). Psicologia social marxista,
p. 5, Editora Politica. La Habana.

65 Bogomolov O (1979). "Internacionalizacién de la vida eco-
némica". Revista de Ciencias Sociales, 2(36), p. 43, Academia
de Ciencias de la URSS, 1979.

66 Lenin,V.(1960). "La situacién y las tareas de la Internacional
Socialista". Obras completas, t. 21, pp. 32-33, Buenos Aires.

67 Bogomolov, O.(1979). "Internacionalizacién de la vida eco-
noémica". Revista de Ciencias Sociales. 2(36), p. 48. Academia
de Ciencia de la URSS.

68 Mikulski, K. (1979). "Trascendencia internacional de la inte-

gracion socialista". Revista de Ciencias Sociales. 2(36), p. 57.
Academia de Ciencia de la URSS.

entrelos miembros de lacomunidad"® En esta misma
direccion se inscribe la obra de los citados Hiebsch y
Vorwerg (1982). Por su parte, Guillén (1998) reconoce
la necesidad de considerar a la teoria marxista como
un referente obligado en el estudio de la integracién
en el campo econémico. Aunque no la desarrolla, tal
idea contiene un porciento de certeza, pues el pensa-
miento marxista sobre el proceso integracién abarca
la esfera econémica, pero la trasciende.

Pensamiento cubano e integracion

Han aparecido estudios de autores cubanos’ que
apuntan al andlisis critico de los procesos de integra-
cién neoliberal, los cuales formulan propuestas sobre
un nuevo tipo de integracidon necesaria en América.
Igualmente, desde el campo socioldgico, Dominguez
(2000) abordé la integracion social como proceso de
participaciéon efectiva de todos los grupos e indivi-
duos en el funcionamiento de la vida social, parte de
una complejared derelaciones que se entreteje entre
los tres elementos basicos de su existencia: justicia
social, participaciény cohesion nacional; como cons-
truccion desde la practica participativa en la realidad
social, como expresion del imaginario social creador
y desde el imaginario inconsciente de la experiencia
cotidianay sus proyecciones perspectivas.”!

Desde el campo de la psicologia, Montero (2002)
ve la integracién como un proceso de interaccién
entre los miembros de un grupo, cuyos componentes
poseen intereses heterogéneos, pero con un objetivo
comun que provoca un ajuste reciproco entre los
mismosy una toma de concienciaindividual de iden-
tificaciéon con el grupo. Lo anterior implica la dispo-
sicion a formar parte del grupo, a identificarse con
las metas del desarrollo sostenible y asumirlo como
objetivo colectivo comun, voluntad para reunirse y

69 Kulikov, V. (1974). Introduccion a la sicologia social marxis-
ta, pp. 302-304, Editado por el Departamento de Orienta-
cion Revolucionaria del Comité Central del Partido Comu-
nista de Cuba. La Habana.

70 Entre ellos: E. Molina (2014), L. Regueiro (2014), M. Bu-
ll6n; F. Cobarrubias; G. Herndndez y A. Fuentes (2013); G.
Montero (2002); I. Dominguez (2000) y otros.

71 Dominguez, I. (2000). La integracidn social. Documento.
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trabajar en colectivo, deseos de ganar para el bien indi-
vidualy colectivo, disposicién para ceder allidonde es
posible y necesario, disposicion para una evolucion
pragmatica de la concienciaindividual, capacidad de
observacién, andlisis, prediccién, toma de decisiones,
implementacién, control y evaluacién.”

Desde la ciencia econdmica, Martinez (2002)
afirmé que Carlos Rafael Rodriguez fue el primer
pensador econdmico que establecio la diferencia
entre crecimiento y desarrollo econémico, plan-
teando una concepcién sobre lo que llam¢é "de-
sarrollo integral". También aporté el encuentro entre
la Economia y la amplia cultura humanistica, en el
entendido de la cultura como medidor supremo de
la calidad del desarrollo.”® En esta misma linea, Sal-
samendi (2003) sostiene que en 1954, Carlos Rafael
Rodriguez "propone renovados criterios sobre la inte-
gracion y la necesidad de la unidad de nuestro he-
misferio".’*

Segun Hart (2005), para José Marti "el secreto de
lo humano" radica precisamente "en la facultad
de asociarse" y evoca a Medardo Vitier, quien
"al analizar el pensamiento de José de la Luz y
Caballero hizo notar que la verdad no estaba en lo
objetivo, ni en lo subjetivo, sino en la relacién entre
ambos.”” Observé que para Carlos Marx, en los

72 Montero, G. (2004). Reflexiones acerca del Mar Caribe, sus
zonas costeras y la sostenibilidad regional. Coleccién del
Premio al pensamiento caribefo. Revista Ciencia, Innova-
cién y Desarrollo, 9(1), 41.

73 Martinez O (2002). "Economia" Cuba. Amanecer del Tercer
Milenio. Ciencia, Sociedad y Tecnologia. Coordinador-Edi-
tor Fidel Castro-Diaz Balart. Editorial Cientifico-Técnica.

74 Salsamendi, C. (2003). Carlos Rafael Rodriguez, su destaca-
do desempefio en la economia internacional. Foreing Tra-
de, (3), 7-12.

75 Hart, A. (28 de noviembre de 2005). Amistad ejemplar para

Manuscritos filoséficos de 1844, los sujetos se obje-
tivizan en sus relaciones con los demds y subrayé la
importancia que tanto F. Engels como Marx le daban
a los valores de la superestructura, "entre los que
destacan la cultura, la ética, el derechoyy la solidaridad
humana"’¢En linea con Hart, es oportuno observarlo
siguiente: precisamente en una carta a Engels, Marx
le comenta en 1868: "la cultura, cuando se desarrolla
de modo espontaneo y no se orienta consciente-
mente, deja tras de si un desierto"”’

Molina (2014) sehaldé que un nuevo concepto
de integracién debe incluir la idea del desarrollo
humano sostenible, implicando que las relaciones
comerciales se subordinen a la necesidad del de-
sarrollo en el contexto de las relaciones sociales
nacionales y regionales, pues una integracién que
solo contribuya a elevar las ganancias de los grandes
capitales nacionales y extranjeros, no beneficia a
la mayoria de la poblacién y carece de legitimidad
social; una integracion legitima no puede conce-
birse bajo la tesis de las ventajas comparativas, para
que unos paises se desarrollen, a costa del atraso
de otros.”® Y cree que, "integrar significa aglutinar,
juntar las partes en un bloque Unico. Integracién
es unir las partes para "compartir ventajas’, por lo
cual una integracion legitima quiere decir que los

los siglos. Granma, La Habana.
76 [dem.

77 Marx, C.: "C. Marx a F. Engels, 25 de marzo de 1868". En:
C. Marx y F. Engels. Obras, t. 32, p. 45. Tomado de: "El hombre,
la sociedad y el medio ambiente. Aspectos geograficos del
aprovechamiento de los recursos naturales y de la con-
servaciéon del medio ambiente", p. 28, Editorial Progreso,
Moscu, 1976.

78 Molina, E. (2014). ALBA y CELAC versus el Acuerdo Estraté-
gico Transpacifico de Asociaciéon Econémica. Revista Cua-
dernos de Nuestra América, 25(48), p. 67.
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paises articulan sus economias para sacarle mejor
provecho a los recursos naturales, humanos y
materiales y ampliar el mercado, en funcién del de-
sarrollo humano"”®

De modo que puede y debe hablarse sobre el sur-
gimiento de un concepto critico renovador sobre el
caracter integral del desarrollo, en el seno del pensa-
miento socioeconémico en América Latina, particular-
mente en Cuba, en la década de 1950. Los pensadores
cubanos han mostrado una perspectivaintegral sobre
el proceso de integracioén, que no deja a un lado los
aspectos sociales, culturales, cientificos, éticos, eco-
ndémicos. Ven la integracién como un proceso que
tiene una base social subjetiva, solidaria y humanista,
y ademas como un fenédmeno impulsado por necesi-
dades y factores de naturaleza objetiva.

Fidel Castro: una doctrina de la solidaridad
mundial y la integracién como un principio
del Socialismo

Rodriguez (2016) también observé que desde La
historia me absolverd, Fidel mostré una visién integral
del desarrollo, que vincula tanto los aspectos econé-
micos como los sociales, con lo que se separa tempra-
namente del concepto economicista tradicional de
la teoria econémica. Subrayé que Fidel se pronuncio
desde el inicio de la década de 1960 con acciones
practicas concretas, sobre la necesidad de integrar los
factores humanos y la ciencia como motores del de-
sarrollo, sobre laintegracion de la ciencia al desarrollo
agropecuario de Cuba, con respeto por la naturaleza,
conectando los temas medioambientales a la pro-
duccion de alimentos y la energia. Para ello impulsé
la creacién de centros cientificos, de producciéon y
desarrollo.

En linea con lo anterior —y subrayando lo
senalado—, debe afadirse que al menos desde
La historia me absolverd, Fidel Castro Ruz concibe
y desarrolla de manera ininterrumpida un pensa-
miento y posteriormente una practica historica re-
ferencial e inédita de solidaridad, internacionalis-
mo, y humanismo, como componentes esenciales
de un nuevo paradigma integrador antropocéntri-

79 idem, p.68.

co, humanista, martiano. Tomando como punto de
partida el momento de cambio que representé E/
Programa del Moncada® y las politicas impulsadas
por Cuba a lo largo de muchas décadas posteriores,
Fidel Castro puede y debe ser considerado como
el fundador de un nuevo paradigma humanista y
solidario, que se inscribe en lo que él mismo con-
ceptualizaria en 2006 como una, "doctrina de la
solidaridad mundial”. En esa fecha alert6 y pro-
puso, a la humanidad toda:

No es bueno que por todo el mundo se estén de-
sarrollando sentimientos nacionales fuertes, pues
las preocupaciones no solo deben ser nacionales,
sino mundiales, el mundo tiene que desarrollar
sentimientos internacionalistas y una doctrina de
la solidaridad mundial.®'

En consecuencia, la practica promovida por la
Revolucion Cubana de generar y compartir —bajo
el principio de "compartir lo que se tiene, no lo que
sobra"—, los resultados de la ciencia nacional, de
la salud publica, la educacién, entre otras esferas
sociales o economicas, y sobre todo hacerlo con
las naciones mas pobres, constituye una expresion
concreta, en sudimensién histérica, practicay teorica,
de un nuevo paradigma integrador socialista y revo-
lucionario, que solo es posible alcanzar gracias a "las
ventajas de poder trabajar unidos y coordinados"®?
En consecuencia, Fidel fundamenté y promovié una
nueva vision de la cooperacién internacional, uno de
cuyos mayores exponentes ha sido la cooperacion de
Cuba con diversas naciones, en diferentes dimensio-
nes, con énfasis en la dimensién social. Mas de un
autor, de tantos que compartieron la construccion
del Socialismo junto a Fidel, reconoce que uno de sus

80 Este trabajo no ha encontrado hasta la fecha una referen-
cia escrita precedente a La historia me absolverd, donde Fi-
del Castro aborde la cuestidon de la solidaridad, lo cual no
niega que pueda existir.

81 Castro, F. (2006). Cien horas con Fidel, pp. 391 y 392, Oficina
de publicaciones del Consejo de Estado.

82 Castro, F. (2001). Intervencion en la clausura del XI Férum
de Ciencia y Técnica. El pensamiento del Comandante en Jefe,
companero Fidel Castro Ruz en relacion con el Movimiento del
Férum, p. 49, Editora Politica, La Habana.
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aportes estriba en que nunca subordiné las decisio-
nes politicas y sociales alos aspectos econémicos, en
la promocién de una concepcionintegral del Socialis-
mo como condicién del desarrollo. Lo anterior permite
afirmar que Fidel veia indisolublemente asociadas
la integracion y las practicas solidarias. Aqui debe
subrayarse otro elemento central: en la coyuntura
creada por la desintegracion del SSM, tanto para la
practica como para la teoria revolucionaria, una con-
tribucion de Fidel Castro estrib6 no solo en mantener
la bandera del Socialismo en América, sino también
en haber plantado labandera de "laintegracion como
un principio del Socialismo". En el estudio de su pen-
samiento sobre la integracion como "un principio
del Socialismo"y de su "doctrina de una solidaridad
mundial, aportes tedricos y practicos que se oponen
desde sus raices éticas a las concepciones neolibe-
rales, economicistas y desarrollistas del paradigma
funcionalista de integracién y del paradigma hege-
monico de "integracién por consquista’, pueden con-
siderarse, entre otros:

« Alegato La historia me absolverd (1953).

+ Discurso del 23 de enero de 1959, Caracas.

+ Discursodel 15 de enero de 1960 ante la Sociedad
Espeleoldgica de Cuba.

+ Discurso del 20 de diciembre de 1969, Universidad
de La Habana.

« Critica al economicismo hecha en 1975, Primer
Congreso de Partido Comunista de Cuba.

«ldeas desarrolladas en el libro La crisis econdmica
y social del mundo (1983).

« Relanzamiento del vinculo entre medio ambiente
y desarrollo hecho en la Cumbre de la Tierra de
1992, asi como las intervenciones en sucesivas
cumbres sociales de Naciones Unidas, como lade

la Alimentacion, la del Milenio o la de Desarrollo
Social.

«Intervenciones en los eventos sobre globaliza-
cion, celebrados en Cuba entre los afios 1998 y
2000.

«Intervenciones realizadas al calor del relanza-
miento de laintegracién con la creacion del ALBA
(a partirdel ano 2004).

« Cien horas con Fidel. Conversacidon con Ignacio
Ramonet.

- "Reflexiones de Fidel".

Una apretada sintesis de los criterios compartidos
por autores cubanos y extranjeros® sobre los rasgos
que caracterizan un proceso de integracidon nuevo,
opuesto al paradigma funcionalista, al libre mercado
y la competencia, a la integracién por conquista,
podria incluir, entre otros, los siguientes aspectos.
Asi, laintegracién:

«Es un proceso objetivo, consciente, fruto de la
especializacion y la cooperacion; sujeto a regula-
cion del Estado, pues determinadas tareas exigen
integrarse, por lo cual los factores de tipo organi-
zativo y de direccidn, y el caracter de la tarea que
se resuelve dentro de la integracién son aspectos
relevantes; requiere voluntad politica para su
avance y se basa en un plan de accion comun.
Al mismo tiempo, constituye un proceso de-
sarrollador, convergente, deliberado (voluntario)

83 E. Molina (2014), V. Kulikov (1974), L. Klochkovski (1978),
0. Bogomolov (1979), G. Pasquino (1981), H. Hiebsch y M.
Vorwerg (1982), W. Dobson (1991), J. Marifio (1999), De
Lombarde (1995), L. Lindberg (1999), I. Dominguez (2000),
G. Montero (2002), A. Bustamante (2004), A. Fuentealba
(2006), N. Venkatraman (1993) y M. Hernéndez (2006), ci-
tados por D. Alfonso (2007), J. Goldsmith y K. Cloke (2001),
citados por D. Alfonso (2007).
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—fundado en la solidaridad—, de acercamien-
to e intervinculacién gradual, que si bien tiene
como nucleo de sus objetivos la esferaecondmica,
trasciende a los dmbitos socio-culturales.

Es un proceso de participaciéon efectiva de todos
los grupos e individuos en el funcionamiento dela
vida social, como parte de unacomplejared dere-
laciones que se entreteje entre los tres elementos
basicos de su existencia: justicia social, partici-
pacion y cohesién nacional; como construccién
desde la practica participativa en la realidad social,
como expresion del imaginario social creador y
desde el imaginario inconsciente de la experien-
cia cotidiana y sus proyecciones perspectivas.

Como fenédmeno complejo incluye dimensién
politica, econémica, social y cultural. Debe incluir
la idea del desarrollo humano sostenible, impli-
cando que las relaciones comerciales se subordi-
nen a la necesidad del desarrollo en el contexto
de las relaciones sociales nacionales y regionales;
como tendencia filoséfica unificadora de los prin-
cipios y valores que dan identidad propia, consti-
tuye una forma de convivencia que se basa en la
busqueda de la excelencia de la sociedad a través
del profundo conocimiento histérico y cientifico.

Puede contar con indicadores para medir los
niveles de interrelaciones que se establecen en
los procesos sociales de cooperacion e integra-
cién (ayuda mutua y cooperacion constante, fa-
miliaridad y espiritu de grupo enlas relaciones de
trabajo, intima cohesién de los individuos, acer-
camiento de las relaciones oficiales y no oficiales,
relaciones de dependencia social con las relacio-
nes personales o humanas, entre otros).

Conclusiones

Los procesos de integracion en diferentes campos,
etapas, regiones, muestran rasgos histérico-contex-
tuales que no deben ser simplificados o reducidos,
pues estan condicionados por la diversidad social,
politica, econdmica, historica, cultural. Si en algunas
partes del mundo las experiencias de procesos inte-
gradores pueden ser explicadas en mayor medida
desde ciertas teorias, en otras dichas teorias no

funcionan de lamisma manera. Constituye unaxioma
gue las teorias son herramientas de analisis a veces
muy particulares; que no existe una teoria socioeco-
némica y politica "del todo". Los procesos histéricos
deintegracién en Europa o América—por ejemplo—
podran mostrar similitudes, pero evidencian diferen-
cias que no es legitimo desconocer, como anotara
José Marti, cuando afirmé que ni el libro europeo ni
el libro yanqui dan la clave del enigma hispanoame-
ricano. Este asunto resulté tedrica y practicamente
cardinal aqui.

Es en América, como en ninguna otra region del
planeta, donde el contrapunteo entre los paradigmas
integradores sigue siendotanactualhoycomoeldiaen
que se proclaméla Doctrina Monroey que se escribié
la Carta de Jamaica. Cronoldgicamente, el inicio de
este contrapunteo americano antecede al surgimien-
to del paradigma funcionalista liberal y al paradigma
marxista. Se trata del contrapunteo histérico entre el
imperialismo y su opuesto: el antimperialismo, que
en la actualidad de América se expresa a través de
la dicotomia entre el hegemonismo imperial y su
opuesto, la solidaridad contrahegemonica de los
pueblos. En tanto tales corrientes de pensamiento
han coexistido en contrapunteo historico, lo estan
también los modelos integradores que estas corrien-
tes reflejan. Ello explica la existencia de diferencias y
contradicciones entre determinadas iniciati-
vas integradoras y las subyacencias ideolégico-
doctrinales que sustentan los grandes paradigmas
interpretativos de la integracién, proceso que es, por
excelencia, ademas, un campo de batalla entre dos
concepciones del mundo.

La practica histérica en el continente americano
ha demostrado que sin libertad, soberania e inde-
pendencia nacional el proceso de integracion estara
amenazado por la l6gica de una integracion hege-
monica subordinada a intereses imperiales. Tal cual
las categorias libertad y hegemonia son conceptos
gue se autoexcluyen, el par dialéctico integracion-he-
gemonismo, integracién-dependencia, constituyen
contrarios, antipodas. Esta amenaza se proyecta
sobre Nuestra América desde el siglo xix. Frente a ella
emergeria un paradigma de integracion bolivariano
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y martiano, basado en la independencia y la soberania,
sostenido por "trincheras de ideas" y por la lucha. His-
téricamente, este planteo ha superado la estrechezde
las iniciativas integradoras basadas en el libre mercado,
la competencia y la conquista. Uno de sus puntos
éticos mas elevados, y también uno de sus aportes
tedricos mas importantes y necesarios, lo constituye
la apelacion de Fidel ala construccién de una doctrina
delasolidaridad mundial, suideaacercadelaintegra-
cién como un principio del Socialismo.
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Resumen

El pensamiento y las acciones de Fidel y la politica
exterior de la Revoluciéon Cubana de su mano, no
solo impactaron en las relaciones multilaterales, sino
también en los paradigmas de las relaciones inter-
nacionales. Esto lo logré a través de la lucha tedrica
y practica, con una dindmica propositiva y ofensiva.

Asistimos a un curso de accion que, si bien no
cambia las reglas del juego en las relaciones interna-
cionales, introduce y establece diferentes maneras
de interpretar y actuar. Precisamente, los problemas

globales fue uno de los dmbitos que Fidel, unay otra
vez, retomo.

Este articulo ofrece una primera mirada a los
principales planteamientos de Fidel para preveniry
combatir los problemas globales, particularmente
desde la década de 1990.

Palabras clave: relaciones internacionales, dilemas, problemas
globales, paradigmas de cambio.

Abstract

Fidel's thinking and actions, and the foreign policy
of the Cuban Revolution, under his leadership, not
only impacted multilateral relations but also the
paradigms of international relations. He achieved
this through theoretical and practical struggle, with
a proactive and offensive dynamic. We are witnes-
sing a course of action that, while not changing the
rules of the game in international relations, intro-
duces and establishes different ways of interpreting
and acting. Precisely, global problems were one
of the areas that Fidel repeatedly returned to. This
article offers a first look at Fidel's main approaches
to preventing and combating global problems, par-
ticularly since the 1990s.

Keywords: international relations, dilemmas, global problems,
changing paradigms.
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Introduccion

El sistema internacional que emerge a partir de la
caida del campo socialista este europeo y la desin-
tegracién de la Unién de Republicas Socialistas So-
viéticas (URSS), cambio el orden del mundo, entre
otros factores —y sobre todo— la nueva correlacion de
fuerzas, asi como el papel y lugar que se autodesigné
Estados Unidos, parecia se avecinaban tiempos peores
para la humanidad. En ese contexto:

+ Desde inicios de los aflos noventa, con indepen-
dencia de que los caminos seguidos evidenciaban
la unipolaridad en el sistema internacional,
Estados Unidos no logro eliminar el accionar de
un gran numero de Estados, sobre todo del sur,
contra las reglas que trataba de imponer; en otro
ambito, muchos gobiernos del norte lo acompa-
naron en sus diversas aventuras. Paralelamente, la
heredera de la URSS, Rusia, perdia su protagonis-
mo a nivel internacional.

El Imperio, con independencia de demostrar su
poderio, manifesto serias fisuras en su actuacion.
Ejemplo elocuente fue el fracaso que sufrié en su
intervencion en Somalia, en 1993. Afios después, el
liderazgo estadounidense enfrentaba situaciones
complejas, no solo por la crisis de 2008, sino por
los desastres que fueron sus aventuras militares
en Afganistan e Irak.

En el siglo xxi, Rusia y China comenzaron a des-
empefar un papel protagénico a nivel interna-
cional. El sistema de alianzas y asociaciones que
emergey que se relaciona con estos dos protago-
nistas, el eje asiatico, se fortalece. Estados Unidos
perdia hegemonia.

Este periodo de transicion intersistémico ha evi-
denciado una etapa de desorden mundial. Las
razonesy losargumentos son muchos: sobresalen
dos y estan interrelacionadas: la crisis estructural
del sistema y la consecuente agudizacién de los
problemas globales (Alvarez y Hernandez, 2016).

En esos anos se manifiestan con mas fuerzas los
problemas globales (o dilemas) dentro del sistemainter-
nacional que Fidel venia alertando desde la etapa de
la Guerra Fria. Innumerables fueron las intervencio-

nesyacciones que desarrollé Cuba, en general y, Fidel
en particular, para tratar de crear mecanismos y desa-
rrollar acciones en pro de, por una parte, denunciary,
por la otra, dar soluciones a dichos dilemas.

Como todo visionario, en el ano 1960, ante
Naciones Unidas, Fidel apuntaba tres ideas esencia-
les relacionadas entre si y centrales en la generacion
de los problemas globales de la humanidad:intereses
imperialistas, guerras e imposibilidad de desarrollo.

{Alguna vez les ha faltado pretexto a los colonia-
listas o a los imperialistas para invadir? jNunca!
Siempre han echado mano de algun pretexto. ;Y
quiénes son los paises colonialistas, quiénes son
los paises imperialistas? [...]. No cuatro o cinco
paises, sino cuatro o cinco grupos de monopo-
lios son los poseedores de la riqueza del mundo
(Castro, 2018).

Pero, jqué ocurre? ;Por qué el gobierno de Estados
Unidos no quiere hablar del desarrollo? Muy
sencillo, porque el gobierno de Estados Unidos no
quiere pelearse con los monopolios, y los mono-
polios exigen recursos naturales y mercados de
inversion para sus capitales. He ahi la gran contra-
diccion, por eso no se va a la verdadera solucion
del problema[...].

Un afno después establece cdmo las problematicas
y dificultades del sistema afectan a todos:

En estos tiempos que vivimos, los problemas
de cualquier pais afectan a toda la humanidad;
por eso, toda la humanidad se ve en la necesidad
de encontrar férmulas que resuelvan sus proble-
mas, es decir que resuelvan el mayor numero de
problemas posible, si no fuese posible resolver
todos los problemas (Castro, 1961).

Mas de veinte anos después, Fidel seguia insis-
tiendo sobre el asunto, en este caso prevenia de dos
mortales dilemas: "la paz o la autodestruccién total;
un orden econdémico internacional justo o el mas
espantoso destino para la inmensa mayoria de los
pueblos de laTierra".

A los pueblos del Tercer Mundo, nos corresponde
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lo peor de ambos dilemas: podemos ser barridos
de la faz de la Tierra en una guerra de la cual no
tengamos la menor responsabilidad y en la cual
no tomemos parte alguna; podemos ser aplas-
tados por el hambre y la miseria en virtud de un
orden econdmico mundial que no fue creado por
nosotros, y que surgio y se desarroll6 a pesar de
nosotros y contra nosotros' (Castro, 1968).

Como se observa, se hacia un llamado contra la
guerra y el orden econédmico mundial, por las con-
secuencias que podrian tener en el desarrollo de la
humanidad.

Este articulo ofrece una primera mirada a los
principales planteamientos de Fidel para preveniry
combatir los problemas globales, particularmente
desde la década de 1990.

Desarrollo

Debe recordarse que las leyes del funcionamien-
to del sistema capitalista conllevan al surgimiento
y desarrollo de los problemas globales. Desde su
aparicioén, el sistema capitalista fue integrador y
excluyente; en su evolucion dicho sistema estable-
cié y condicion6 un proceso de desarrollo desigual,
que desde sus inicios ha tratado de convertirse en
global, mundial.

Dos rasgos mas no pueden dejar de mencionar-
se: las contradicciones, desajustes y desequilibrios

1 Hemos visto cuales son los métodos que ha utilizado Es-
tados Unidos para resolver diferencias con Europa y dife-
rencias con Japon, amenazas de guerras comerciales, de
tarifas arancelarias elevadisimas, mediante lo cual va im-
poniendo sus condiciones al resto del mundo, incluso, al
mundo desarrollado (Castro, 1968).

dentro del sistema se resuelven de forma violenta
pues predomina una racionalidad estrecha, relacio-
nada con los intereses de las clases dominantes. Al
mismo tiempo, no escatima en desarrollar una labor
depredadora, tanto de los recursos naturales como
de los humanos, de todo el planeta, en funcién de
conseguir sus objetivos.

Desde muy temprano, Fidel habia comenzado a
alertar sobre las problematicas fundamentales que
afectaban a la sociedad global, también hizo pro-
puestas al respecto.

Los aflos noventa

Fidel en el discurso pronunciado en la Conferen-
cia de Naciones Unidas sobre Medio Ambiente y
Desarrollo, méas conocida como Cumbre de la Tierra,
enjuliode 1992, alertaba sobrelas causasylosriesgos
que enfrentaba la especie humana. En su interven-
cién, expresa ideas centrales y dilemas que se
deben enfrentar y que tienen un caracter estructural
(Castro Ruz, 1992).

En pocos minutos, se centrd en las causas de los
problemas globales y las realidades del mundo,
sobre todo referidas a una critica fundamental al
sistema capitalista y las desigualdades econémi-
cas globales, como la raiz de la crisis ambiental y
sentencié: "Una importante especie bioldgica esta
en riesgo de desaparecer por la rapida y progresiva
liquidacién de sus condiciones naturales de vida: el
hombre" (Castro Ruz, 1992).

Las ideas centrales giraron en torno a la critica de
la sociedad de consumo y el despilfarro capitalista
y la deuda ecoldgica del Norte con el Sur. Esta deuda
se debia a la explotacién histérica de sus recursos
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naturales y a los dafnos ambientales causados.
Asimismo, hizo un llamado a la redistribucion de la
rigueza y la tecnologia. Sus propuestas no fueron
meramente técnicas, sino politicas y econémicas;
planted la urgencia por tomaraccionesy escepticismo
ante las promesas vacias y lafalta de voluntad politica
de los paises del Norte:

Cuando las supuestas amenazas del comunismo
han desaparecido y no quedan ya pretextos para
guerras frias, carreras armamentistas y gastos
militares, jqué es lo que impide dedicar de
inmediato esos recursos a promover el desarrollo
del Tercer Mundo y combatir la amenaza de des-
truccién ecoldgica del planeta?

Cesen los egoismos, cesen los hegemonis-
mos, cesen la insensibilidad, la irresponsabilidad
y el engafio. Mahana serd demasiado tarde para
hacer lo que debimos haber hecho hace mucho
tiempo (Castro Ruz, 1992).

No obstante, a pesar de algunas acciones en or-
ganismos multilaterales, las problematicas que
afectaban a la humanidad continuaron. En ese con-
texto, en el ano 1995, Fidel establece una serie de in-
terrogantes desde el punto de vista geopolitico y del
orden del sistema internacional, asi como conside-
raciones en ese orden:

iEse siglo venidero de que tanto se habla, serd
acaso el siglo del hegemonismo unipolar, del
dominio realmente de la politica del mundo por
un solo pais o por un grupo de paises? ;Ese siglo
serd el llamado siglo de la globalizacion de la
economia, del triunfo plenoy total de las empresas
transnacionales, laimposicién de un nuevo orden
econdmico mundial mucho peor que el que
tenemos hoy?

;Qué quedara en ese mundo para los paises que
constituyen lainmensa mayoria de la humanidad,
que constituyen las tres cuartas partes de la
humanidad? ;Qué garantia tienen, qué seguridad
tienen? ;Es que acaso van a competir con las tecno-
logias mas modernas, mas desarrolladas? ;Cudles
van a ser sus mercados? ;Qué sera de los precios de
sus productos? ;Qué lugar tendran en el mundo?
(Castro Ruz, 1995).

En el afno 2000, Fidel no solo advertia, sino establecia
por qué debia lucharse, era su cruzada por la vida:

Luchamos por los mds sagrados derechos de los
paises pobres; pero estamos luchando también
por la salvacion de ese Primer Mundo, incapaz
de preservar la existencia de la especie humana,
de gobernarse a si mismo en medio de sus con-
tradicciones y egoistas intereses, y mucho menos
de gobernar al mundo, cuya direcciéon debe ser
democratica y compartida; estamos luchando —
casi puede demostrarse matematicamente— por
preservar la vida en nuestro planeta [...]. Solo asi
evitaremos que el barco del que hablaba en mis
palabras de bienvenida choque contra el iceberg
y nos hundamos todos (Castro Ruz, 2000).

El Comandante advirtié6 sobre una realidad
dramatica y convoco a sus posibles soluciones. Sin
embargo, la especie humana, se enfrentaba al dilema,
utilizando las palabras de Shakespeare de "ser o no
ser". Fidel denuncié la situacién, planteé soluciones,
pero las leyes e intereses del capital hacian oidos
sordos.

La ética, la sinceridad, demostrar lo que los poderes
no querian ver, fueron el quehacer de Fidel; su pensa-
mientoyaccién expresaban undisefiode los paradig-
mas que definian los necesarios cambios estructurales
del sistema capitalista.

Elfindelabipolaridady eldenominado nuevo orden
proclamado por Bush padre, unido al proceso de glo-
balizacion neoliberal agravaron las contradicciones a
todos los niveles al interior de sistema.?

Debe recordarse que en la medida que el sistema
capitalista se convierte en un sistema mundial y
somete a las relaciones de produccién capitalistas
a una amplia extension del planeta —sobre todo,
después del derrumbe del sistema socialista, la desin-
tegracidondela URSSylatransiciéon de estaseconomias
hacia el capitalismo—, los problemas derivados de su

2 El concepto de orden y nuevo orden hace referencia a un
periodo histérico donde se producen cambios estructura-
les del sistema internacional. Bush padre establecié pa-
rametros sobre un nuevo orden, después de la caida del
campo socialista y la desintegracion de la URSS, que guia-
ria la politica de Estados Unidos.
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funcionamiento se convierten en problemas mun-
diales, globales.

;{Qué obstaculos existen para resolver los pro-
blemas?, ;cuales son las consecuencias de la globa-
lizacion?

Fidel describe las consecuencias del derrumbe del
campo socialista este europeo y la desintegracion de la
URSS, y suimpacto en el sistema internacional y en los
dilemas que enfrenta el mundo:

Se alejo la amenaza de guerra entre las grandes
potencias, pero la inestabilidad, la violencia social
y los conflictos étnicos se extendieron en diferen-
tes regiones del planeta.[...].

Hoy es mayor la inseguridad y la pobreza. Se
pretende imponer la globalizacion a nuestros
pueblos como camisa de fuerza que nos impida
la aplicacion de politicas nacionales diferentes a
las que dictamina el Norte. La privatizacion total
y la apertura comercial a cualquier precio se nos
presentan como las Unicas formulas posibles de
éxito econdmico (Castro Ruz, 1995).

La disolucion de la URSS, fuesen cuales fueran los
errores en uno uotro momento dela historia, cons-
tituyd un duro golpe al movimiento progresista del
mundo [...]. El aventurerismo militar de Estados
Unidos y sus aliados de la OTAN se incrementd
en Europa y Asia. Desataron la guerra de Kosovo
y desintegraron a Serbia. En la primera década
de este siglo, la superpotencia imperialista parece
desbordarse de su propio cauce.

Precisamente, la globalizacion esunfenémeno mul-
tidimensional que expresa un estadio en el desarrollo
del sistema capitalista donde se logra un nivel todavia
superior de concentracién del poder y de la riqueza;

que trae aparejado un nivel de intensas interrelacio-
nes entre las naciones y entre las esferas del accionar
del serhumano.Como apunta el economista cubano
Silvio Baré:

La globalizacién constituye un término que
mueve a confusiones y malentendidos. Este
término supondria que las acciones de los prin-
cipales agentes internacionales van encamina-
das a una mas completa integracion de todas las
partes del sistema mundial. Sinembargo, lo que se
comprueba es que, en realidad, esta globalizacién
viene acompanada de la exclusién o marginacion
de muchas regiones, paises y personas de los be-
neficios del desarrollo mundial (Bard, 1997).

La globalizacién?® profundiza la capacidad de
desarrollo —segun los parametros del régimen—
de algunas regiones y paises, y su accidon subde-
sarrollante sobre otras, podria denominarse como la
califica Joaquin Estefania (2000), como globalizacién
mutilada.

Los problemas globales (dilemas) se definen como
la situacioén conflictual que se desenvuelve al interior
delos sistemas; es una disfuncionalidad —crisis— es-
tructural. Los desajustes se manifiestan de diversas
formas, a partir del papel, y lugar de los distintos
componentes y actores. O sea, la propia esencia del
sistema, en la medida que pasa de la internaciona-
lizacién, la transnacionalizacion a la globalizacién,

3 La globalizacién es un proceso multidimensional que ex-
presa un redimensionamiento del capitalismo como siste-
ma. La reestructuracion tecnolégica y organizativa que es
implicita a este proceso, esté lejos de desenvolverse en un
mercado Unico y globalizado, con las mismas posibilida-
des para todos los paises.
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mundializa las contradicciones o desajustes en lo
que pudiéramos calificar como ejes estructurales
del sistema.*

En la practica el desarrollo desigual y combinado
culmina en la globalizacion del sistema. En el afo
2000, Fidel planteaba:

Los beneficios de la globalizacién alcanzan solo
a un 20 % de la poblacién a expensas del 80 %
restante, mientras se abre cada vez mas el abismo
entre los paises ricos y el mundo marginado [...] el
desarrollo cientifico-técnico, monopolizado por
el club privilegiado de los paises ricos, queda fuera
de nuestro alcance.

Al relacionar lo que significa el devenir del capita-
lismoy los derechos humanos expresa.

Nadie habria podido suponer que detras del
llamado siglo de la revolucién de la libertad, la
igualdady la fraternidad hace més de 200 afos, el
delaaceleradaindustrializacion que vino después,
o el de los grandes avances de la comunicacion,
de las ciencias y de la productividad del trabajo
humano, que acaba definalizar, se hable de cientos
de millones de hambrientos, desnutridos, analfa-
betos, desempleados, enfermos, unidos a cifras
colosales de nifios con bajo peso y talla para su
edad, osin escuelasyatencion médica u obligados
a trabajar en duros y miseros empleos; de datos
sobre mortalidad infantil que en ocasiones mul-
tiplican mas de 20 veces las del mundo rico. Estos
son los permanentes derechos humanos que se
reservan para nosotros (Castro Ruz, 2000).

De forma magistral se resume lo que ha sido
el capitalismo y sus resultados: jqué derechos
humanos?

4 Ejes estructurales: el econémico: (sub) desarrollo, el téc-
nico econémico (monopolizaciéon de) los conocimientos;
el ambiental (de) gradacién del medio ambiente; el social,
(des) integracién social; el politico-militar, (in) gobernabili-
dad; el juridico-institucional, (des) institucionalizaciéon y el
de valores; el educacional y cultural, (an) alfabetizacion, el
ético, entre otros.

Hay que cambiar el (des)orden

El (des)orden® establecido, basado en la inclusion/
exclusion a partir de las estrategias del capitalismo, en
sus diversas fases, profundizan el desarrollo desigual
delasregionesyalinterior delos paisesy, finalmente, se
expresan los problemas globales, cuyas consecuen-
cias se expresan en el retroceso de las condiciones
de vida de la mayoria de la poblacién mundial, el in-
cremento de la polarizacion en la distribucion de las
riquezas y el deterioro del medio ambiente. En el
ano 2000 Fidel era categodrico:

Nada de lo que existe en el orden econdmico y
politico sirve a los intereses de la humanidad.
No puede sostenerse. Hay que cambiarlo. Basta
recordar que somos ya mas de 6 mil millones de
habitantes de los cuales el 80 por ciento es pobre.
Enfermedades milenarias de los paises del Tercer
Mundo como la malaria, la tuberculosis, y otras
igualmente mortiferas no han sido vencidas [...]
mientras los paises ricos invierten sumas fabulosas
en gastos militares y lujos, y una plaga voraz de
especuladores intercambian monedas, accionesy
otros valores reales o ficticios. La naturaleza es des-
trozada, el clima cambia a ojos vista, las aguas para
el consumo humano se contaminan y escasean;
los mares ven agotarse las fuentes de alimentos
para el hombre; recursos vitales no renovables se
derrochan en lujos y vanidades (Castro Ruz, 2000).

Una y otra vez, Fidel alerté y critico los diversos
problemas globales: los problemas relativos a la
guerra y la paz, el subdesarrollo, las inequidades,
la destruccion del medio ambiente, el racismo, la
corrupcion; seriainterminable listar todos los dilemas

5 El "Nuevo orden" (o desorden mundial) se manifestaba en
términos de limitaciones o retrocesos de la justicia interna-
cional y en la transparencia de la actuacién de las naciones,
grupos de naciones y organismos u organizaciones interna-
cionales, ignorancia de Estados Unidos de los organismos
internacionales; debates en torno a la democracia nacional
e internacional. En la practica, en el orden internacional, el
crecimiento de la concentracién de la riqueza, del poder y
de la toma de decisiones en un reducido nimero de actores
internacionales (paises desarrollados, corporaciones trans-
nacionales y organismos u organizaciones internacionales).
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UNA Y OTRA VEZ, FIDEL ALERTO Y CRITICO
LOS DIVERSOS PROBLEMAS GLOBALES

a los que el Comandante en Jefe se refirié, con un
enfoque estructural; al tiempo que proponia las so-
luciones. Incansable, en el afho 2007, analizaba la
situacion de la produccidn agricolay su interrelacién
con otras problematicas (Castro Ruz, 2007).

En el norte de Africa esta previsto en 2007 un
acusado descenso de la produccién de cereales,
a causa de la sequia que ha afectado a Marruecos
y que puede reducir a la mitad la produccién de
trigo del pais magrebi. Un elevado nimero de cam-
pesinos vulnerables en Bolivia requieren ayuda
de emergencia tras los dafios en los cultivos y el
ganado provocados por la sequia y las inundacio-
nes en el 2007, que afectaron la campana agricola
[...]. Se reconoce por la FAO las consecuencias de
producir combustible utilizando los alimentos
como materia prima. Algo es algo.

La globalizacién (neoliberal) y la generaliza-
cion de los programas de ajuste en el sur, asi como
el aumento de los niveles de desempleo en el norte,
la recesidn econdmica, la pérdida de algunos de los
aspectos basicos sociales delos "estados de bienestar",
entre otros factores, llevaron a una polarizacién inter-
nacional cada vez mayor. La migracion se hizo mas
selectiva, habia que controlarla como diera lugary,
cuando no pudieron, se construyeron muros, como
en Estados Unidos.® Se convirtié en problema global,
dilema por resolver.

6 Ladisfuncionalidad estructural del capitalismo y la posibi-
lidad de absorber la mano de obra "barata" proveniente de
las migraciones comenz6 a manifestarse hacia la década
de 1970. La crisis econdmica de 1973-1974, el término de
la reconstruccion europea, los bajos ritmos de crecimiento
y el nivel tecnolégico alcanzado en los paises industrializa-
dos eran factores objetivos que demandaban un cambio de
la cantidad y "calidad" de las migraciones. Paralelamente,
el "temor" a perder la "pureza" étnico-nacional comenzé
a actuar como factor que, a la larga, se convertirian en es-
tructural.

Por una parte, los paises receptores se ven be-
neficiados de mano de obra altamente calificada,
mientras, por la otra, los emisores pierden el factor
mas dinamico: su fuerza de trabajo, fundamental-
mente joven y calificada. Fidel, se refiere al robo de
cerebros’ y sus vinculos con la estructura del sistema
y las consecuencias.

En Africa se estima que 20 000 profesionales
emigran cada ano hacia Occidente, dejando al
continente sin los doctores, enfermeros, maestros
e ingenieros que necesita para romper un ciclo de
pobrezay subdesarrollo.La Organizacién Mundial
dela Salud afirma que el Africa subsahariana carga
con 24 % del peso mundial de enfermedades, in-
cluyendo el SIDA, la malaria y la tuberculosis. Para
hacerle frente a ese desafio solo cuentacon 3% de
los trabajadores calificados del mundo. En Malawi,
de diez millones de habitantes un doctor atiende
a 50000 personas (Castro Ruz, 2007).

Sobre América Latina y el Caribe, en particular, y
del Sur en general, recuerda que:

En los ultimos 40 anos, mas de 1 200 000 profe-
sionales de laregion de América Latina y el Caribe
emigraron hacia Estados Unidos, Canaday el Reino
Unido. De Latinoamérica han emigrado como
promedio mas de 70 cientificos por dia, durante
40 anos.®

Ese continuo saqueode cerebrosenlos paisesdel Sur
desarticula y debilita los programas de formacién

7 La frase "fuga de cerebros" fue acuiada en los afos se-
senta, cuando Estados Unidos acaparé los médicos del
Reino Unido. En aquel caso el despojo tuvo lugar entre
dos paises desarrollados, uno que emergié de la Segunda
Guerra Mundial, en 1945, con el 80 % del oro en barras, y el
otro golpeado fuertemente y despojado de su imperio en
aquella guerra.

8 Cita uninforme del Banco Mundial que se dio a conocer en
octubre de 2005.
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de capital humano, un recurso necesario parasalira
flote del subdesarrollo. No se trata solo de las trans-
ferencias de capitales, sino de la importacion de
la materia gris, cortando de raiz la inteligencia y el
futuro de los pueblos (Castro Ruz, 2007).

En resumen, aumento de la polarizacion social, de
la pobrezay la desintegracion social a nivel mundial,
peligro de consecuencias funestas por el cambio
climatico, selectividad y control de la migracion,
al tiempo que aumentan los flujos migratorios in-
controlables, del trafico y la trata de personas, de
armamentos y de drogas, crecimiento —y manipu-
lacion— de la corrupcion, el narcotrafico, el terrorismo
y el comercioilicito dearmas como problemas globales,
debido a la rapida transnacionalizacién de estas acti-
vidades y sus multifacéticas consecuencias.

{Es que el mundo puede contemplar indiferente
esta catastrofe?

El Banco Mundial y el Fondo Monetario Internacio-
nal eran protagonistas de los Programas de Ajuste, con
base en el neoliberalismo, realmente no eran alterna-
tivas para el desarrollo de los paises del Tercer Mundo.
Paralelamente, ya el imperialismo no tenia que
contrarrestar el modelo socialista, los paises del norte,
fundamentalmente los europeos, vieron co6mo, poco
a poco, se desmantelaba el Estado de Bienestar.

Durante las administraciones del republicano
George H. Bush (1989-1993), el demécrata William
Clinton (1993-2001) y el republicano W. Bush (2001-
2009) se priorizd, ademas de la guerra, la aplicacién
de la agenda neoliberal. Esto era l6gico, pues esta
agenda era un programa de dominacion a escala
global del que también formaba parte el neoconser-
vadurismo.?

9 Para profundizar: Jorge Casals Llano: "El capitalismo, el
neoliberalismo y la(s) crisis del modelo". El mundo contem-
pordneo en crisis. Coordinadoras Thalia Fung y Maura Sala-
barria. Universidad Auténoma del Estado de México, 2009 .

Segun James (Petras, s. a.) "el neoliberalismo™ es
esencialmente un proyecto politico basado en una
configuracién de poder de capitalistas exportadores
y financieros, que controlan el Estado. Desde esta base
de poder en el Estado, la burguesia neoliberal dicta la
politicaecondmica, contrataidedlogosy compra elec-
ciones". ' En 1995, Fidel planteaba sobre la l6gica del
neoliberalismo:

iHay que privatizarlo todo! Bueno, yalo han privati-
zado casitodo. Resolvieron déficit presupuestarios
con los ingresos de las privatizaciones, pero ya se
acabaron las propiedades privadas del Estado; pro-
piedades que se fueron creando durante decenas
de afnos, estan desapareciendo en virtud de esa
practica y de esa filosofia, ya no va quedando
nada que privatizar. Capitalismoy saqueo, saqueo
dentroy fuera del pais, son inseparables. Capitalis-
moy desempleo son inseparables.

De tal manera que se estan entretejiendo toda
una serie de mecanismosy de planes que pueden
hacer felices a aquellos que tienen un desarrollo
hasta cien veces mayor que el que tienen otros
paises del mundo (Castro Ruz, 1995).

Enelano 1998, Fidel resumia la situacion mundial y
las consecuencias de la globalizacién neoliberal:

Con profundo y desgarrador dolor contempla-
mos hoy sus guerras fratricidas, el subdesarrollo
econdémico, sus pobrezas, sus hambrunas, su falta
de hospitales y escuelas, su carencia de comunica-

10 El neoliberalismo es la liberalizacion total de la economia,
del hipermercadismo, de la ruptura de las tradiciones socia-
lesy culturales, y hasta de la caida de las barreras lingliisticas
y de la identidad nacional (aculturacién e inculturacién). El
capital transnacionalizado devenido eminentemente "cor-
porativo" y especulativo y, juntamente con él y precisamen-
te por él, la volatilidad e inestabilidad de la economia pues-
to todo al servicio de una elite mundial comandada por las
grandes transnacionales (Petras, s. a.).

11 Segun James Petras (s. a.): "el neoliberalismo promueve la
privatizacion de empresas publicas (en realidad, su venta
a monopolios privados), y la eliminacién del salario mini-
mo para bajar los gastos laborales de los capitalistas. Estas
politicas macro socio-econémicas que definen el caracter
general de la economia, la estructura de clase y el Estado,
polarizan la sociedad, aumentan las desigualdades y con-
centran la riqueza y el poder”.
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ciones. Con asombro constatamos que Manhattan
oTokio cuentan con mas teléfonos que toda Africa.
Crecen los desiertos, desaparecen los bosques, se
erosionan los suelos. Y algo terrible: viejas y nuevas
enfermedades diezman su poblacion.

(Es que el mundo puede contemplar indiferente
esta catastrofe? ;Puede o no puede elhombre con
los asombrosos adelantos de la ciencia enfrentar
esta situacion? ;Por qué no se admiten estas reali-
dades? (Castro Ruz, 1998).

Nada que agregar a esas palabras.

Alerta: buscan nuevos enemigos

Las perspectivas eran alucinantes, pero aun asi, el
imperialismo estadounidense necesitaba construir-
se enemigos, el vacio dejado por la contencion del
comunismo habia que llenarlo.

Los afnos noventa se califican como de vacio
doctrinal, otros los denominan de transicién. La pro-
yeccion ideoldgica doctrinal, con una "nueva vision
del mundo"se "llend" con las concepciones de Francis
Fukuyama'? sobre el fin de la historia y el choque de
civilizaciones de Samuel Huntington.'

Las concepciones de ambos cumplieron el
objetivo de proporcionar un basamento ideolégico al

12 Profundizar en: Francis Fukuyama (1992): El fin de la Histo-
ria y el altimo hombre, Editorial: Free Press y Francis Fukuya-
ma (1990): El fin de la historia. Claves de la razén prdctica.

13 El Choque de Civilizaciones establece la confrontacion entre
las culturas, como nunca antes se habia dado en la historia;
no tiene raices ideoldgicas o econémicas, sino mas bien cul-
turales: presenta un futuro lleno de conflictos, gobernado
por unas relaciones internacionales abiertamente occiden-
talizada y acaba recomendando un sélido conocimiento de
las civilizaciones no occidentales, con el fin, de potenciar al
maximo la influencia occidental. Huntington, Samuel (2005):
El Choque de Civilizaciones y la reconfiguracién del orden mun-
dial, Paidds, 1ra. edicion, coleccidn surcos.

complejo militar-industrial estadounidense después
del derrumbe de la URSS, ademas de que permitia
justificar, de forma no siempre racional, la cruzada
estadounidense por el petréleo y la hegemonia
mundial.

Se trataba de imponer el llamado Pensamiento
Unico, o sea, lalégicay los parametros del capitalismo
como Unica concepcion del mundo. Bajo esta logica, el
presidente Bush, en su discurso del Estado dela Unién
en febrero de 1991, planteaba el concepto de Nuevo
Orden Mundial.™

En el afnio 2007, Fidel recordaba la conferencia
celebrada en La Habana, "convocada por el Consejo
Fundador del Centro de la Gloria Nacional Rusa, y
organizada por el Ministerio de Cultura y la Unién
de Escritores y Artistas de Cuba (UNEAC)", en la que
participaron casi 300 cientificos e intelectuales, re-
presentantes de organizaciones socialesy medios de
comunicacion, politicos y personalidades religiosas
de 29 paises, reunidos con el propdsito esencial de
responder a las actuales teorias sobre el choque de las
civilizaciones.

Fidel plantea que dichas teorias "se fundamentan
en el caracter excluyente de la globalizacion neolibe-
ral, propugnadora de un modelo Unico, a lo que se
contrapone la promocion del didlogo entre pueblos,
culturas, confesiones y Estados con el fin de hallar
respuestas comunes a los retos claves del mundo
contemporaneo (Castro Ruz, 2007).

Por una parte, denunciaba la esencia del sistemay
su sustento: la concepcién eurocentrista del mundo,

14 El nuevo orden se tradujo en el aumento de las contradic-
ciones al interior del sistema, tanto en el plano econémico,
como politico; fracaso del proyecto neoliberal y de las ac-
ciones militares y, por ultimo, la agudizacién de los proble-
mas globales: hambre, medioambiente, migraciones. En
fin, una crisis sistémica.
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la ideologia racista de superioridad del blanco y la
readecuacion de los instrumentos usados una y otra
vez por el dominio y la hegemonia del mundo, y por
la otra, su concepcion totalmente opuesta basada
en valores. Fidel planteaba:

Cuando yo escucho esa frase: Didlogo de civiliza-
ciones, a la mente me viene la idea de una suma
de valores, sumar los valores de todas las civili-
zaciones, como cuando se habla de alfabetizar,
es inculcar a los ignorantes aquellos valores que
no han podido conocer, porque no tuvieron un
maestro, porque no tuvieron una escuela. Cuando
se habla de alfabetizar se piensa en eso, trasmitir
valores; pero debemos preguntarnos una cosa:
{Qué valores trasmitimos? ;Qué valores?

Escuché con emocion las palabras que se pronun-
ciaron sobre decirle adids al chovinismo, decirle
adios al nacionalismo estrecho, decirles adids a
los odios, decirles adiés alas intolerancias, decirles
adios a los prejuicios, y es trayendo todo lo que
tienen de bueno todas las culturas y todas las civi-
lizaciones y todas las religiones, educarlos en una
ética universal, verdaderamente necesaria en este
mundo neoliberal globalizado, que comenzé por
globalizar el egoismo, globalizar los vicios, globali-
zarlas ansias de consumos, globalizar elintento de
apoderarse de los recursos de los demas, de escla-
vizar alos demas. Pero eslo que digo:la educacion
es la inculcacién de valores positivos creados por
el ser humano; esos valores de los cuales hablaba
que era necesario unir. Bien, para nosotros eso
ha sido una cuestion fundamental, la creacién y
la suma de valores (Castro Ruz, 2005).

La vision humanista, de unidad que planteaba
Fidel, nada tenia que ver con la invasién a Panama el 20
de diciembre de 1989, o la guerra del Golfo en el afo
1991: la operaciéon Tormenta del Desierto, en la que
participaron 800 000 hombres, de los cuales, mas de
500 000 eran estadounidenses.

El presidente Bill Clinton definié la Doctrina de las
Guerras Humanitarias el 26 de febrero de 1999. Pero
los principios que larigieron ya habian sido aplicados
por la politica exterior estadounidense a partir de la

intervencion humanitaria en Somalia de 1993 y
lainvasion militar humanitaria a Haiti en 1994."

Clinton se involucré en el bombardeo continuo
de Irak durante su presidencia, declaré dos veces la
guerra a través de la Organizacién del Tratado del
Atlantico Norte (OTAN) contra Yugoslavia: una vez
en Bosniay después en Kosovo, estableciendo bases
militares en Kosovo, Albania y Macedonia, envio
tropas a Somalia, que tuvo que retirar mas adelante,
y después bombardeé el pais, como lo hizo en Afga-
nistan y Haiti fue invadido en un intento de imponer
un régimen cliente.®

Los peligros contintan al acecho: prohibido
rendirse

Con la llegada a la Casa Blanca del republicano
George W. Bush (2001-2009), retomaron el poder
ejecutivo los llamados neoconservadores, los que
hicieron gala de sus proyecciones extremistas en la
década de 1980 durante la Administracién Reagan.
Cuando Bush apenas llevaba ocho meses como man-
datario, se produjeron, el 11 de septiembre de 2001,
ataques terroristas contra simbolos del poderimperial:
las Torres Gemelas de Nueva York y el Pentagono.'” Al
decir de Fidel, siempre viendo el peligro:

15 En mayo de 1997, la administracion de William Clinton pro-
movié una actualizacién de la "Estrategia de Seguridad Na-
cional', denominandola "Estrategia de Seguridad Nacional
para el siglo xxi', precisaba que las principales preocupacio-
nes de seguridad eran de naturaleza transnacional, como el
trafico de drogas, el crimen organizado, el lavado de dinero,
la inmigracién ilegal y la inestabilidad. Clinton definié al ge-
nocidio y los delitos de lesa humanidad como intereses na-
cionales, permitiendo asi, una intervencién directa. Estados
Unidos asumirian el rol de "policia mundial’, obteniendo
el legitimo uso de la fuerza.

16 Asimismo, expandié la participacion en la OTAN para que
incluyera a los nuevos regimenes clientes en Europa Orien-
tal, mucho de los cuales recibieron su bautismo de fuego
como cémplices en el bombardeo de Yugoslavia y en el
apoyo logistico-militar.

17 El pensamiento neoconservador atesoro los enfoques que
prevalecieron sobre la conduccién de la proyeccion exter-
na de Estados Unidos hacia las diferentes areas geografi-
cas y establecié una vision geopolitica profundamente
mesianica, hegemonista y belicista en su politica exterior.
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Los sangrientos sucesos del 11 de septiembre de
2001, en que fueron destruidas las Torres Gemelas
de Nueva York —un episodio dramatico en el que
perdieron la vida alrededor de 3000 personas—, y
el ataque posterior al Pentagono, vino como anillo
aldedo alinescrupuloso aventurero George W. Bush
para instrumentar la llamada guerra contra el terror,
gue constituye, simplemente, una peligrosa escalada
en la brutal politica que Estados Unidos venia
aplicando en nuestro planeta (Castro Ruz, 2010).

El gobierno diseno6 la Doctrina Bush, bajo la
premisa de que la agresion es la mejor defensa. Sus
componentes fundamentales fueron la lucha global
contra el terrorismo, la guerra preventiva como
elemento fundamental en la concepcién militar, el
unilateralismo y el enfrentamiento a lo que denomi-
naron las "tiranias" en el mundo. En su intervencién
en el doscientos aniversario de la academia militar
deWest Point, en 2002, el presidente estadounidense
delined esa postura:

Nuestra seguridad requerird que transformemos
a la fuerza militar que ustedes dirigiran en una
fuerza militar que debe estar lista para atacar in-
mediatamente en cualquier oscuro rincén del
mundo, [...] que estemos listos para el ataque
preventivo [..] debemos descubrir células
terroristas en 60 0 mas paises [...] estamos ante un
conflicto entre el bien y el mal (Bush, 2002).

Al analizar el discurso de W. Bush, el Jefe de la Revo-
lucion Cubana alertaba a la comunidad internacional
del alcance de esa proyeccidn extremista:

Aquellas palabras no las pronunciaba un loco
desde un oscuro rincon de un manicomio. Estan
avaladas por decenas de miles de armas nucleares,
millones de bombas y proyectiles destructores,

decenas de miles de misiles teleguiados y precisos,
miles de bombarderos y aviones de combate,
bases militares con permiso o sin permiso en
todos los rincones del mundo; satélites militares
que espian cada kildmetro cuadrado del planeta,
arsenales fabulosos de armas quimicas y biolo-
gicas y presupuestos de gastos militares que se
aproximan a 400 000 millones de dolares, con los
cuales podrian enfrentarse y resolver muchos de
los principales problemas del mundo. Las amenazas
mencionadas han sido pronunciadas por quien
dispone y puede ordenar el empleo de esos
medios. ;Pretexto? El brutal ataque terrorista del
11 de septiembre, que costo la vida a miles de es-
tadounidenses. El mundo entero se solidarizé con
el pueblo estadounidense e indignado condend
el ataque. Con el apoyo unanime de la opinién
mundial, pudo enfrentarse al flagelo del terroris-
mo desde todos los dngulos y todas las corrientes
politicas y religiosas (Castro Ruz, 2003).

Esta linea de pensamiento justificaba el empleo de

la fuerza militar contra las naciones que Washington
consideraba que no se ajustaban a su esquema de
democracia representativa:

Cuando hablé aqui y hablé de aquel primero de
junioen que atacaron sorpresivay preventivamen-
teala Unidn Soviética, pensaba que esas palabras
las escuché hace muy poco en una academia
militar de Estados Unidos, cuando el lider principal
de ese otro poderoso pais le dijo alos oficiales que
debian estar listos para atacar sorpresivay preven-
tivamente en cualquier oscuro rincén del mundo,
y en un momento hablé hasta de 60 o mas paises,
y nosotros, que lo escuchabamos, sabemos que
somos uno delos mas oscuros rincones del mundo,
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de acuerdo con la idiosincrasia, el fundamentalis-
mo, latecnologia, laconcepciénylaignorancial..]
La ignorancia a que me refiero es no saber nada
de nada, y mal anda el mundo cuando la super-
potencia mas poderosa que jamas ha existido,
con capacidad de destruir diez veces o veinte
veces el planeta, esté dirigida por personas que
no saben nada de nada. Es como para morirse del
corazdén anticipadamente, si no tuviéramos fuerte
el corazon, si no tuviéramos fuerte las conciencias
(Castro Ruz, 2005).

La realidad fue que con el pretexto de combatir al
terrorismo, Estados Unidos invadié en 2001 a Afganis-
tan,yen 2003 alrak, pero las razones dadas en ambos
casos eran un fraude. Afhos después el Pentagono
reconocioé que el pretexto de agresion fue ficticio.

Las invasiones a Afganistan en 2001 y a Irak en
2003, se desarrollaron sin justificacién, con mentiras;
se amenazaban a otros, casuisticamente en un area
de alto valor geopolitico. Se establecié hasta un
concepto. El Medio Oriente Ampliado:

{Qué espacio va quedando, si todo es conquista-
do, sitodo es ocupado, silrag esinvadido, silran es
amenazado porque puede tenerarmas nucleares?,
y enrealidad hay paises que son aliados de Estados
Unidos que tienen cientos de armas nucleares y,
sin embargo, se ha permitido, nadie discute, es la
verdad, todos lo sabemos, ustedes saben a lo que
me estoy refiriendo; no quiero nombrar paises,
no tengo nada contra ningun pais, pero si tengo
compromiso con la verdad y sabemos cédmo son
las cosas, la ley del embudo, lo ancho para uno,
lo estrecho para otros. Asi anda el mundo, y ese
mundo ustedes saben que conduce a un callejon
sin salida, es asi, eso no lo puede negar nadie
(Castro Ruz, 2005).

El Jefe de la Revolucién Cubana en varias oportuni-
dades acuso al gobierno de W. Bush por su comporta-
miento hegemonico y de desprecio hacia el derecho
internacional. En sus analisis fue a la esencia de las
causas que provocan el terrorismo:

El gobierno de Estados Unidos no tendra jamas
moral para combatir el terrorismo mientras no deje
de usar tales practicas contra paises como Cuba,
y deje de apoyar matanzas masivas, repugnan-
tes y brutales como las que lleva a cabo el Estado
de Israel, aliado suyo, contra el pueblo palestino.
Debe renunciar a su politica de dominio mundial,
dejardeintervenirenlos demas paises, respetar la
autoridad de las Naciones Unidasy cumplir con los
tratados internacionales que ha suscrito. Estos son
requisitos indispensables para alcanzar un clima
de paz en el mundo y erradicar el odioso flagelo
del terrorismo (Castro Ruz, 2002).

En el ano 2005, Fidel desenmascaraba las
artimanas y violaciones del gobierno de W. Bush; la
doble moral imperial reforzada:

[...] carceles secretas donde envian secues-
trados con el pretexto de la lucha contra el
terrorismo, y ya no solo en Abu Ghraib, no solo en
Guantanamo, ya en cualquier parte del mundo
se encuentra una carcel secreta donde realizan
torturas los defensores de los derechos humanos;
son los mismos que alli en Ginebra ordenan a sus
corderitos votar uno tras otro contra Cuba [...].
Todos los dias le descubren al caballero que
gobierna Estados Unidos un truco nuevo, un
delito nuevo, una canallada nueva por parte de
sus miembros, y van cayendo, van goteando uno
por uno como penca de coco, como diria un
campesino orienta [...]. Ya no les va quedando nada
que inventar, pero siguen haciendo barbaridades
(Castro Ruz, 2005).

En ese contexto, durante la campana presidencial
por el Partido Democrata se presentd Barack Obama
(2009-2017), como el candidato del cambio y la
esperanza, y quien prometié realizar modificaciones
sustantivas a la politica interna y exterior de Estados
Unidos. Fidel al evaluar el contenido del discurso de
investidura de Obama como mandatario estadouni-
dense, sentencio:

Nadie podriadudardelasinceridad de sus palabras
cuando afirma que convertira a su pais en modelo
de libertad, respeto a los derechos humanos en el
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DE LOS PROBLEMAS GLOBALES

mundoy a laindependencia de otros pueblos [...].
Sinembargo, a pesar de todas las pruebas soporta-
das, Obama no ha pasado por la principal de todas.
;Qué hara pronto cuando el inmenso poder que
ha tomado en sus manos sea absolutamente inutil
para superar las insolubles contradicciones anta-
gonicas del sistema? (Castro Ruz, 2009).

La politica interna y externa aplicada por Obama
durante su mandato dio respuesta a la interrogante
formulada por Fidel.™

Al asumir la presidencia, Obama acogio la concep-
cion estratégica de Poder Inteligente. Esa doctrina
la aplic6 Obama al pie de la letra durante su primer
mandato. En 2011, ano electoral para su reeleccién
presenté el informe sobre El Estado de la Unién; al
respecto Fidel apunté:

Apenas es posible creer lo que se lee a continua-
cion, cuando el presidente afirma: Alrededor del
mundo, estamos apoyando a quienes asumen res-
ponsabilidad, ayudando a agricultores a cultivar
mas alimentos; apoyando a médicos para que
cuiden a los enfermos. Muchas personas conocen
lo que Estados Unidos hizo con nuestros médicos
en Venezuela y otros paises de América Latina.
Nadie ignora tampoco los acuerdos de libre
comercioy los enormes subsidios a los productos
agricolas de Estados Unidos para arruinara los pro-

18 Dicha doctrina combina los instrumentos tradicionales del
denominado poder duro, relacionado con el uso de la fuer-
za militar y la coercién econdémica, con los del poder blan-
do, que potencia la capacidad de persuadir utilizando la
diplomacia, las transnacionales de la comunicacién, la pro-
mocién del modo de vida estadounidense y la asistencia al
exterior. Este disefio pretendid, teéricamente, concederles
prioridad a los elementos del poder blando por encima de
la proyeccioén belicista, lo que contrasté con la realidad. En
nombre del poder inteligente se incrementé el presupuesto
del Pentagono y se implementaron con mayor sofisticacién
programas desestabilizadores "de apoyo a la democracia’,
en correspondencia con la llamada guerra no convencional.

ductores de cereales y granos en América Latina.
Ahora resulta que, segun el discurso de Obama,
Estados Unidos es el campedn olimpico de la asis-
tencia médica y de la honradez administrativa en
el mundo (Castro Ruz, 2011).

Entonces Fidel, recuerda la esencia del sistema'y
sus consecuencias para el mundo:

Queremos recordar que los paises industrializados
son los principales saqueadores de los médicos e
investigadores cientificos de los paises del Tercer
Mundo. El presupuesto militar de Estados Unidos
supera el de todos los demas paises juntos; sus
exportaciones de armas duplican o triplican a las de
los demas Estados; sus arsenales nucleares desple-
gados suman mas de 5000 armas estratégicas; sus
bases militares en el exterior superan las 500;
sus portaaviones nucleares y flotas navales
dominan todos los mares del planeta. ;Acaso el
suefnoamericano puede ser modelo parael mundo?
(A quién pretende engafarel presidente de Estados
Unidos con ese discurso? (Castro Ruz, 2011).

Asi se resume las ideas de Fidel y la necesidad de
luchar contra el orden de cosas establecidas y la
hegemonia estadounidense que, en Ultimainstancia,
condicionan los dilemas de la humanidad.

En la actualidad, las contradicciones entre Estados
Unidosy los poderes emergentes como Chinay Rusia
retan ala superpotencia estadounidense. Esta tltima,
aunque ha perdido terreno en determinadas zonas
de influencia y en asuntos vitales para preservar el
sistema hegemonico imperialista, trata por todos los
medios de mantener su supremacia ;jhasta donde
estan dispuestos a llegar para mantenerla? Ese es el
gran peligro que nos acecha.

Confio en la inteligencia de los pueblos y los hom-
bres. Confio en la necesidad de que la humanidad
sobreviva. Confio en que comprendan que no es
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cuestién de ideologias, de razas, de colores, de
ingresos personales, de categorias sociales, es para
todos los que navegamos en un mismo barco una
cuestion de vida o muerte. Seamos, por tanto,
mas generosos, mas solidarios, mas humanos
(Castro Ruz, 1998).

Conclusiones

Fidel establecié un curso de accién que introduce,
y establece diferentes maneras deinterpretary actuar
en el contexto internacional. Desde los anos sesenta
delsiglo xx comenzd su cruzada contra los problemas
globales, denunciandolos y dando alternativas en
diversos foros.

En ese ambito denuncié las causas de dichos
problemas donde sobresalieron la esencia, funciona-
miento y estructura del sistema capitalista, al tiempo
que denunciaba, unay otravez, losinteresesimperia-
listas, las guerras e imposibilidad de desarrollo, entre
otros.

Después de la caida del campo socialista, la preva-
lencia de los problemas globalesy el hacer "libre" de
Estados Unidos y sus aliados debieron enfrentar la
batalla de Fidel por la vida. En ese contexto, dentro
de los dilemas que se enfrentaban, ocup6 un lugar
destacado su batalla, que podria calificarse de
personal contra la globalizacion neoliberal, el pen-
samiento unico, el nuevo orden mundial y la lucha
contra el terrorismo.

Frente a esa cruda realidad Fidel alerté una y
otra vez, pero sobre todo, defendio la unidad de los
pueblosy de las civilizaciones.

Enresumen, Fidel fue unartifice deladenunciadelos
problemas globales, perono solo denunci6 las causas
de los mismos, sino también planted los métodos a
seguiry las posibles soluciones. En la practica estable-
Ci6 un paradigma alternativo de lucha.
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Resumen

Este articulo analiza la vigencia del pensamiento
de Fidel Castro Ruz para descifrar la contradiccién es-
tructural entre el armamentismo y el desarrollo en el
escenario actual. Desde una perspectiva marxista, se
examina su critica al imperialismo y al injusto orden
econdmico internacional, identificando la carrera
armamentista como un mecanismo inherente al ca-
pitalismo que desvia recursos vitales y profundiza
las desigualdades globales. El estudio demuestra la

actualidad de su legado tedrico para comprender
la intensificacién de las contiendas bélicas y de la
carrera armamentista impulsada por la Organizacion
del Tratado del Atlantico Norte (OTAN), reafirmando
la urgencia de un nuevo orden mundial que priorice
el desarrollo humano sobre el gasto militar.

Palabras clave: armamentismo, desarrollo, Fidel Castro Ruz, im-
perialismo, orden econémico internacional.

Abstract

This article analyzes the enduring relevance of Fidel
Castro Ruz's thought to decipher the structural con-
tradiction between armamentism and development
in the current landscape. From a Marxist perspective,
it examines his critique of imperialism and the unjust
international economic order, identifying the arms
race as an inherent mechanism of capitalism that
diverts vital resources and deepens global inequa-
lities. The study demonstrates the timeliness of his
theoretical legacy for understanding the intensifica-
tion of armed conflicts and the arms race driven by
NATO, reaffirming the urgency of a new world order
that prioritizes human development over military ex-
penditure.

Keywords: armamentism, development, Fidel Castro Ruz, impe-
rialism, international economic order.
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Introduccion

Lenin (1917) en su obra titulada El Imperialis-
mo: fase superior del capitalismo, demostré que el
desarrollo del monopolio y el capital financiero,
con sus corolarios militaristas (Guerra Mundial y
colonialismo), correspondian a una nueva etapa
de la formacién social capitalista. Lenin identifi-
c6 también las leyes generales que regian a esta
etapa: el caracter desigual y combinado del de-
sarrollo capitalista internacional.

Coincidentemente con las referidas afirmacio-
nes de Lenin, el actual orden econémico mundial,
entendido como conjunto de estructuras y mecanis-
mos que rigen el funcionamiento de las relaciones
entre los actores de laeconomiay la politica mundial,
se caracteriza por la ausencia de un desarrollo que
beneficie a todos los integrantes del sistema inter-
nacional de modo uniforme y equilibrado. Ello se
debeaque el actual orden econémico mundial sigue
basandose en la hegemonia del sistema de produc-
cion, acumulaciény consumo capitalista. Ese sistema:
el imperialismo, concebido para profundizar las des-
igualdades sociales y de la division internacional del
trabajo, estaimpulsando en plenossiglo xxiunaintensa
carrera armamentista, ahora con recursos y tecnolo-
gias mas sofisticados durante la Guerra Fria. Todo ello
tiene lugar a pesar de que se va consolidando una
nueva correlacion de fuerzas en la geopolitica global
mediante la paulatina expansion de los mecanismos
del BRICS. Al respecto, segun afirmara Bayon (2013):

[...] la creciente multipolaridad se simultaneé con
un nuevo impulso alarmamentismo. Esto reafirmé
la tendencia de la expansion del capital cada vez
mas transnacionalizadoy la extensién de sus viejos
y nuevos mecanismos hacia nuevas regiones, para
convertirlas en sus nuevas zonas de influencia, so-
metiéndolas, de este modo, a nuevas relaciones de
dependencia.

Desarrollo

La contienda bélica de la OTAN contra Rusia y el si-
multaneo proceso de rearme impulsado por Estados
Unidosy susaliados delaUnién Europea, son ejemplos

de la anteriormente referida expansiéon imperialista
en la actualidad. Aunque el conflicto OTAN-Rusia en
Ucrania se haya deflagrado afos después de la des-
aparicion fisica de Fidel Castro Ruz, el Comandante
en Jefe criticé la expansion de la OTAN en Europa del
Estey vaticind que "La expansién de la OTAN hacia las
fronteras de Rusia es una provocacién que amenaza
la paz mundial y demuestra la hybris imperial de los
Estados Unidos" (Castro Ruz, 1999). Asimismo, sobre
el bombardeo de la OTAN a Yugoslavia, expresoé: "El
bombardeo criminal dela OTAN contra Yugoslavia, sin
la autorizacion del Consejo de Seguridad de la ONU,
es un acto de fascismo y una violacion flagrante del
derechointernacional” (Castro Ruz, 1999). Al respecto,
mas de una década después, Fidel retomé el caso del
bombardeo de Yugoslavia y en su escrito del 24 de
octubre de 2011, escribio:

Esa brutal alianza militar se ha convertido en el mas
pérfidoinstrumento de represidon que ha conocido
la historia de la humanidad. La OTAN asumié ese
papel represivo global tan pronto la URSS, que
habia servido a Estados Unidos de pretexto para
crearla, dejé de existir. Su criminal propdsito se
hizo patente en Serbia, un pais de origen eslavo,
cuyo pueblo tan heroicamente luché contra las
tropas nazis en la Segunda Guerra Mundial [...]. Me
veo por ello obligado a una sintesis de las ideas
esenciales que expuse, y de los hechos que han
ido ocurriendo tal como fueron previstos, ahora
gue un personaje central de tal historia, Muammar
Al-Gaddafi, fue herido de gravedad por los mas
modernos cazabombarderos de la OTAN que in-
terceptaron e inutilizaron su vehiculo, capturado
todavia vivo y asesinado por los hombres que esa
organizacion militar armo.

En su articulo titulado "La guerra fascista de la
OTAN?", escrito el 28 de marzo de 2011 a propésito
de la invasién estadounidense a Libia, Fidel ya habia
planteado:

En un mundo donde la alianza de Estados Unidos
y las potencias capitalistas desarrolladas de
Europa se aduefa cada vez mas de los recursos
y el fruto del trabajo de los pueblos, cualquier
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ciudadano honesto, sea cual fuere su posiciéon ante
el gobierno, se opondria a la intervencion militar
extranjera en su Patria [...]. Jamas un pais grande
0 pequeno, en este caso de apenas 5 millones de
habitantes, fue victima de un ataque tan brutal
por la fuerza aérea de una organizacién belicista
que cuenta con miles de cazabombarderos, mas
de cien submarinos, portaaviones nucleares y su-
ficiente arsenal para destruir numerosas veces
el planeta.

Coherentemente con lo anterior, en su publica-
ciondel 1.°de septiembre de 2014, Fidel expresaba:

Elimperio de Adolfo Hitler, inspirado en la codicia,
paso a la historia sin mas gloria que el aliento
aportado a los gobiernos burgueses y agresivos
de la OTAN, que los convierte en el hazmerreir de
Europay el mundo, con su euro, que aligual que el
ddlar, no tardara en convertirse en papel mojado,
llamado a depender del yuan y también de los
rublos, ante la pujante economia china estrecha-
mente unida al enorme potencial econémico y
técnico de Rusia (Castro Ruz, 2014).

Con razoén el Comandante en Jefe de la Revolu-
cién Cubana afirmaba que "la OTAN no es una alianza
defensiva; es la herramienta militar de la hegemonia
global de Estados Unidos, disefiada para imponer su
voluntad al mundo por lafuerza" (Castro Ruz, 2009). Las
accionesdelaOTANalolargo delahistoria confirmaron
la veracidad de las palabras de Fidel Castro Ruz.

Como una muestra reciente de ello, la exigencia
forzada por Estados Unidos, devino en consenso en
laCumbre de la OTAN de 2025 en La Haya: los aliados
se comprometieron a invertir anualmente 5 % de su
Producto Interior Bruto (PIB) en Seguridad y Defensa

paraelano 2035 (NATO Summit, 2025). Esto represen-
ta un gasto de 3,5 % del PIB en "Defensa dura", que
incluird armasy tropas, y un 1,5 % adicional en inver-
siones relacionadas con la Defensa, como la ciberse-
guridad y la movilidad militar. En tal contexto, no ha
de extranar que uno de los aliados: Francia, sea clave
en el plan derearme europeo, con un gasto militar de
413 000 millones de euros para 2024-2030, el mayor
incremento en 50 anos.

Para apoyar esa actividad, el Gobierno francés
empezd a emitir bonos destinados a financiar gastos de
"defensa". De este modo, los ciudadanos, a partir de 500
euros, podran convertirse directamente en accionis-
tas de las empresas que fabrican armas de guerra. La
convocatoriadirigidaala poblacion para queinvierta
en Defensa, sefiala cudl vaa serunadelas prioridades en
materia econémica en los proximos anos de Francia,
que ya es una potencia nuclear y uno de los paises
europeos que mas ha defendido el rearme frente a la
"amenazarusa" (Colectivo de Autores CIPI, 2025).

Tras la retirada de Africa durante el afo en curso, de
las dltimas tropas y bases militares de esa potencia
tradicional colonialista (Francia), la pérdida de influen-
ciadela Unién Europea en el continente africano ob-
viamente reorientard el "consumo” de su produccion
industrial bélica hacia otras regiones,amenazando la
paz de otros paises.

No por casualidad, la vision de Fidel Castro Ruz
relativa a la necesidad de la paz mundial, cuestionaba
tantolos resquicios del colonialismo, como ala propia
l6gica del capital, basada en la interrelacion entre
las tasas de ganancia y la idea arraigada en circulos
politicos de los Estados Unidos, de que la industria
bélica constituia un estimulo para la economia en
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momentos de crisis. Tal l6gica se presenta como
una solucién capaz de generar empleos, mientras
considera las armas producidas en ese proceso como
un bien de consumo mas; necesario y oportuno. La
critica a ese fendmeno, denominado keynesianismo
militar, esta presente en los aportes teéricos de Fidel
CastroRuzalo largo de su trayectoria como estadista
y como exponente de una teoria marxista del de-
sarrollo desde el Tercer Mundo.

Fidel apuntaba al papel del Complejo Militar-Indus-
trial como generador de conflictos y tensiones inter-
nacionales, por larazén que todo capitalista necesita
un mercado para sus productos, y estos, un espacio
donde materializar su valor de uso. Coherentemente
conello,apoyaba laidea del desarme total propugna-
daporlaUnion Soviéticay enfatizaba que "La historia
delmundo haensefado tragicamente que las carreras
armamentistas han conducido siempre a la guerra"
(Cubadebate, 2011).

En contraste con la vision del keynesianismo militar,
Fidel apuntaba al antagonismo entre el estimulo a la
industria bélica y el desarrollo. En su discurso ante la
Asamblea General de Naciones Unidas,en 1979, como
presidente del Movimiento de Paises No Alineados,
Fidel Castro hizo una profunda critica al conjunto del
sistema capitalista de economia mundial de entonces,
dejando atras la vision reformista del Nuevo Orden
Econémico Internacional eidentificé temas especificos
en los que convocaba a los paises del Tercer Mundo a
luchar unidos para transformar el orden econémicoin-
ternacional que frenabael desarrollo. Ese discurso, fina-
lizado con elllamadoalaluchaylaunidad, es el primer
planteo de un programa que impugnaal sistema como
un todo y lo responsabiliza junto a sus creadores de
Occidente conla continuacién delhambreylapobreza
(Colectivo de autores, CIEM, 2017).

En el referido discurso en la Orgnizacién de Naciones
Unidas (ONU), Fidel plante6 la interrelacién entre ar-
mamentismoy desarrollo, al lanzar una propuesta para
elevar el financiamiento para el desarrollo de los paises
subdesarrollados. En su discurso senalé:

Es imprescindible movilizar estos fondos adicio-
nales como aporte del mundo desarrollado y de

los paises con recursos, al mundo subdesarrollado
en los proximos 10 afos. Si queremos paz, haran
falta estos recursos. Si no hay recursos para el
desarrollo no habra paz. Algunos pensaran que
estamos pidiendo mucho; yo pienso que la cifra
es todavia modesta. Segun datos estadisticos,
como expresé en el acto inaugural de la Sexta
Cumbre de los Paises No Alineados, el mundo
invierte cada ano en gastos militares mas de
300000 millones de dolares. Con 300 000 millones
de ddlares se podrian construir en un afio 600 000
escuelas con capacidad para 400 millones de
ninos; o 60 millones de viviendas confortables
con capacidad para 300 millones de personas; o
30 000 hospitales con 18 millones de camas;
0 20 000 fabricas capaces de generar empleo a
mas de 20 millones de trabajadores; o habilitar
para el regadio 150 millones de ha de tierra, que
con un nivel técnico adecuado pueden alimentar
a mil millones de personas. Esto despilfarra la
humanidad cada afio en la esfera militar. Consi-
dérese, ademas, la enorme cantidad de recursos
humanos en plena juventud, recursos cientificos,
técnicos, combustible, materias primas y otros
bienes. Este es el precio fabuloso de que no exista
un verdadero clima de confianza y de paz en el
mundo (Cubadebate, 2024).

Este discurso se enmarca dentro de los pronuncia-
mientos de Fidel Castro Ruz sobre los problemas del
desarrollo, expresados ya desde inicios del triunfo de la
Revolucién, donde contrasta las necesidades de de-
sarrollo de la humanidad con el despilfarro que tiene
lugaren el mundo, en la esfera militar. Como ejemplo
de ello, el 26 de septiembre de 1960, el Lider de la
Revolucion Cubana afirmé:

Estamos, en fin, con todas las nobles aspiraciones
de todos los pueblos. Esa es nuestra posiciéon. Con
todolojusto estamosy estaremos siempre: contra
el coloniaje, contra la explotacion, contra los mo-
nopolios, contra el militarismo, contra la carrera
armamentista, contra el juego a la guerra. Contra
eso estaremos siempre. Esa sera nuestra posicion
(Cubadebate, 2024).
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Asimismo, en su libro La crisis econémica y social
del mundo-Informe a la VIl Cumbre de los Paises No
Alineados, publicado en 1983, Fidel Castro Ruz dedica
un capitulo a la interrelacién entre armamentismo y
desarrollo.

Este libro incluyé la exposicion mas sistematica y
de tintes mas académicos del pensamiento de Fidel
Castro sobre laeconomia mundial, pues tiene una or-
denacién en capitulos donde se van analizando los
temas mas relevantes del momento aquel y cuenta
con referencias a autores y varias teorias, citas bi-
bliograficas, graficos, cuadros estadisticos elabo-
rados o tomados de fuentes internacionales y una
extensa lista final de bibliografia utilizada. El analisis
académico esta insertado en una matrizde denuncia
y lucha sociopolitica, pues no se trata de un texto mas
sobre el tema, sino de la visidn de un marxista revo-
lucionario que recibe apoyo académico para afilar
mejor sus armas (Colectivo de autores, CIEM, 2017).

En este libro se hace referencia a que, de forma
colateral a la carrera armamentista, se desarrolla
también el comercio de armamentos, lo cual re-
presenta una considerable carga sobre las débiles
economias de los paises subdesarrollados. De modo
implicito, esta presente su critica frente a los defen-
sores del keynesianismo militar, cuando plantea que
este comercio "significa el mas estéril, improducti-
vo y desigual de los intercambios para esos paises"
(Castro, Ruz, 1983), argumentando que, el comercio
de armamentos priva al pais importador de recursos
que podria haber utilizado en actividades produc-
tivas. También en contraste con los propugnadores
de las referidas ideas keynesianas, plantea que "los
gastos enimportacién de armamentos no generan ni

unaumento en el consumo nienla produccién, niuna
produccion futura que permita sufragar los gastos
que ocasiona, ni promueven la salud, la educaciény
la cultura" (Castro, Ruz 1983).

Fidel defendié con firmeza el derecho de los paises
subdesarrollados a tomar el control de sus recursos
naturales y economias. En la ONU, declar6 que "el
derecho de los pueblos a convertir sus fortalezas
militares en escuelas" era fundamental, pero también
"el derecho de sus obreros aarmarse para defender sus
destinos" frente ala agresién imperialista. No obstante,
paraéllapazno erasimplemente laausenciade guerra,
sino sindnimo de la desaparicion de las estructuras de
explotacion internacional. En su histérico discurso ante
la ONU en 1960, argumenté que:

[...]las guerras, desde el principio de lahumanidad,
han surgido, fundamentalmente, por unarazén:el
deseo de unos de despojar a otros de sus riquezas.
Por lo tanto, la paz duradera solo se alcanzaria
eliminando la filosofia del despojo, disolviendo
las colonias y acabando con la explotacion de los
paises por parte de los monopolios. jDesaparez-
ca la filosofia del despojo, y habra desaparecido la
filosofia de la guerra!

Paraddjicamente, no solo los paises subde-
sarrollados son victimas del gasto militar; tampoco
escapan de sus efectos los paises mas desarrolla-
dos. Al respecto, en su Reflexién publicada en el
periédico Granma, el 16 de febrero de 2008, titulado
"El candidato republicano (Quinta y ultima parte)", el
Lider Histérico de la Revolucion Cubana citay comenta
partes de un articulo publicado en Tom Dispach y
traducido para el Sitio Web Rebelién, de la autoria de

IR AL INDICE




Chalmers Johnson,' titulado: "La crisis de la deuda es
la mayor amenaza para Estados Unidos". Este autor
analiza las politicas del gobierno Bush y afirma que
"La devocion al keynesianismo militar es, de hecho,
una forma de lento suicidio econémico”. En esta
Reflexion, el Comandante en Jefe selecciona varios
parrafos de interés que interrelacionan los problemas
delaeconomianacional de Estados Unidosy el gasto
militar de ese pais. En el mencionado contexto,
resultan especialmente oportunas las revelaciones
del autor, cuando expresa:

Ha habido tres amplios aspectos en nuestra crisis de
la deuda. Primero, en este afo fiscal 2008 estamos
gastando cantidades demenciales de dinero en
proyectos de 'defensa’ que no tienen que ver con
la seguridad nacional de Estados Unidos; seguimos
creyendo que podemos compensar la erosién
acelerada de nuestrabase manufactureray nuestra
pérdida de puestos de trabajo a paises extranje-
ros mediante masivos gastos militares en nuestra
devocién por el militarismo, dejamos de invertir en
nuestra infraestructura social y otros requerimien-
tos para la salud alargo plazo de nuestro pais.

El autor también plantea, refiriéndose al gobierno
estadounidense:

Es virtualmente imposible exagerar el despil-
farro que constituyen los gastos de nuestro
gobierno en las fuerzas armadas. Los gastos
planificados por el Departamento de Defensa
para el ano fiscal 2008 son mayores que todos
los demas presupuestos militares combinados.
El presupuesto suplementario para pagar por
las actuales guerras en Iraq y Afganistan es en
si mayor que los presupuestos militares combi-
nados de Rusia y China. Los gastos relacionados
con la defensa para el afo fiscal 2008 excederan
el millén de millones de délares por primera vez
en la historia, y Estados Unidos se ha conver-
tido en el mayor vendedor por si solo de armas y
municiones a otras naciones en laTierra.

1 Teniente de la Marina de Estados Unidos en la década de
1950, asesor de la CIA de 1967 a 1973 y defensor por mu-
cho tiempo de la guerra de Vietnam.

El autor utiliza varios ejemplos para ilustrar el
despilfarro del propio gobierno estadounidense en
gasto militar. Entre estos, expresa: "23.400 millones
de dolares para el Departamento de Energia van al
desarrollo y mantenimiento de ojivas nucleares; y 25
300 millones de dodlares en el presupuesto del De-
partamento de Estado son gastados en ayuda militar
al extranjero”. Entre los textos seleccionados por
Fidel, el autor conceptualiza el método aplicado por
sucesivos gobiernos estadounidenses para justificar
su exagerada inversién en gasto militar:

Nuestros excesivos gastos militares no se de-
sarrollaron solo en unos pocos anos. Lo han
hecho durante mucho tiempo siguiendo una
ideologia superficialmente plausible y ahora
comienzan a hacer estragos. La llamo "keyne-
sianismo militar". Es la determinacién de mantener
una economia de guerra permanente y de tratar
a la produccién militar como si fuera un producto
econdmico ordinario, aunque no haga ninguna
contribucion nia la produccion nial consumo.

Los textos del referido autor que fueron seleccio-
nados por Fidel para los efectos de su Reflexién,
revelan la esencia de la ideologia estadounidense
que sustenta su carrera armamentista y la cual,
junto a las medidas adoptadas para implemen-
tarla, dieron origen y justificacion al Complejo
Militar-Industrial para su razén de ser en laeconomia
y sociedad estadounidenses:

La Gran Depresion de los anos treinta habia sido
superada solo por el auge de la produccion de
guerra de la Segunda Guerra Mundial. Con este
concepto, los estrategas estadounidenses co-
menzaron a crear una masiva industria de muni-
ciones, tanto para contrarrestar el poder militar de
la Unién Soviética —que exageraron consistente-
mente— como para mantener el pleno empleo
y prevenir un posible retorno de la Depresion. El
resultado fue que, bajo el liderazgo del Pentdgono,
se crearon industrias enteramente nuevas para
fabricar grandes aviones, submarinos a propul-
sion nuclear, ojivas nucleares, misiles balisticos
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intercontinentales, y satélites de vigilancia y de
comunicaciones. Estollevé aaquello contralo que
advirtié el presidente Eisenhower en su discurso
de despedida del 6 de febrero de 1961: "La con-
junciéon de un inmenso establishment militar y
de una gran industria de armamentos es nueva
en la experiencia estadounidense" —es decir,
el complejo militar-industrial.

No menos impactantes son los datos que
reafirman en el texto la existencia y el gran peso en
la economia estadounidense del lamado "keynesia-
nismo militar": "En 1990, el valor de las armas, del
equipamiento, y de las fabricas dedicadas al Depar-
tamento de Defensa representaba un 83 por ciento
del valor de todas las fabricas y equipos en la manu-
factura estadounidense”.

Finalmente, Johnson reconoce que "La dependen-
cia de Estados Unidos del keynesianismo militar ha
progresado a pesar de que la Unién Soviética ya no
existe [...]", confirmando de este modo nuestra afir-
macioén inicial de que, la carrera armamentista no
terminé con la Guerra Fria.

En su Reflexion, Fidel Castro caracteriza al autor
conforme a la procedencia y trayectoria que este
amerita. Sin embargo, su juicio de valor critico acerca
delo tardio de las revelaciones de Johnson, tras toda
una vida laboral dedicada a la defensa del mismo
sistema que el autor ahora critica en sus escritos, no
invalida lo oportuno de la seleccién de esos textos.
Los contenidos seleccionados por Fidel corroboran
la actualidad y la validez de sus criterios defendidos
desde el triunfo de la Revoluciéon en materia de arma-
mentismo y desarrollo.

El rechazo de Fidel a la guerra y al armamentismo,
abordado en su libro La crisis econdmica y social del
mundo (Castro Ruz, 1983), refuerza su criterio de que,

"los gastos militares, las guerras, los armamentos son
fendmenos promovidosy desarrollados por el sistema
capitalista y por la politica imperialista de agresion e
intimidacion" (Castro Ruz, 1983). En el mismo libro,
al referirse a la carrera armamentista, Fidel evidencia
que "La lucha contra esas manifestaciones irraciona-
les y peligrosas de tal politica, constituye hoy una de
las acciones mas urgentes de toda lahumanidady, en
particular, de los pueblos del mundo subdesarrolla-
do, que estan entre los afectados mas directamente
por la guerra y la carrera armamentista" (Castro
Ruz, 1983).

Y contintia argumentando a favor del desarrollo
versus armamentismo:

Solo en términos econémicos, las posibilida-
des que abriria el desarme para el desarrollo de
nuestros pueblos son claramente positivas. Todas
las proyecciones indican que el actual ritmo de la
carrera armamentista afectaria de manera violen-
tamente negativa el bienestar econémico general
entodaslas regiones del mundo, casi sin excepcio-
nes. En los paises subdesarrollados en conjunto,
contribuiria aagudizar la ya desesperada situacién
de las enormes masas de desposeidos y explota-
dos. En cambio, Naciones Unidas ha estimado que
el desarme produciria un incremento del 3,7 %
en el Producto Nacional Bruto mundial para el
ano 2000, entre otros muchos beneficios en el orden
econémico y social (Castro Ruz, 1983).

Mas adelante, Fidel Castro enfatiza:

La carrera armamentista que enfrenta hoy la
humanidad, significa en realidad la amenaza mas
directa para su propia supervivencia. Detenerla
e invertirla, es hoy, sin duda alguna, el aporte
mas decisivo a la causa de la paz, el objetivo mas
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esencial y determinante que el mundo tiene ante
si (Castro Ruz, 1983).

En el mismo libro, Fidel analiza y sistematiza datos e
informacién aportados por la Conferencia de las Nacio-
nes Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD,
por sus siglas eninglés) y a menudo los cita:

[...] (Ia) carrera armamentista significa una continua
y expansiva distraccion de recursos escasos —hu-
manos y materiales— mientras las mas apremiantes
necesidades de muchos pueblos permanecen sin
ser satisfechas.[...]. Hoy, el percépita de ingreso de los
paises en desarrollo resulta en promediode 12a 13
veces menor que en los paises desarrollados. Unos
570 millones de personas en paises en desarrollo
estdn mal nutridas; 800 millones de adultos son
analfabetos; 250 millones de nifios no van a la es-
cuela; 1500 millones tienen escaso o ningln acceso
a los servicios médicos [...]. Incluso, en los paises
economicamente mas desarrollados, hay millones
de personas con un nivel de vida por debajo de la
linea oficial de la pobreza. Gigantescos recursos son
necesarios para resolver tales problemas globales
como el alimentario, energético, de materias primas
y ambiental (Castro Ruz, 1983).

Al respecto, Fidel alerta que "nos amenaza, en
primer lugar, a todos los pueblos del mundo sin
excepcion, el peligro de una guerra nuclear de-
vastadora, que podria significar incluso el fin de la
humanidad".

A lo planteado por Fidel acerca del peligro que re-
presenta la carreraarmamentista para la humanidad,
en el siglo xxi se suman

[...] nuevos peligros de dominacién, que comple-
mentan los ya conocidos y tienen que ver con
el dominio de la informacidn, de los estados de
opinién y la penetracién de la cultura de pueblos
enteros. En estos campos las finanzasy las tecnolo-
gias estan nuevamente en manos de pocos paises
y empresas, los que obtienen los mayores benefi-
cios en cuanto ainformacién recopilada e influen-
cia politica. Es decir, a los viejos desequilibrios
se han sumando otros nuevos, cuando aun los

primeros no han sido corregidos, y estamos lejos
aunde unaarticulaciéninternacional que permita
hacerles frente (Cabafas Rodriguez, 2023).

Al concluir su libro, Fidel Castro Ruz alerto:

Sinose creaunverdadero climade pazy seguridad
para todos los Estados; grandes y pequenos, y
no sea la absurda carrera armamentista —que
aumenta en loca espiral como en ningun otro
momento de la historia—, no solo creceria el
peligro de guerra mundial hasta hacerse infernal
realidad, sino que ni siquiera podria solarse con
disponer delos recursos indispensables para hacer
frente a las necesidades de Tercer Mundo plantea-
das en este Informe. Sin una drastica reduccién
de los gastos militares, la tarea seria imposible
(Castro Ruz, 1983).

Pareciera que los planteamientos de Fidel Castro
Ruz en ese libro, escrito hace mas de 40 anos,
fueron hechos para describir la situaciéon actual,
ya que la interrelacién entre armamentismo y de-
sarrollo mantiene las mismas caracteristicas: son
antagonicas e incompatibles entre si. Pero también
se mantiene la creciente brecha del contraste entre
ambos. Eso se evidencia al analizar el gasto militar
global que, de acuerdo con datos oficiales de un
reciente informe (septiembre de 2025) de Naciones
Unidas, alcanzd una cifra récord en 2024, con un total
equivalente a 334 ddlares porcadaunodelos masde
8000 millones de habitantes del planeta (Organiza-
cion de Naciones Unidas, 2025). El referido informe
revela que tras una década de desarrollo militar, el
gasto castrense mundial alcanzé un récord de 2,7
billones de délares el ano pasado, un aumento de
mas del 9 % con respecto a 2023. El estudio apunta
que, de continuar la tendencia actual, esa cantidad
llegara a un total de 6,6 billones de ddlares en 2035
(Organizacion de Naciones Unidas, 2025).

La referida publicacién evidencia también una
creciente brecha entre armamentismo y desarrollo,
al senalar que el gasto militar de 2024 es trece veces
mayor que la cantidad de ayuda oficial al desarrollo
de los paises mas ricos del mundo, a las naciones
mas atrasadas, y supera 750 veces el presupuesto
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ordinario de la ONU.El secretario general de Naciones
Unidas alerté que el déficit de financiamiento crece
"por lafaltadeaccién',y recordé que solo unade cada
cinco metas de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
de la Agenda 2030 esta en camino de lograrse.

En funcidon de revertir esa situacion, llamé a los
paises a replantear las prioridades y a "reequilibrar las
inversiones globales hacia la seguridad que el mundo
realmente necesita" (Organizacién de Naciones
Unidas, 2025). En el mismo tenor, el secretario general
consideré que la evidencia es clara: "un gasto militar
excesivo no garantiza la paz".

El referido informe reconoce que el elevado gasto
militar de hoy, desvia al armamentismo las inver-
siones esenciales en salud, educacion, creacidn
de empleo, proteccion de las personas contra los
efectos del cambio climatico, y ampliacién de opor-
tunidades para mujeresy jovenes. Asimismo, sostiene
que los presupuestos de los paises son reajustables,
donde las respectivas asignaciones son opcionales.
El estudio revela también que con 93 000 millones de
dolares, menos del 4 % de los 2,7 billones de délares
asignados al gasto militar, podria erradicarse el
hambre para 2030.

También precisé que con poco mas del 10 % (285 000
millones de ddlares) se vacunariaa todoslos nifos,y que
con cinco billones de délares, el mundo podria finan-
ciar doce anos de educacién de calidad para todos los
ninos de los paises de renta baja y media baja.

No obstante, el Relator Especial de la ONU sobre
pobreza extrema en su Informe al Consejo de
Derechos Humanos de la ONU, en junio del afio en
curso (2025) afirmé que "Las crisis se multiplican y la

pobreza gana terreno, en cambio, laayudainternacio-
nal disminuye, derrumbando décadas de progreso”.

Mientras los paises de la "pacifica” OTAN aumen-
tan al 5 % de su Producto Interno Bruto (PIB) su pre-
supuesto en "Defensa y Seguridad", se observa una
drasticareduccién delaayudaal desarrolloy de la coo-
peracién internacional. Segun datos del Informe, en
2024, la asistencia oficial al desarrollo cayo6 por primera
vez en seis anos, y para 2025 la disminucion llegaria
a 20 % debido a decisiones presupuestarias cada vez
mas opuestas a la solidaridad internacional.

Es evidente la prioridad de los paises integrantes
de la OTAN, de invertir en "Defensa y Seguridad”,
frente a la ayuda al desarrollo. Conforme revela
el Informe:

Entre 1990 y 2022, el porcentaje de asistencia
oficial para el desarrollo que la Unién Europea
destind a los paises menos adelantados disminuy6
del 52 % al 19 % del total, una tendencia que
continda (De Schutter, 2025).

También se afirma en el mismo estudio que,
segun algunas estimaciones, la reduccién media
de las ayudas a los paises menos adelantados
podria representar el 35 % para el periodo 2025-
2027, con respecto a las cantidades destinadas
durante el periodo 2021-2024. La Unién Europea se
centra cada vezmas en su estrategia Global Gateway,
que consiste en privilegiar las inversiones de impor-
tancia estratégica paralainstituciéon, con el objetivo
particular de facilitar el acceso a minerales esencia-
les frente a las modalidades de apoyo que podrian
contribuir en mayor medida a la reduccion de la
pobreza. Salvo contadas excepciones, los Estados
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miembros de la Unién Europea estan reduciendo, a
veces drasticamente, el presupuesto dedicado a la
asistencia oficial para el desarrollo (De Schutter, 2025).

ElmismoInformerefiere,ademdas, que "en el periodo
2023-2024, Alemania redujo su presupuesto de asis-
tenciaparaeldesarrolloen 2700 millonesde eurosy su
presupuesto de ayuda humanitaria en 930 millones.
También menciona que Francia, en los ultimos afos,
habia aumentado paulatinamente su presupuesto de
ayuda exterior y se habia fijado para 2025 el objetivo
de dedicar el 0,7 % de su ingreso nacional bruto a
la asistencia oficial para el desarrollo, ha pospuesto
dicha meta y, ademas, ha invertido la tendencia:
redujo el volumen de su asistencia en 742 millones
de euros en 2024y en mas de 2000 millones de euros
en 2025 (De Schutter, 2025).

Proponer medidas fiscales como los impuestos al
patrimonio y los impuestos solidarios sobre las tran-
sacciones financieras o el transporte aéreo, y esta-
blecer un Fondo Mundial de Proteccién Social que
movilice 760 000 millones de délares al afo, propues-
tos por el autor del referido Informe, ciertamente con-
tribuirian a garantizar uningreso minimo, igual queel
acceso a la atencién sanitaria basica en los 26 paises
mas pobres del mundo; y para construir un escudo
social contra los choques climaticos y econdmicos.

En relacion con el referido Informe, el secreta-
rio general de la ONU, Anténio Guterres, en una
reciente intervencion expresé: "Un mundo mas seguro
comienzainvirtiendo al menos tanto enlaluchacontra
la pobreza como en las guerras".

En materia de este tema, en su discurso frente a la
ONU, en 1979, Fidel Castro fue mas radical, cuando
expreso:

Digamos adiés a las armas y consagrémonos civi-
lizadamente a los problemas mas agobiantes de
nuestra era, esa es la responsabilidad y el deber
mas sagrado de todos los estadistas del mundo.
Esa es, ademas, la premisa indispensable de la su-
pervivencia humana.

En ese mismo discurso, Fidel planted interrogantes
gue expresan su profundo compromiso con la pazy
la justicia social, que lleva implicito el planteamiento

de los problemas del desarrollo y del injusto orden
econdmico internacional:

Unos paises poseen, en fin, abundantes recursos.
Otros no poseen nada. ;Cual es el destino de éstos?
iMorirse de hambre? ;Ser eternamente pobres?
;Para qué sirve entonces la civilizacién? ;Para qué
sirve la conciencia del hombre? ;jPara qué sirven
las Naciones Unidas? ;Para qué sirve el mundo?
(Castro, 1979).

Conclusiones

El imperialismo, en el despliegue de su ofensiva
hegemonista y agresiva, evidencia que no tiene
intencion de detenerse ante los limites que le
impongan el Derecho Internacional, la Carta de las
Naciones Unidas y décadas de resoluciones y decla-
raciones, regionales y universales, contra la coercion,
la amenaza, la interferencia en los asuntos internos
de otros Estados y la intervencion (Diaz-Canel
Bermudez, 2025).

Ello corroboralavigenciaenlaactualidad, delosplan-
teamientos de Fidel, lider historico de la Revoluciéon
Cubana: se evidencia mediante la actual carreraarma-
mentista y el elevado gasto militar de las potencias
imperialistas versus ayuda al desarrollo. Asi como
lo evidencia también la guerra de la OTAN contra
Rusia en Ucrania, asi como el renovado genocidio
israeli perpetrado contra el pueblo palestino, que ha
causado lamuerte de masde 50000 palestinos, entre
ellos mas de 15 000 nifos, con la complicidad de los
Estados Unidos que brindan apoyo financiero, militar
ylogisticoalsrael,la potenciaocupante.Lo evidencian
las recientes amenazas bélicas y sangrientos actos de
terrorismo de Estado perpetrados por Estados Unidos
contraembarcaciones de la Republica Bolivariana de
Venezuela, solo para mencionar algunos ejemplos.

Es por todo lo anterior que las palabras expre-
sadas por Fidel Castro en su intervencion ante la
Asamblea General de la ONU en 1979, en la actuali-
dad mantienen suimportancia:

La explotacién de los paises pobres por los paises
ricos debe cesar. Sé que en muchos paises pobres
hay también explotadores y explotados. Me dirijo a
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las naciones ricas para que contribuyan. Me dirijo
a los paises pobres para que distribuyan. jBasta ya
de palabras! Hacen falta hechos. jBasta ya de abs-
tracciones! Hacen falta acciones concretas. jBasta
ya de hablar de un nuevo orden econémico inter-
nacional especulativo que nadie entiende! Hay
que hablar de un orden real y objetivo que todos
comprendan (Castro Ruz, 1979).

No obstante, en el actual orden econdmico
mundial, las potencias imperialistas no renuncian a
la carrera armamentista, aunque los dafios causados
por el armamentismo, no solo lo sufran los paises
subdesarrollados; también se afecta la estabilidad
macroecondmica y causa graves problemas sociales
en las potencias mas ricas que poseen un poderoso
complejo militar industrial como Estados Unidos y la
Union Europea. Es porello que estas deberian hacerle
caso a la advertencia que el Comandante en Jefe
expresara ante la ONU en 1979:

Hemos venido a hablar de paz y colaboracién
entre los pueblos.Y hemos venido a advertir que
si no resolvemos pacifica y sabiamente las in-
justicias y desigualdades actuales, el futuro sera
apocaliptico.

El ruido de las armas, del lenguaje amenazante,
de la prepotencia en la escena internacional debe
cesar.Bastayadelailusion de quelos problemasdel
mundo se pueden resolver con armas nucleares.
Las bombas podran matar a los hambrientos, a
los enfermos, a los ignorantes, pero no pueden
matar el hambre, las enfermedades, la ignorancia.
No pueden tampoco matar la justa rebeldia de los
pueblos. Y, en el holocausto, moriran también
los ricos, que son los que mas tienen que perder
en este mundo (Castro, 1979).
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