LA EXPERIENCIA SANDINISTA
INTRODUCCION- PRESENTACION
Alfredo Gonzalez Pedraza

Como parte del ejercicio para optar por el nivel
academico correspondiente a Dr. en Ciencias Economicas, y
con vistas a acreditar en su momento, haber aprobado el
programa de minimo en E. Politica, se presenta este trabajo.

En el mismo discutimos un grupo de proposiciones con
connotaciones filosoficas, politico e ideoldgicas de una
ciencia mas particular: la economia. En esta oportunidad
distinguiremos en una primera aproximacion entre economia
politica y politica econdmica, con vista a evaluar
posteriormente en nuestra propuesta de tesis. La politica
economica nicaragliense entre 1979 y 1989: “"La experiencia
sandinista”".

En el presente documento hacemos una sintesis con
categorias analiticas de la Economia Politica Marxista
Leninista, moviéndonos de lo méas general a lo mas particular
y de lo abstracto a lo concreto al servicio de discernir si la
Revolucion Popular Sandinista, constituyd una revolucion
social que parié socialismo.

No discutimos la herencia tedrica de Marx, Engels y
Lenin, puesto que la misma resulta incuestionable, lo que
intentamos es hacer una aplicacion concreta al instrumental
Marxista Leninista a la experiencia sandinista.

El presente trabajo busca definir lo esencial de su
contenido, con el proposito de identificar lo que se pudiera
considerar como un conjunto de problemas econdmicos,
caracteristicos de las fases de transicion al socialismo (y de
modo mas general), de procesos que se proponen realizar
transformaciones sociales profundas, aunque no lleguen a
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configurar una perspectiva inmediatamente socialista tal
como fue el caso de Nicaragua.t

La validez y actualidad del tema se fundamenta en el
hecho de que suele entenderse que en las experiencias que
tuvieron éxito se encontraran las respuestas mas correctas a
cada problema particular, avaladas por el propio desenlace
exitoso del proceso, y que en cambio, los procesos que
acabaron en definitiva en el fracaso y la derrota lo mas que
aportaron fueron ensefianzas sobre lo que “no debe hacerse”.
Una comprension realmente dialéctica, dificilmente
identificaria en la derrota de un proceso de transicién una
causa Unica y singular que la explique. Esta es la experiencia
de Nicaragua y su propuesta de economia mixta, pluralismo
politico y no alineamiento.

Inscribir  nuestra  disertacion en los problemas
economicos de la transicion y mas concretamente de las
responsabilidades de la politica econdmica en la conduccion
de este proceso, no nos releva de la responsabilidad de
enfocar la relacion dialéctica entre base y superestructura y,
consecuentemente, considerar el peso determinante que tuvo
en la politica econdémica la agregacion de las coyunturas
politicas entre julio de 1979 y diciembre de 1989. La
sobredeterminacion de lo politico jugd, juega y jugard un
papel decisivo en cualquier proceso de autodeterminacion
nacional y consecuentemente alternativo al capitalismo y al
imperialismo.

Experiencias recientes como la de Chavez en Venezuela,
aconsejan revisar criticamente la ejecutoria sandinista y el
modo concreto con que encar6 las transformaciones
socioeconomicas y condujo su politica a alianzas a través de
su politica econdmica, en consecuencia con los objetivos

' Teoria y politica de la transformacioén social. Presentacion y seleccion
de Pedro Vuscovic y Gerardo Aceituno, pag. 11
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propuestos y los obstaculos interpuestos por la voluntad
imperial del gobierno de los Estados Unidos.

Parafraseando a Lenin, pero a la inversa, la politica
economica fue la expresion concentrada de la politica
sandinista, en el contexto de un amplio espectro de alianzas
en lo nacional y en lo internacional.

Una de las grandes dificultades para el analisis y la
conduccidn economica en la transicion consiste en que toda
la sociedad de clases, el conflicto social inherente se refleja
necesariamente en el plano econdémico. En condiciones de
relativa estabilidad tienden a predominar las conductas de
racionalidad econdémica. En las fases de transicion, por el
contrario, tenderan a predominar en la decision economica las
motivaciones politicas.?

Esto determina que un enfoque convencional de economia
resulte inoperante para iluminar el acontecer econémico y la
I6gica global de los procesos. Sin embargo, no se puede
prescindir del andlisis econdémico y, en este sentido, se
inscribe con particular relevancia el analisis de la politica
econdmica.

El analisis de la politica economica no nos releva de la
tentacion, del encuadramiento general de la hoy derrotada,
mediante un proceso electoral, Revolucién Sandinista.

Como ha sefnalado Carlos Maria Vilas, para el gobierno
de los Estados Unidos, Nicaragua constituyé un ejemplo
patente de totalitarismo colectivizante que es la forma con la
que las instituciones del gobierno norteamericano
caracterizan a los regimenes revolucionarios socialistas u
orientados hacia el socialismo. Por el contrario, para la
izquierda radical, la Revolucion Popular Sandinista es un

2 Teoria y politica de la transformacion social Pedro Vuscovic y Gerardo
Aceituno, pag. 18
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caso tipico de claudicacion reformista, una forma embozada
de promocion de los intereses de la burguesia, sin prejuicio
de su enfrentamiento al gobierno norteamericano.?

Este enfrentamiento, en apariencia un fendmeno de guerra
de baja intensidad y asi conceptuado por el gobierno de
Estados Unidos, constituyé para Nicaragua una guerra total
que, en esencia, afecto todos los ambitos en la formacion
economica y social de Nicaragua. El balance final de 40,000
muertos; 100,000 heridos; 38,000 huerfanos, 20,000 lisiados
y 320,000 desplazados de guerra de una poblacion de 3,5
millones de habitantes?, no excluye el caracter reformista que
también tuvo la revolucion, pero si expresa con meridiana
claridad que ni siquiera las reformas son aceptables para la
voluntad imperial.

Desde una perspectiva desarrollista, en cambio, Nicaragua
es un caso que expresa las dificultades que experimentan las
sociedades periféricas, pequefias y subdesarrolladas para
alcanzar niveles superiores de desarrollo y de la larga cadena
de desaciertos, errores y contradicciones que tal intento
conlleva®. Para algunos grupos proximos a la
contrarrevolucion, el régimen sandinista es un caso tipico de
socialismo encubierto que no puede identificarse
publicamente como tal, simplemente por oportunismo.

Tampoco le falta razon a esta ultima perspectiva. En la
intervencion especial que realizara la Ministra Consejera de
la Embajada de Nicaragua en Cuba en el primer Foro sobre la

3 ¢ Socialismo en Nicaragua? Carlos Maria Vilas.

4 El conflicto Estados Unidos_ Nicaragua 1979- 1990. Fondo editorial
CIRA 1996, pag. 265.

5 Coraggio I. L. Economics and politics in the transition to Socilism:
Reflections on the Nicaragua Experience in Richard Fagen et al.
Transition and Develoment monthly Review. Citado por Carlos Vilas
Ibidem 3.
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Guerra y la Paz en Centroamérica, auspiciado por la
Asociacion Cubana de las Naciones Unidas ACNU, Maria
Elsa Vogl Montealegre afirmaria sobre la definicion de la
Revolucidon Popular Sandinista: “Un programa politico con la
aplicacion Préactica del aqui y ahora del marxismo Leninismo
es el Sandinismo, una revolucion popular, antimperialista, no
alineada, con pluralismo politico y existencia de la economia
mixta, ademas en una unidad estrecha con las fuerzas

progresistas del cristianismo™®.

Los ejemplos podrian continuar. La cuestion tiene que ver
tanto con la forma en que uno describe e interpreta a la RPS,
como con el modo en que caracteriza al socialismo. Desde la
experiencia bolchevique de 1917 hasta el desmantelamiento
del socialismo real en Europa, asistimos a un rico y profundo
debate y a una rica y fecunda préactica de lo que se podria
entender como socialismo, orientacion socialista o via no
capitalista de desarrollo, o incluso revoluciones populares
que como el caso de Iran, no configuraban una perspectiva
inmediatamente socialista.

Los criterios para identificar como socialistas a un pais
determinado son mdultiples: régimen socioeconomico Yy
politico, articulaciébn en el sistema internacional,
intencionalidad politica de su dirigencia, alcances vy
modalidades de la participacion popular, etc.” Por otra parte
el resultado final de un proceso de transicién nunca esta
predeterminado, como lo demuestra el mismo final del
fracaso electoral del sandinismo.

Es preciso subrayar que ninguno de los criterios aludidos
para caracterizar a un pais determinado como socialista,
pueden ser enfocados sin considerar el engarce dialéctico que
otorga la calidad de socialista, incluso considerandolos en su

¢ ACNU 9-11 mayo agosto 1988 Cuba.
7 Ibidem 3
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relacion es preciso dar cuenta del grado en que se manifiesta
cada cual y los cambios cualitativas a que dan lugar las
multiples combinaciones posibles de cantidad y calidad.

En el caso que nos ocupa, la Revolucion Popular
Sandinista, en Nicaragua, se identifican diferentes momentos
en su cercania al socialismo aunque hay que sefalar, que
salvo excepciones, en la abundante bibliografia que existe
sobre Nicaragua no se identifican trabajos que se ocupen de
discernir sobre el caracter socialista de la experiencia.

La Revolucién Sandinista fue caracterizada por su
vanguardia  politica como  popular,  democratica,
antimperialista basada en un proyecto politico de unidad
nacional y en una economia mixta®.

Las revoluciones han planteado cuestiones relevantes
acerca de su caracter, significado y orientacion final en dos
niveles o planos de analisis diferentes.

El primero se refiere a los aspectos mas universales de la
revolucion en lo que toca a la comprension general de las
leyes y la naturaleza de toda transicion revolucionaria,
mientras que el segundo se relaciona con los aspectos
particulares y mas especificos de cada revolucion que la
diferencian de cualquier otra. La consideracion de estos dos
niveles permite comprender lo singular y particular de las
transformaciones revolucionarias, para cada caso y al mismo
tiempo comparar y contrastar estas transformaciones con la
de otras sociedades.

En el presente documento nos  moveremos
fundamentalmente en el segundo nivel de analisis para
respondernos la interrogante ¢Socialismo en Nicaragua? Ya
podemos avanzar que la experiencia nicaragiiense estuvo mas

8 C.f. por Ej. Habla la direccién de la vanguardia de Managua. Dpto. de
propaganda y Educacion Politica del FSLN, 1981.
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cerca de la revolucion y de la reforma, que del objetivo
declarado por el presidente Daniel Ortega el 14 de junio de
1988 de construir el socialismo®.

Resulta util subrayar nuevamente que aunque algunos
autores han generalizado que el socialismo, como
movimiento anticapitalista, puede ser visto como la
exteriorizacion y comienzo de la superacion de las
contradicciones antagonicas del sistema capitalista mundial,
el socialismo antes que manifestarse como movimiento
triunfante en el interior de las sociedades -capitalistas
desarrolladas, se ha expresado como movimiento de
liberacion nacional en la periferial®. No todo movimiento de
liberacion nacional se orienta y conduce directamente al
socialismo, bien sea porque el entorno objetivo en que se
produce no lo permite, bien sea porque dentro de todo
proyecto protagonizado por una vanguardia que liderea un
heterogéneo conglomerado de fuerzas sociales y étnicas en
que predominan el campesinado y sectores urbanos y una
pequefia burguesia revolucionaria, como dirigentes, coexisten
macrovisiones y proyectos politicos contradictorios y hasta
excluyentes del socialismo.

En el caso que nos ocupa, transitando de lo abstracto a lo
concreto y teniendo en cuenta la unidad de lo logico y lo
histérico, procede distinguir una serie de caracteristicas de la
formacion social nicaragiiense y su movimiento:!!

9 Por la paz y por un modelo econémico mas popular Envio Nro.856 no.
7, julio agosto 1988.

190 L a transicion dificil. La autodeterminacion de los pequeiios paises
periféricos. J. Coraggio. Carmen Diana Deere, pag 15.

1 La transformacioén revolucionaria de Nicaragua. Richard Harris
Calosol vilas en la revolucion en Nicaragua. Liberacion nacional,
democracia popular y transformacion econémica, pag. 9-11.
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Primero: La naturaleza atrasada y subdesarrollada de las
fuerzas productivas que la sociedad nicaraguense heredd de
su desenvolvimiento capitalista previo. La transformacion
revolucionaria estuvo condicionada por multiples formas, por
el desarrollo escaso y desigual de sus fuerzas productivas, su
atraso tecnoldgico, la falta de integracion espacial de sus
territorios, la desarticulacion de sus diversos sectores
productivos y la dependencia externa con su economia
agroexportadora.

Segundo: EI capital extranjero, especialmente el
norteamericano, no tuvo un papel particularmente importante
en el desarrollo economico del pais. Nicaragua recibio
siempre muy poca inversion extranjera directa y la presencia
de grandes empresas transnacionales no constituyé un
aspecto significativo del desarrollo del capitalismo en el pais
desde la segunda guerra mundial como en otras partes del
continente. El status colonial de Nicaragua ha sido el
resultado de formas politicas, militares e ideologicas
(superestructurales) del imperialismo mas que del control
directo extranjero sobre los medios de produccién, aungue la
influencia norteamericana en los asuntos financieros vy
comerciales de Nicaragua fue siempre muy importante.
Como resultado el caracter antimperialista de la RPS fue mas
marcado en materia politica y de relaciones internacionales
que en la base propiamente econdmica o productiva. No se
verificaron nacionalizaciones generalizadas de propiedades
extranjeras -como fue el caso de Cuba-simplemente porque
no habia mucho que nacionalizar.

Tercero: También como resultado del caracter atrasado
del desarrollo capitalista en Nicaragua, los pequefos
productores ejercieron y ejercen una influencia muy
importante sobre la produccion agropecuaria y manufacturera
y en el comercio y los servicios. Su incorporacion a la lucha
contra la dictadura gravitdé asimismo sobre la naturaleza del
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bloque de fuerzas revolucionarias y en los programas del
gobierno sandinista. El Estado Revolucionario se enfrento a
la alternativa de promover el desarrollo de esta pequefia
propiedad, o bien de impulsar la progresiva proletarizacion de
la fuerza de trabajo. Sobre todo en el campo como un efecto
de la guerra, en el proceso de campesinizacion se acentuo.
Este proceso estuvo relacionado con la importancia politica y
economica del sector. La RPS fortalecié a los pequefos
productores en el campo a través de la Reforma Agraria,
promoviendo al mismo tiempo la modernizacion de las
fuerzas productivas en el sector estatal de la economia y en el
area de capital mediano y grande como un modo especifico
de producir las transformaciones.

Cuarto: La mayor parte de la clase obrera no estaba
plenamente diferenciada del artesanado y el autoempleo y en
general de la pequefia produccién familiar, tanto en el campo
como en las ciudades. La pequefia propiedad prevalecio en el
sector comercial, en los servicios y la participacion de los
pequefios negocios en la distribucion de los productos de
consumo basico resultdé ser enorme. Como consecuencia de
esto, el gobierno revolucionario enfrentd la opcion de
terminar, detener o reorientar los procesos de diferenciacion
social del desarrollo capitalista simultaneamente con sus
propuestas de revolucion y de reforma.

Quinto: El contenido policlasista del bloque de fuerzas
revolucionarias fue otro rasgo definitorio de la revolucion
nicaraglense. Durante el desarrollo de la lucha contra el
somocismo, el FSLN movilizo6 una amplia alianza
multiclasista para derrocar a la dictadura. Entre 1979 y 1989
esa alianza perdio progresivamente sus componentes. Hacia
1985, después de las elecciones de 1984, seguia siendo un
amplio bloque de fuerzas y contenia elementos de todas las
clases y fuerzas sociales de la sociedad nicaragiense. Los
elementos mas importantes dentro de ese blogue
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revolucionario  fueron los estudiantes, campesinos,
pobladores de los barrios pobres de las ciudades, obreros
cristianos radicalizados, mujeres, pequeiios productores y
detallistas y algunos elementos denominados “patridticos”
de la burguesia. Las elecciones de febrero de 1990 marcaron
la fractura de la alianza, con el voto negativo del pueblo.

El FSLN intentd mantener ese bloque como la base
popular para impulsar su proyecto de unidad nacional y
economia mixta. La existencia de una hegemonia popular en
este proyecto significa que la clase capitalista debia estar
dispuesta a aceptar- o ser forzada a hacerlo- una posicion
politica subordinada en una economia y en una sociedad civil
donde los intereses de las mayorias recibian prioridad sobre
la busqueda del beneficio y el enriquecimiento personal la
naturaleza heterogéenea y multiclasista del bloque de fuerzas
revolucionarias implic6 la existencia de un grado
considerable de pluralismo politico al interior de las fuerzas
revolucionarias y donde coexistieron varios proyectos- el
marxismo-leninismo, el desarrollismo, el liberalismo- y
adicionalmente una oposicion politica aceptada por la
revolucion de declaradas intenciones antisandinistas.

La conduccion sandinista se comprometié y llevd acabo
una democracia politica similar en varios aspectos al tipo
occidental con elecciones presidenciales, parlamento,
pluralidad de partidos politicos, liberta de prensa, separacion
de funciones de gobierno. Esta institucionalidad forjada y
mantenida durante la guerra posibilito la derrota electoral del
FSLN en las elecciones de 1990 cuando con un margen de
posibilidades muy reducido de maniobras desde el punto de
vista econdmico, implemento un paquete econdmico similar
en muchos aspectos al priorizado por el FMI. Sin embargo, la
derrota electoral no se ubica en una causa singular: régimen
politico, régimen econOomico, guerra, alianzas internas,
alianzas externas. Es la forma en que se articularon todos, lo
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que explica la reversion de la revolucion con la derrota
electoral.

Sexto: Otro aspecto singular de la Revolucion Sandinista
tiene que ver con su contexto internacional. EI amplio apoyo
externo que recibio desde antes del derrocamiento de Somoza
y después del triunfo. EI FSLN demostré6 una notable
capacidad para mantener amplias alianzas que en su
momento fueron factores de apoyo, en algunos casos
cambiaran en cantidad y calidad, convirtiéndose en ataduras
que no respondian a la dialéctica interna y externa de la
revolucion. Las mismas condicionaron en gran medida la
decision de acceder a realizar elecciones sin haber dejado de
sufrir el impacto de la guerra, y en el peor momento del
desempefio econémico, del modo de produccion escogido.

Después de haber revisado estas caracteristicas mas
particulares, es preciso moverse nuevamente de lo abstracto a
lo concreto y reflexionar sobre dos aspectos mas especificos.
1) La transformacion de las relaciones de propiedad y de
produccion. 2) El rol del Estado en la economia.

TRANSFORMACION DE LAS RELACIONES DE
PROPIEDAD Y PRODUCCION.

La estructura de propiedad y relaciones de produccion
latifundistas y oligarquicos que existian en amplios sectores
del campo fueron sometidos a profundas transformaciones.
Mediante el decreto 3 de 1979 y el No. 25 se nacionaliza el
Sistema Financiero Nacional. Mediante el decreto No. 32 se
nacionaliza el Comercio Exterior. Sobre estos tres decretos se
estableceria la base del control estatal en la esfera de la
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circulacion y el surgimiento del Area de propiedad del pueblo
como eje de la acumulacion.*?

En este sentido se constituye un area de propiedad social
integrada por un sector de propiedad estatal y un sector de
propiedad cooperativa. Este sector estatal o area de propiedad
del pueblo APP llegd a generar mas del 45% del Producto
Interno Bruto; el origen de este sector es la confiscacion de
los activos del somocismo (25% aproximadamente) y un
conjunto de empresas mixtas en los que el Estado participa
con capitales privados nacionales y extranjeros.

A partir de 1985, diversos factores impulsaron una
reorientacion de esa estrategia inicial en términos de mayor
descentralizacion, redimensionamiento del sector estatal- por
ejemplo en la agricultura el APP constituido por cerca de
1200 unidades de produccion, como la forma de
corporaciones ramales-3 mayor autonomia relativa de las
unidades de produccién cooperativa y de pequefia y mediana
propiedad personal o familiar y una articulacion mas
dindmica entre el sector estatal y el privado.

Coherentemente con la estrategia de economia mixta,
existio un amplio sector de propiedad privada 35% del PIB a
fines de 1985. Pero lo que podria denominarse- dentro de las
condiciones reales de Nicaragua- propiedad propiamente
capitalista representa no mas de 25% del total mientras el
resto corresponde a la pequeiia produccion individual y
familiar.

La experiencia sandinista presentd, por lo tanto, una
articulacién de diferentes tipos de apropiacion de los medios
de produccion: privada capitalista- nicaragiiense y extranjera
-, familiar campesina, artesanal urbano, cooperativa estatal

12 La politica econémica en Nicaragua 1979-88. Richard Stahler Sholk
et. Al.
13 La Reforma Agraria en Nicaragua 1979. 1989 CIERA.
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esta Ultima incluyendo asi diferentes regimenes de propiedad
mixta con capitales privados nacionales y extranjeros. La
nacionalizacion del comercio exterior, sistema financiero,
recursos naturales, servicios basicos y otros, la confiscacion
de los activos de la camarilla somocista y el amplio proceso
de reforma agraria, implicaron una democratizacion
sustancial del réegimen de propiedades, por la reduccion —
pero no la eliminacién- de la participacion de la gran
propiedad oligarquica y capitalista, y un mayor acceso a los
medios de produccién para los pequefios y medianos
productores, en primer lugar el campesino.

Sin embargo, las estrategias de economia mixta y unidad
nacional que presidio el desenvolvimiento de la P.R.S por su
forma y por su contenido implicaba una alianza de clases y
articulacion con propiedad capitalista y clases capitalistas.
Socialismo no es simplemente sinGnimo de estatismo pero es
anténimo de capitalismo. La adopcion de la estrategia de
economia mixta planted por lo tanto la cuestion de la
reproduccién del capitalismo o por lo menos, de capital (
privado) en el marco de una transicion al socialismo.

Y lo que fue peor aun la posibilidad de que al interior del
proyecto revolucionario, se abriera paradojicamente como un
efecto reflejo, la alternativa de un paquete econdémico que
obviando los intereses populares, planteara el ajuste y
estabilizacion de la economia, en beneficio de la
agroexportacion, dominada basicamente por sectores de
propiedad privada.

EL ESTADO EN LA ECONOMIA.

El panorama que surgi6 de lo que acabamos de comentar
resultd ser una articulacion entre las empresas estatales, las
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cooperativas y la propiedad privada campesina y capitalista
con hegemonia estatal.

En el conjunto de la economia nicaragtiense y no solo en
el campo. El Estado asumié una funcién de reglamentacion
amplia directa e indirecta, de la actividad econdmica, que se
agreg0 a su participacion a través de la nacionalizacion del
sistema financiero, del comercio exterior y buena parte del
comercio interior, de la fijacion de precios, tipos de cambio y
de interés, del abastecimiento técnico material, materias
primas, insumos, repuestos, partes, etc. — de la regulacion de
las inversiones, la fijacion de margenes de utilidad, el control
de cambios y del empleo de divisas, la regulacion de los
salarios y las condiciones de trabajo, los instrumentos
tributarios y otros, el Estado en su condicion de
administrador y promotor institucional del proyecto global de
transformacion politica y socioeconomica conjugd a los
diversos sistemas de propiedad y a los diferentes agentes de
la produccion en el marco de una estrategia global de
economia mixta (14).

La eficacia con que los aparatos del Estado desempefiaron
esta red amplia y compleja de funciones resulto ser desigual,
aungue en general amplia y compleja de funciones result6 ser
desigual, aunque en general progresiva. El escenario de
guerra y otras consecuencias de la agresion impactaron
fuertemente su ejecucion.

En general existieron desfaseses entre la celeridad con que
el Estado Revolucionario debié asumir una gran variedad de
tareas nuevas muy complejas y el ritmo de puesta a punto de
sus aparatos. En esta influyo el éxodo mas o menos amplio de
medios técnicos y administrativos relativamente capacitados.
Esta capacitacion suele tomar su tiempo y la falta de
informacion suficiente sobre el curso especifico probable de

14 CF. Socialismo en Nicaragua Carlos M. Vilas Mimeo.
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muchas cuestiones implica que tampoco es mucho el
conocimiento que se tiene al principio del tipo de
capacitacion que se requiere.

Esta depende, en definitiva, del disefio de sociedad global
que se persigue, y este disefio es siempre al principio bastante
difuso.

Ademas, la necesaria centralizacion de un conjunto
grande de decisiones, propia de todo Estado revolucionario-
capitalista, socialista o de liberacion nacional- se yuxtaponen
generalmente a la herencia de centralizacion burocratizante,
particularista, pesada e ineficiente. Todo esto se complementa
con una cierta feudalizacion interna en los factores del
Estado, donde cada “feudo” valga decir cada agencia de
Estado en la cual se agrupaban tendencias previas al triunfo,
manifestaron sus intereses especificos, y se manejaba con
criterios, ritmos enfoques propios, agravando la falta de
sistematicidad, homogeneidad y eficacia del conjunto de las
instituciones.

Todas estas caracteristicas adversas determinaron que el
desarrollo de un sistema de programacion y control de la
economia —no se diga ya de planificacion- resultara en
extremo dificil y complicado, tomando maés tiempo del que
inicialmente se supusiera. Se desvirtuaba asi, el modo de ser
de la sociedad socialista: la planificacion. A la pregunta: ¢,
Perdi¢ el control de la economia el estado revolucionario? Un
enjundioso analisis desde 1986 respondia: La verdad es que
nunca lo tuvo(*°5). Esta fue la esencia de la cuestion.

Como reflejo de esta realidad la Revolucion Popular
Sandinista concibio a partir de 1987-1988 que la ampliacion
de las funciones e instrumentos de regulacion y control
estatal de la economia fueran de la mano con un

15 CF. Crisis Econémica: Lenta transicion a un modelo de sobrevivencia
popular. Enero No 63, aino 5, septiembre 1986, pag. 3b-5b.
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redimensionamiento y achicamiento relativo del sector de
propiedad directa. Se esperaba por un lado aumentar la
funcién de control macroecondmico a traves de un conjunto
amplio y relativamente complejo de instrumentos y politicas;
por el otro se sistematiz0 y compacté la dimension
microecondémica empresarial, del Estado, en funcion de un
mayor margen de maniobra y mayor capacidad de decision y
programacion para los productores directos, la pequefia y
mediana produccion e incluso los segmentos sobrevivientes
de la empresa capitalista.

A titulo de ilustracidn se puede citar, de lo que se iba a
constituir en una tendencia mas amplia, la flexibilizacion de
las escalas salariales, la liberalizacion parcial de la
comercializacion  de  productos  agropecuarios, el
reconocimiento de un mayor espacio para el acopio y
transporte privado entre otros. Todas estas medidas tuvieron
como efectos, en un contexto inflacionario, descargar el peso
de la crisis sobre las clases populares.

Los intentos de perfeccionar la gestion del Estado en la
economia y ejercer un control mas realista sobre la misma, se
tornaron ineficaces.

CONCLUSIONES:

Posiblemente los lectores en la exposicion de las ideas
precedentes encontraron tantos argumentos para afirmar la
existencia en Nicaragua de una transicion al socialismo como
para negarla.

Nuestra posicién es que los logros indudables que tuvo el
proceso hasta 1983-84, se revistieron a partir de 1985. Que
esto sea totalmente ajeno y opuesto a los gustos y a la
voluntad de la conclusion revolucionaria, ni significa que
haya sido menos real.

La inflacidn, la crisis econdmica y el impacto desastroso
de la guerra, fueron en principios ajenos a la intencionalidad
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del régimen revolucionario, pero la administracion de su
impacto y sobre todo su costo social no lo fueron tanto.

En el plano simbolico existieron un conjunto amplio de
ideologias socialistas, marxistas, en particular prosoviéticas
que alarmé a ciertos observadores foraneos, desorientd a
muchos grupos de solidaridad, extrafid a algunos socialistas,
horrorizé a los grupos superélites de la burguesia. Estos
elementos simbolicos nutrieron la propaganda del gobierno
de los EE.UU. y de la contrarrevolucién. Jugaron un papel
fundamental en la justificacion de la guerra.

Pero, en la humilde opinidn del autor de estas notas, en
Nicaragua no hubo nunca transicién hacia el socialismo.

Hubo revolucion, hubo reforma, hubo transicion desde el
capitalismo.
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